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1. INTRODUCCION

La Universidad del Pacifico, como Institucién de Educacién Superior Publica perteneciente al
Sistema Universitario Estatal (SUE), ha consolidado, a través de su Plan de Desarrollo Institucional
2021-2025, una visidn clara y estratégica para la transformacién de la educacién superior en el
pais. El Plan, bajo el lema “Unidos para Transformar Vidas”, ha sido disefiado para guiar el rumbo
de la Universidad durante este ciclo de cuatro afios, estableciendo un conjunto de siete “Apuestas
Transformacionales” que abordan las areas clave para su desarrollo institucional. Estas apuestas
son fundamentales para mejorar la calidad educativa, promover la investigacién, ampliar el acceso
y fortalecer la infraestructura, contribuyendo asi a una formacién académica integral y alineada
con las necesidades de la sociedad y el mercado laboral.

A lo largo de este periodo, las apuestas transformacionales de la Universidad del Pacifico han sido
evaluadas y monitoreadas de manera constante, con un enfoque en los resultados y la eficacia de
las acciones implementadas. El seguimiento de estas apuestas se ha realizado en el marco del
Consejo Superior de la Universidad, y en cumplimiento con el articulo 7 del Acuerdo Superior No.
120 de 2021, el presente informe del cuarto trimestre de 2024, recoge los avances alcanzados y
los ajustes necesarios en cada una de las iniciativas propuestas. Este informe refleja la evaluacién
de los indicadores de resultado y metas, que son esenciales para medir el impacto de las
estrategias disefiadas y garantizar que se logren los objetivos planteados para la vigencia 2025.

Enfocados en el cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Institucional
2021-2025, las estrategias para 2025 estan orientadas a consolidar los avances realizados y a
abordar de manera efectiva los retos identificados. Se priorizardn acciones especificas para
fortalecer el cumplimiento de los indicadores transformacionales.
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2. Gestion Plan de Desarrollo Institucional 2024

Apuesta Nimero 1: Proyeccion hacia la Acreditacion de Alta Calidad Institucional

Esta apuesta busca obtener el sello de calidad a través de una sdlida gestién institucional basada
en principios y valores, con una estructura que integra politicas, programas y estrategias. Ademas,
la Universidad se enfoca en ofrecer un modelo pedagdgico diferenciado, adaptado a las
necesidades del estudiante de la regidn Pacifico, y en asegurar que sus programas académicos
sean flexibles, integrales e interdisciplinarios, con un enfoque en el desarrollo sostenible del
territorio. El objetivo especifico es lograr la acreditacidon de alta calidad institucional, mediante
inversiones en el crecimiento humano y del campus, y acciones que impacten positivamente en la
region.

1.1 Indicadores Transformacionales Apuesta 1.

La apuesta Numero 1, contiene seis indicadores transformacionales, los cuales presentaron los
siguientes avances en la vigencia 2024.

Tabla No.1 Evaluacidn indicadores transformacional Apuesta 1 para la vigencia 2024

Indicador Transformacional

Ejecucion 2024 Cumplimiento

Porcentaje de avance en la implementacién del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad 60% 100% 20% 20%
(32 acciones)

Porcentaje de avance en el cumplimiento de los
factores y caracteristicas del proceso de 0% 30% 20% 66.7%
acreditacion institucional.

Numero de programas académicos acreditables
de pregrado con acreditacion en alta calidad. 0 0 0 0
(Buenaventura).

Numero de programas académicos acreditables
con acreditacion por ampliaciéon a lugar de

desarrollo de actividades académicas (Decreto 0 0 0 0
1330).

Porcelntaje de profelsores de planta nombrados 56% 63% 68.8% 109.2%
con titulo de maestria.

Porcentaje de profesores de planta nombrados 31% 35% 25% 71.4%

con titulo doctoral.

Fuente: oficina asesora de planeacion

El avance en la implementacién del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la
Universidad del Pacifico es notablemente bajo, con un cumplimiento del 20% frente a la meta del
100% para 2024, lo que indica un rezago considerable en la ejecucién de las acciones planificadas.
Ante este escenario, es esencial que el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la educacion
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superior de la universidad se enfoque en cumplir con aspectos clave como: el desarrollo de
sistemas de informacién que apoyen la formulacidon de la oferta académica, los procesos de
evaluacion, los planes de mejoramiento, los programas de fomento y la definicién de politicas; la
implementacion de un Observatorio Laboral para la Educacidn que permita un seguimiento
constante de los egresados; Ademds, la universidad debe aplicar una herramienta de
autoevaluacion, autorregulacién y mejoramiento continuo de los programas académicos, para
garantizar que cumplan con los altos requisitos de calidad, evaluando a los estudiantes tanto antes
de su ingreso como al finalizar su formacién en el pregrado, mediante un esquema de evaluacién
de competencias acumuladas.

En relacidon con el "cumplimiento de los factores y caracteristicas del proceso de acreditacion
institucional”, el desempefo muestra una tendencia positiva. Aunque la meta para 2024 es del
30%, se ha alcanzado un 20%, lo que representa un cumplimiento del 66.7%. Este resultado refleja
un avance significativo en el cumplimiento de los requisitos establecidos. Ademas, el esfuerzo por
mejorar la cualificacion docente ha mostrado un crecimiento positivo, superando la meta de
profesores con titulo de maestria, lo cual impacta directamente en la calidad del proceso de
ensefianza, fortaleciendo la base para continuar con el avance hacia la acreditacion.

Para los indicadores "Numero de programas académicos acreditables de pregrado con
acreditacion en alta calidad" y "Numero de programas académicos acreditables con acreditacion
por ampliacién a lugar de desarrollo de actividades académicas (Decreto 1330)", no se cuenta
con una meta definida para la vigencia 2024. No obstante, es crucial que se tomen acciones
estratégicas inmediatas para establecer una proyeccidn clara y alcanzable para el cumplimiento de
estos indicadores en el futuro cercano. Es fundamental que se definan planes de accién enfocados
en la mejora continua de la calidad académica y la consolidacién de los procesos necesarios para
lograr la acreditacién, garantizando asi que los programas cumplan con los estandares requeridos
y contribuyendo al fortalecimiento institucional.

En cuanto al “Porcentaje de profesores de planta nombrados con titulo de maestria”; Este
indicador muestra un cumplimiento sobresaliente, ya que el porcentaje de profesores con titulo
de maestria ha superado la meta establecida de 63%, alcanzando un 68.8%. El cumplimiento de
109.2% refleja un desempefio superior al esperado, lo que puede ser interpretado como un
avance positivo en la calidad del personal docente. Esto demuestra un esfuerzo efectivo por parte
de la institucidon para mejorar la formacién académica de su cuerpo docente.

Finalmente, en relacién con la formacién doctoral del profesorado, se ha alcanzado un 25%, lo que
representa un cumplimiento del 71.4% respecto a la meta del 35%. Aunque no se ha alcanzado el
objetivo establecido, el avance registrado es positivo y muestra un progreso moderado. Para
potenciar este indicador, es crucial implementar estrategias de capacitacion continua y
motivacion, orientadas a fomentar la continuacion de los estudios doctorales entre los profesores.
De esta manera, se podran acelerar los avances hacia el cumplimiento total de la meta y fortalecer
la calidad académica de la institucidn.

Tabla No.2 Evaluacidn Apuesta 1 por estrategia y programa para la vigencia 2024
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% % DE % DE

APUESTA CUMPLIM ESTRATEGIA CUMPLIMIEN PROGRAMAS CUMPLIMIEN

ESTRATEGICA IENTO TO POR TO POR

APUESTA ESTRATEGIA PROGRAMA

UniPacifico comprometida
con la Acreditacion en alta | 50%
calidad institucional

Calidad, buen UniPacifico comprometida
gobierno Y| es% con la transformacion de la
mejoramiento gestion administrativa y
continuo. académica 85%

UniPacifico comprometido

Proyeccion . .
y con el gobierno abierto y la

:?::Iea::iitaciér:a transparencia 59,7%
de Alta 68% UniPacifico integrada vy
Calidad protagonista en los ambitos
Institucional Gobernanza vy local y regional del Pacifico
articulacion 73% colombiano. 67%
territorial Egresados UniPacifico
alineados con el desarrollo
territorial. 78%

Fortalecimiento Lo
Talento humano UniPacifico

de capital . ‘.

P 71% con calidad académica y
humano de alto compromiso social
nivel P 71%

Fuente: oficina asesora de planeacion

La proyeccidn hacia la acreditacion de alta calidad institucional se mantiene estable en un 68%.
Aunque no se presenta una meta numeérica especifica, esta cifra refleja un avance consistente en
los esfuerzos por lograr la acreditacién. Es necesario establecer una hoja de ruta mas detallada y
con metas alcanzables para fortalecer el proceso.

En términos generales, la estrategia de “Calidad, buen gobierno y mejoramiento continuo”
muestra un cumplimiento del 65%, lo que indica que la institucién estd avanzando en la mejora de
sus procesos internos. Como parte de este esfuerzo, se han llevado a cabo acciones estratégicas
enfocadas en el fortalecimiento institucional, tales como la implementacion de un sistema de
gestién de calidad bajo la norma NTC ISO 21001: 2015 y la formulacién de politicas publicas
orientadas a garantizar la transparencia. Estas iniciativas refuerzan el compromiso de la institucién
con la calidad y el buen gobierno.

En cuanto la gestion por la Direccién Académica se han planificado diversas acciones estratégicas
para avanzar en el proceso de acreditacidn institucional, alineadas con el Acuerdo Superior No.
142 de 2022. Estas acciones incluyen la creacién de comités encargados de la autoevaluacién de
los programas académicos, que fueron socializados en un debate ante el Consejo Académico.
Ademas, se prevé llevar a cabo una prueba piloto el préoximo afio para presentar la propuesta al
Consejo Académico y obtener su aprobacién. En cuanto al nimero de programas académicos
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acreditables de pregrado con acreditacién en alta calidad, aunque no se contaba con una meta
establecida para la vigencia actual, se trabajé activamente en el modelo de autoevaluacidon bajo Ia
vision 2033, proyectando la acreditacién de los programas para el préximo periodo.

En la Estrategia “Fortalecimiento de capital humano de alto nivel” muestra un nivel de
cumplimiento adecuado en el fortalecimiento del capital humano de alto nivel. La cifra del 71%
indica que hay un esfuerzo notable por mejorar la calidad académica y el compromiso social del
talento humano, en este sentido, la Direccion Académica ha abordado 13 acciones a su cargo,
trabajando en la cualificacion docente, el modelo de autoevaluacion y la implementacion de
estrategias para cumplir con el plan de mejoramiento, con la intencién de fortalecer la planta
docente mediante capacitaciones. Por ultimo, en cuanto al nimero de convenios activos con
actores y grupos de interés externos, se formalizaron 26 convenios para la vigencia 2024. Sin
embargo, para cumplir con la meta establecida, se prioriza mejorar la vinculaciéon con actores
académicos, gubernamentales y empresariales, fortaleciendo asi las capacidades institucionales y
avanzando en los objetivos misionales de la universidad.

En segundo analisis, para la estrategia “La gobernanza y la articulacion territorial” muestran un
cumplimiento satisfactorio del 73%. Esto indica que la universidad esta logrando una integracidn
en el ambito local y regional del Pacifico colombiano, un aspecto importante para fortalecer su
presencia y relevancia en la regién. No obstante, seria beneficioso concretar una meta mas
ambiciosa para fortalecer aln mas esta articulacidn territorial y asegurarse de que la gobernanza
esté completamente alineada con las expectativas de la acreditacion.

La Apuesta numero 3 del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico se plantea
como un compromiso estratégico para fortalecer el modelo pedagdgico de la universidad, en un
contexto regional caracterizado por su diversidad y su potencial en el ambito del desarrollo
sostenible. Este enfoque reconoce al estudiante como el centro del proceso educativo, con una
propuesta curricular flexible, integral e interdisciplinaria que responde a las necesidades
especificas del territorio del Pacifico.

Con el objetivo de aumentar la cobertura y calidad de los programas académicos existentes y
futuros, la Apuesta 3 también tiene una mirada diferenciada, incorporando un enfoque
pedagdgico que reconoce la diversidad étnica y cultural de la regidon. Ademads, tiene como
propdsito potenciar la formacidon de capital humano altamente especializado, con el fin de
fortalecer la actividad productiva de los territorios del Pacifico y fomentar un desarrollo territorial
equitativo y sostenible.

La evaluacién de esta apuesta se centra en el analisis de los avances y logros de la vigencia 2024,
hacia la vision 2033, considerando los indicadores transformacionales propuestos en el Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025 “Unidos Para Transformar Vidas”. Este proceso de evaluacion
permitira medir el progreso anual y ajustar las estrategias para garantizar que la universidad
continte siendo un motor de cambio en la regidn Pacifico, cumpliendo con las metas planteadas y
alineadas a las necesidades de la comunidad y los sectores productivos.

2. Apuesta Numero 2: Sostenibilidad administrativa y financiera
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La Direccion Administrativa y Financiera (DAF) de la Universidad del Pacifico tiene como propésito
fortalecer la misidn institucional mediante una gestién eficiente y responsable de los recursos,
basada en los principios de razonabilidad, economia y eficiencia. Gracias a una sdlida gestion
financiera en 2024, la universidad mantuvo estabilidad econdémica, cumpliendo con sus
obligaciones a corto plazo y garantizando la capacidad de seguir siendo solvente a mediano y largo
plazo si se mantiene la disciplina financiera.

Para el futuro, se continuard optimizando el uso de los recursos y garantizando la transparencia y
eficiencia en las operaciones, con el seguimiento de indicadores estratégicos establecidos en el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2025, que permitiran evaluar el progreso hacia los
objetivos institucionales y la sostenibilidad financiera.

Indicadores Transformacionales Apuesta 2.

La apuesta NUumero 2, contiene seis indicadores transformacionales, los cuales presentaron los
siguientes avances en la vigencia 2024.

Tabla No.3 Evaluacidn indicadores transformacional Apuesta 2 para la vigencia 2024

Metas
Indicador Transformacional Linea Meta
base 2024

Ejecucion 2024 Cumplimiento

Porcentaje de Ingresos diferenciados de la
Universidad sin transferencias. (Afio base 2020: 6% 12% 13.5% 112.5%
$3.563 de $ 59.434 millones)

Porcentaje de plazas de carrera administrativa y
docente cubiertas por medio de concurso de
méritos (linea base: 46/46 administrativas —
16/40 docentes)

72.10% 95% 72% 80%

Fuente: oficina asesora de planeacién

En 2024, la Universidad logré un notable sobre cumplimiento en la generacidon de ingresos
diferenciados sin transferencias, alcanzando un incremento del 6% al 13.5%, lo que supera la meta
establecida del 12%. Este avance estratégico demuestra una mejora significativa en la capacidad
de la institucidon para diversificar y fortalecer sus fuentes de ingresos propios, reduciendo su
dependencia de transferencias externas y mejorando su sostenibilidad financiera. En contraste, el
porcentaje de plazas de carrera administrativa y docente cubiertas por concurso de méritos
alcanzd solo el 72%, por debajo de la meta del 90%. Aunque mantiene un nivel constante con
respecto a la linea base y resultado de la vigencia 2023, este resultado refleja la necesidad de
intensificar los esfuerzos para promover la transparencia, la meritocracia y la profesionalizacién
del personal académico y administrativo mediante un mayor impulso a los procesos de concurso
de méritos en futuras gestiones.
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3. Apuesta Nimero 3: Oferta Académica con pertinencia para el territorio

La Apuesta nimero 3 del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico se plantea
como un compromiso estratégico para fortalecer el modelo pedagdgico de la universidad, en un
contexto regional caracterizado por su diversidad y su potencial en el dmbito del desarrollo
sostenible. Este enfoque reconoce al estudiante como el centro del proceso educativo, con una
propuesta curricular flexible, integral e interdisciplinaria que responde a las necesidades
especificas del territorio del Pacifico.

Con el objetivo de aumentar la cobertura y calidad de los programas académicos existentes y
futuros, la Apuesta 3 también tiene una mirada diferenciada, incorporando un enfoque
pedagdgico que reconoce la diversidad étnica y cultural de la regién. Ademas, tiene como
propdsito potenciar la formacién de capital humano altamente especializado, con el fin de
fortalecer la actividad productiva de los territorios del Pacifico y fomentar un desarrollo territorial
equitativo y sostenible.

La evaluacién de esta apuesta se centra en el andlisis de los avances y logros de la vigencia 2024,
hacia la vision 2033, considerando los indicadores transformacionales propuestos en el Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025 “Unidos Para Transformar Vidas”. Este proceso de evaluacion
permitirda medir el progreso anual y ajustar las estrategias para garantizar que la universidad
continle siendo un motor de cambio en la regién Pacifico, cumpliendo con las metas planteadas y
alineadas a las necesidades de la comunidad y los sectores productivos.

1.1 Indicadores Transformacionales Apuesta 3.

Tabla No.4 Evaluacidn indicadores transformacional Apuesta 3 para la vigencia 2024
Metas
Indicador Transformacional Linea Base Meta Ejecucion
2024 2024

Cumplimiento

Numero de programas de posgrado ofrecidos
en la Universidad. Afio base 2020: 0 programas
Meta 2033: #- de programas (2 programas al
2025)

INFORME DE GESTION Feb.22.2019

Ampliacion de la oferta de programas de
pregrado en la Sede Principal Ao base 2021: 8
programas Meta 2033: 100% - de programas 7
programas)

8 12 6 50%

Ampliacion de la oferta de programas de
pregrado en el resto de la regién Pacifico Ano
base 2021: 0 programas Meta 2033: 100% - de
programas 4 programas)

numero de programas académicos acreditables
con acreditacion por ampliacion a lugar de
desarrollo de actividades académicas (Decreto
1330).
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Ampliacion de cobertura de programas
académicos de la Universidad del Pacifico (en 2959 6299 3022 48%
numero de estudiantes)

Fuente: oficina asesora de planeacién

Al iniciar el analisis de los indicadores transformacionales, se observa que para el indicador
“Numero de programas de posgrado ofrecidos en la Universidad”, |a meta esta planificada para la
vigencia 2025. Sin embargo, con el objetivo de avanzar hacia el cumplimiento de esta meta,
durante la vigencia actual se logré la financiacidon de un proyecto en alianza con la Universidad de
Santiago de Compostela. Este proyecto tiene como objetivo implementar el posgrado (maestria)
en la Universidad del Pacifico, con la financiacion de la Unién Europea, lo que representa un paso
importante en el desarrollo de la oferta de programas de posgrado.

En cuanto a la "Ampliacién de la oferta de programas de pregrado en la Sede Principal", la
universidad ha alcanzado el 50% de la meta, aumentando de 8 a 12 programas. Para fortalecer y
ampliar la oferta de programas académicos de pregrado en la sede Buenaventura, se proyecta
realizar estudios de factibilidad que proporcionen un panorama claro de los programas
pertinentes, facilitando su adecuada planificacién.

En relacién con la "Ampliacion de la oferta de programas de pregrado en el resto de la region
Pacifico”, como se menciond anteriormente, se trabajé en la radicacion de cinco nuevos
programas académicos (Sociologia, Tecnologia en Produccién Piscicola, Tecnologia en
Construcciones Civiles, Arquitectura y Agronomia) en la plataforma del nuevo SACES del Ministerio
de Educacién. Ademas, la universidad planea fortalecer sus alianzas regionales para modificar y
ampliar los registros calificados, lo que permitird ofrecer nuevos programas académicos en
localidades como Tumaco (Narifio), Guapi (Cauca), Bajo Baudd (Chocd) y Dagua (Valle del Cauca).

Este esfuerzo tiene como meta captar 500 nuevos estudiantes en el primer semestre de 2025.
Para continuar con la regionalizacion, la universidad implementara un modelo descentralizado con
la creacidn de centros regionales en 2025, con el objetivo de captar otros 500 estudiantes
adicionales, adaptandose a las necesidades locales de cada region.

Finalmente, en el indicador “Ampliacion de cobertura de programas académicos de la
Universidad del Pacifico” obtuvo un resultado de cumplimiento de 48% para la vigencia 2024, se
evidencia un avance significativo en las estrategias para el fortalecimiento de los programas
académicos, su actualizacion curricular y el propésito de que los jovenes de la region pacifico
accedan a la educacion superior sin que factores externos o su situacidon socioecondmica lo
impidan, por ello, desde la Direccion Académica, con el objetivo de dar a conocer la oferta
académica cred “La U en tu Territorio”, lo cual permitié llegar a varias comunas del territorio e
impulsé a que los jovenes se interesaran por dar inicio a su futuro académico a través de
orientacién vocacional y charlas informativas.
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Apuesta

Estratégica

Oferta

pertinencia
para
territorio.

académica con

el

Cumplimiento

Tabla No. 5 Evaluacién Apuesta 3 por estrategia y programa para la vigencia 2024
Cumplimie

nto
Estrategia

Estrategia

Programas

Cumplimiento
Programas

26%

Ampliaciéon de la
cobertura y acceso
multimodal de la
oferta académica
institucional.

34%

Programas de
posgrado y
nuevos
programas
formacion
pregrado,
énfasis en
modalidades de
ciclo
propedéutico

de
en

0%

Fuente: oficina asesora de planeacién

UniPacifico por la formacion
integral del estudiante en
respuesta al desarrollo

50%

Innovaciéon en la oferta
académica en modalidad
virtual de UniPacifico.

83%

Unidad de posgrados de la
UniPacifico.

0%

Disefio de nuevos programas
profesionales y tecnoldgicos y
actualizacion de la oferta
existente de UniPacifico

0%

Unidad de posgrados de la
UniPacifico.

0%

Disefio de nuevos programas
profesionales y tecnolégicos y
actualizacion de la oferta
existente de UniPacifico

0%

Para la vigencia 2024, la apuesta estratégica nimero 3 alcanzé un cumplimiento del 26%. El
proceso de actualizacion y fortalecimiento de los programas académicos de la Universidad del
Pacifico ha logrado avances importantes, pero aun existen areas clave para mejorar.

En primer lugar, se ha logrado actualizar varios planes de estudio, como los de Agronomia,
Sociologia y Tecnologia en Produccion Piscicola, cumpliendo con los nuevos registros calificados.
Esta actualizaciéon refuerza la calidad académica y contribuye a la formacién integral de los
estudiantes. Ademds, se han establecido alianzas con instituciones educativas de municipios
cercanos, lo que impulsa la regionalizacién y la extension universitaria.

En cuanto al aprendizaje de idiomas, se identifica la necesidad de mejorar la preparacién en inglés,
implementando cursos especificos dentro de los programas académicos y creando un centro de
idiomas. Para el 2025, se priorizard la adecuacidn de espacios y recursos necesarios para este

objetivo.
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En el drea de capacitacion docente en tecnologias digitales, se ha logrado un avance notable,
superando la meta inicial del 30% al alcanzar un 50%. Este progreso refleja un compromiso por
mejorar la formacién de los docentes en herramientas digitales. Sin embargo, adn se deben
fortalecer las modalidades de educacidn a distancia, invirtiendo en infraestructura tecnolégica y
capacitacién continua de los docentes para asegurar su efectividad.

En cuanto a los posgrados, se ha trabajado en la creacidn de nuevos programas y en la oferta de la
Maestria en Tecnologias Aplicadas para el Crecimiento Sostenible, en colaboracién con
universidades europeas y latinoamericanas. A futuro, es esencial realizar un andlisis de mercado
para desarrollar nuevos programas de pregrado con registro calificado, y continuar mejorando la
calidad y pertinencia de la oferta educativa.

En resumen, aunque los avances en la actualizacidn curricular, la formacion digital docente y la
expansién de la educacidn virtual son notables, para consolidar estos logros en 2025 sera
necesario mejorar en el dominio de idiomas, adecuar espacios para el centro de idiomas y
continuar innovando en la oferta académica.

4. Apuesta Numero 4: Ciencia, tecnologia e innovacién para impulsar el Pacifico
futuro

La apuesta niumero cuatro tiene como enfoque estratégico el fortalecimiento de las competencias
en investigacion, expresion artistica e innovacidn, con un enfoque regional del Pacifico en
integracién con el mundo. Ademas, busca fortalecer la transferencia de los saberes territoriales, la
gestién del conocimiento ancestral y su apropiacién social.

3.1 Indicadores Transformacionales Apuesta 4.

Tabla No 6. Evaluacion indicadores transformacional Apuesta 4 para la vigencia 2024

Metas

Indicador Transformacional Meta Ejecucién

Linea Base Cumplimiento

2024 2024

Centros de Investigacion Reconocidos por

S 0 0 - -
MinCiencias
Numero de revistas indexadas por MinCiencias 0 1 0 0%
Num.e.rtl) de.mv.estl.gadores con categoria segun 6 12 6 50%
medicidon MinCiencias
Numerg de grupo.s dg . |nv§st|gaC|on 4 8 6 75%
categorizados y reconocidos MinCiencias

Fuente: oficina asesora de planeacion
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El indicador de “Centros de Investigacion Reconocidos por MinCiencias” refleja un objetivo
transformacional a largo plazo centrado en la Ciencia, Tecnologia e Innovacion para Impulsar el
Pacifico Futuro, con la meta de crear 1 centro de investigacion reconocido para 2033. Aunque no
se reportan avances en el corto plazo (2021-2025), lo que indica un estancamiento en los primeros
anos, el objetivo a largo plazo parece modesto para los retos de la regién, ya que solo se
contempla un centro. Esto sugiere la necesidad de aumentar los esfuerzos iniciales, revisar las
estrategias de apoyo y colaboracién, y considerar metas intermedias para asegurar una base sélida
en infraestructura cientifica, evitando asi que la region pierda oportunidades de crecimiento y
fortalecimiento en ciencia y tecnologia.

El impulso hacia alianzas estratégicas y una mayor integracién de recursos podrian acelerar este
proceso y generar un impacto mas amplio. En este contexto, el area de investigaciones ha
identificado la necesidad de contratar a un experto para evaluar y planificar el desarrollo de los
centros hasta cumplir con los criterios para su reconocimiento, asi como implementar un plan de
fortalecimiento de estos con miras a cumplir con los estdndares de MinCiencias. Segun se indico
en una reunién con la Oficina de Planeacién, las labores encaminadas a conseguir dicho objetivo
se realizardn en 2025, lo que refleja un enfoque mas estructurado y con visién a largo plazo para
alcanzar las metas de reconocimiento.

El andlisis del indicador “Numero de Revistas Indexadas por MinCiencias” muestra que la linea
base para el afio 2024 comienza con 0 revistas indexadas, mientras que la meta para 2024 es
indexar 1 revista, pero la ejecucion reportada hasta el momento sigue en 0, lo que resulta en un
cumplimiento del 0% hasta la fecha. Este resultado sugiere que, a pesar de que se tenia una meta
clara para el 2024, no se ha logrado avanzar hacia la indexacién de la revista esperada. El
cumplimiento del 0% podria deberse a varios factores, como la falta de recursos o incentivos para
la publicacion en revistas indexadas, obstaculos administrativos, o incluso la falta de conocimiento
o capacidades dentro de los equipos de investigacidn para cumplir con los requisitos de
MinCiencias.

Este incumplimiento de la meta plantea la necesidad urgente de realizar un diagnéstico profundo
de los problemas que impiden el avance y de implementar estrategias de apoyo, como la
formacién en la preparacion y presentacion de articulos de alta calidad, la mejora en la visibilidad
de las investigaciones y la busqueda de alianzas con revistas cientificas reconocidas. En este
contexto, se ha establecido en el PDI que para el 2024 se tendria indexada una revista por
MinCiencias; sin embargo, no se logré dicho fin, ya que durante los dos ultimos afios no se han
realizado publicaciones en esta. Ademas, se ha identificado que, para conseguir la indexacién de la
revista Sabia por Publindex, se deben cumplir varios criterios, entre ellos, que las citaciones
dentro de las publicaciones no cumplian con el nimero necesario. Con el fin de abordar este tema
y propender la indexacidn de la revista, se contratd en la presente vigencia a una persona que se
encargara de ayudar con las actividades editoriales para lograr la indexacidon. También se ha
mantenido abierta la convocatoria para la publicacién de articulos, se socializé la convocatoria con
todos los programas y se enviaron los términos de referencia para los articulos. En conclusion,
aunque la meta de indexar 1 revista es alcanzable, el cumplimiento del 0% hasta el momento
resalta la necesidad de una intervencidn estratégica inmediata para alcanzar el objetivo antes de
finalizar el 2024.
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El andlisis conjunto de los dos indicadores revela un progreso mixto en el cumplimiento de las
metas establecidas. En el caso de los “investigadores con categoria segiin medicién MinCiencias”,
el cumplimiento es del 50%, ya que, aunque la ejecucién se mantiene en 6 investigadores (igual
que la linea base), no se ha logrado alcanzar la meta de 12. Esto sugiere que es necesario
implementar estrategias de motivaciéon, formacién y apoyo para aumentar el numero de

investigadores categorizados. Por otro lado, e

Ill

numero de grupos de investigacion categorizados

y reconocidos MinCiencias” muestra un desempeiio mas positivo, alcanzando el 75% de
cumplimiento con 6 grupos ejecutados frente a la meta de 8, lo que indica un avance significativo.
Este resultado sugiere que los esfuerzos para categorizar grupos han sido mas efectivos, y las
estrategias aplicadas podrian adaptarse para mejorar el indicador de los investigadores. En
conjunto, el cumplimiento promedio de ambos indicadores es del 62.5%, lo que refleja que,
aunque uno de los indicadores no ha alcanzado la meta, el otro ha tenido un rendimiento bastante
positivo, por lo que un enfoque integral podria mejorar el desempefio global.

Estos dos indicadores transformacionales estan conectados, dado que las categorias se otorgan de
manera periddica por MinCiencias, y como se explicd, la categorizacidon no se define para 2024, ya
gue MinCiencias realiza estos procesos en diversos periodos. En este sentido, la Universidad del
Pacifico ha realizado gestiones para mantener y fomentar el crecimiento en cuanto al estatus de
los investigadores y grupos actuales. Estas gestiones han incluido la financiacién de proyectos de
investigacion, la asistencia a eventos académicos, la realizacion de eventos de apropiacién y
divulgacion publica de la ciencia, asi como la publicacidon de libros y revistas. Ademads, se ha
brindado capacitacion en la plataforma Scient, junto con el acompafiamiento y aval de los grupos y
productos de investigacidn. No obstante, es importante sefialar que los grupos de investigacidn e
investigadores respondieron al llamado de la universidad para participar en la convocatoria de
MinCiencias, la cual finalizé el pasado 6 de diciembre de 2024.

Los resultados sobre la categorizacién de los investigadores y grupos se conocerdn el 11 de marzo
de 2025, lo que implica que la ejecucion de las metas no puede establecerse con certeza debido a
la dependencia de los plazos y periodos establecidos por MinCiencias. Ademas, se debe mencionar
qgue, aunque se realizaron gestiones para financiar los proyectos aprobados, no se ha dado
respuesta favorable para el tramite de recursos, lo que limita las acciones de crecimiento real en
términos de financiacidn para los grupos de investigacion.

Tabla No 7. Evaluacion Apuesta 4 por estrategia y programa para la vigencia 2024

Cumplimiento

Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién
para impulsar
el Pacifico
futuro.

Apuesta

26%

Cumplimiento

Estrategia .
g Estrategia

Fortalecimiento de
las competencias
de investigacion,

expresion artistica 48%

e innovacién
desde el sentir
regional del

Programas

Numero de capacitaciones

Cumplimiento
Programas

(acumulado creciente)

para .el desarrollo de 20%
capacidades para la
investigacion

Numero de proyectos de
investigacion  ejecutados 24%
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Pacifico en Numero de publicaciones
integraciéon con el (revistas, libros, articulos,

. 96%
mundo. boletines, etc.)
(acumulado creciente)
Numero de actividades de
fomento ara la
o paré 50%
Apropiacion  social del
Conocimiento
Numero de proyectos que
Fortalecimiento impulsen  acciones de
de la apropiacion  social de
transferencia de conocimiento de la 90%
los saberes produccion cientifica,
territoriales, la tecnoldgica, cultural,
gestién de 25% artistica y de innovacién
conocimiento , .
Numero de Solicitudes de
ancestral y su . .
apropiacion Propiedad intelectual

. (patentes, disefios 0%

social. \ :
industriales, marcas,
derechos de autor)

Fuente: oficina asesora de planeacion

El analisis de la informacion muestra que, aunque la estrategia de "Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para impulsar el Pacifico futuro" tiene un bajo cumplimiento (26%), el cumplimiento de
la estrategia especifica de fortalecer competencias de investigacidon y expresién artistica se
encuentra en un nivel moderado (48%). Los programas asociados reflejan una variabilidad
significativa en su desempefio: las capacitaciones para el desarrollo de capacidades de
investigacion tienen solo un 20% de cumplimiento, los proyectos de investigacién alcanzan el 24%,
mientras que las publicaciones superan las expectativas con un 96%. Finalmente, las actividades
para la apropiacidn social del conocimiento estdn al 50%. En general, aunque hay dreas de éxito,
como las publicaciones, se requieren esfuerzos adicionales para mejorar la ejecucidon de otros
programas y alcanzar los objetivos estratégicos establecidos.

Finalmente, aunque la estrategia de "Fortalecimiento de la transferencia de los saberes
territoriales, la gestion de conocimiento ancestral y su apropiacion social” tiene un cumplimiento
bajo del 25%, hay un avance significativo en los programas relacionados. En particular, el nimero
de proyectos que impulsan acciones de apropiacion social del conocimiento alcanza un 90%, lo
que indica un alto nivel de ejecucion y éxito en la integracién de los saberes cientificos,
tecnoldgicos, culturales, artisticos y de innovacion. Sin embargo, el numero de solicitudes de
(patentes, disefios industriales, marcas, derechos de autor) es
alarmantemente bajo, con un 0% de cumplimiento, lo que sugiere que aun no se han gestionado
registros formales para proteger el conocimiento generado, lo cual es un area critica a mejorar
para asegurar la valorizacion y proteccidn del conocimiento ancestral y cientifico.

propiedad intelectual
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5. Apuesta Numero 5: Extension y proyeccion social articulados con el tejido
empresarial y social de la region.

La apuesta estratégica tiene como objetivo fortalecer los procesos de extensién y proyeccion
social, con el fin de liderar la cooperacion entre diversos grupos e intereses de los sectores
sociales, comunitarios, publicos y privados. Esto se logrard mediante el desarrollo de proyectos de
intervencién que busquen aprovechar las ventajas competitivas de la Universidad del Pacifico,
contribuyendo asi a la generacién de soluciones a las problematicas existentes. Para ello, se
impulsaran actividades de capacitacidon, transferencia de conocimientos y apoyo a procesos de
emprendimiento, con el propdsito de fortalecer la competitividad de los actores involucrados y
promover su capacidad para ser constructores de su propio desarrollo.

5.1 Indicadores Transformacionales Apuesta 5.

Esta apuesta en su parte estratégica, la cual tiene una visién a 12 afios, donde se busca generar
mejores condiciones, a través del aporte de la universidad, en el aspectos social, académico y
empresarial.

A continuacidn, se podran observar los avances alcanzados durante la vigencia 2024.

Tabla No 8. Evaluacién indicadores transformacional Apuesta 5 para la vigencia 2024

. . Linea | Meta Real -
Indicador Transformacional Cumplimiento

Base | 2024 2024

Porcentaje de profesionales egresados capacitados en
competencias para el mercado laboral por medio de la | 10% | 23% 1% 4,3%
oferta de educacién continua.

Numero de ciudadanos de la regidn capacitados e

1009 11 122 29
instruidos por medio de la oferta de educacién continua. 00% | 38 3,2%

Numero de adolescentes y jévenes (14 — 28) de la region
de la educacién basica y media acompafiados en procesos
de formacién en competencias para el mercado laboral por 0 120 0 0,0%
medio de la formacion para el trabajo y desarrollo
humano.

Numero de estudiantes y profesionales capacitados en
competencias para el emprendimiento de base tecnoldgica | 47 100 0 0,0%
con pertinencia territorial.

Numero de empresas, organizaciones civiles y estatales
acompafiadas en procesos de planificacidon, gestion,
implementaciéon y evaluacién de proyectos de impacto
territorial (Metas pendiente de proyectar por OP-UP)

60 104 0 0,0%

Avance en la implementacidn de una unidad para el
fortalecimiento del emprendimiento en la comunidad | 20% | 75% 20% 26,7%
Universitaria

Fuente: oficina asesora de planeacion

A partir de la informacién suministrada por los responsables del area, se puede observar un bajo
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nivel de cumplimiento de los indicadores transformacionales, donde alcanzé un mayor nivel de
ejecucién, el Avance en la implementacion de una unidad para el fortalecimiento del
emprendimiento en la comunidad Universitaria, con un 26.7% de cumplimiento de un 75% que
era la meta propuesta para la vigencia. Tres de los indicadores no tuvieron ningun nivel de avance.
El Porcentaje de profesionales egresados capacitados en competencias para el mercado laboral
por medio de la oferta de educacion continua, tuvo una representacion del 4.3%, Con solo un
aporte del 1% frente a la meta a alcanzar.

En cuanto a lo relacionado al Nimero de ciudadanos de la region capacitados e instruidos por
medio de la oferta de educacion continua, el total de capacitados fue de 122 ciudadanos, los
cuales representan el 3.2% de la meta a alcanzar.

Tabla No 9. Evaluacién Apuesta 5, vigencia 2024

Apuesta Cumplimiento

Cumplimiento Cumplimiento

INFORME DE GESTION Feb.22.2019

i E i 5 P
Estratégica Apuesta strateglas Estrategia rogramas Programas
Consolidacién de
emprendimientos de base UniPacifico al
tecnologica y spin off servicio de la
universitarios en respuesta a la extension la
ersitarios en resp 2 36% novo 36%
pertinencia territorial del Pacifico proyeccién  social
i (Bioeconomia, Negocios Verdes, con impacto
Extensiéon vy . . .
~, Industrias Creativas y Culturales, regional.
proyecuon entre otras tendencias).
social - —
, Profesionalizacion del talento ., .
articulados . Educacion continua
con humano por competencias vy con visién de
. 25% habilidades demandadas por el 0 L 0
el tejido ., productividad v
. mercado laboral de la region
empresarial e competitividad.
Pacifico.
y . Practicas y
social de la Précticas asantias para la asantias para la
region. sy P P 64% pasantias p 64%
formacion y la empleabilidad. formacion 'y la
empleabilidad.
UniPacifico por la
Incidencia, gobernanza 0 gobernanza y la 0
construccion de paz territorial. construccion de
paz territorial.

Fuente: oficina asesora de planeacion

Los resultados alcanzados durante la vigencia, muestran un nivel bajo de ejecucién en cuanto a lo
relacionado a la apuesta el cual fue del 25%, las estrategias y los programas muestran el mismo
resultado debido a que se encuentran con el mismo de ponderacién, mostrando solamente un
avance significativo en cuanto a lo relacionado a Prdcticas y pasantias para la formacion y la
empleabilidad, con un 64% de avance.

En cuanto a lo relacionado a la estrategia Consolidacion de emprendimientos de base tecnologica
y spin off universitarios en respuesta a la pertinencia territorial del Pacifico (Bioeconomia,
Negocios Verdes, Industrias Creativas y Culturales, entre otras tendencias). Alcanzé un avance
del 36% al igual que el programa que se desprende de este.

Las otras dos estrategias y programas que componen esta apuesta, no tuvieron ningun tipo de
avance, como se puede observar en la tabla donde estan los datos analizados.
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A continuacién, se realizard un analisis mds detallado de cada uno de los indicadores, presentando
las razones que dificultaron poder avanzar y alcanzar a plenitud las metas propuestas y también
los esfuerzos que desarrollaran para la proxima vigencia donde aspiran mejorar los resultados
actuales y, posicionar mucho mejor esta apuesta.

En la vigencia actual, debido a la falta de recursos técnicos y metodolégicos, la universidad ha
recurrido a instituciones con vasta experiencia, como el SENA y el Fondo Nacional de Garantias
(FNG), para llevar a cabo programas de capacitacion. A través de estas alianzas, se capacité un
total de 62 personas, distribuidas de la siguiente manera: 30 por el SENA y 32 por el FNG. Para el
afo 2025, la universidad tiene como compromiso contar con los recursos técnicos necesarios y
desarrollar ferias empresariales, con el fin de incrementar el nimero de participantes y lograr un
mayor reconocimiento tanto a nivel local como nacional.

Para los “Ingresos netos de Educacion Continua (En millones de pesos)” Durante la vigencia
actual, se generaron $15.000.000 a través de la realizaciéon de un Diplomado en Gobernanza y
Oportunidades Econdmicas, en convenio con la Fundacién Puerto Agua Dulce CONPAS. Este
diplomado se desarrollé con la participacién de tres consejos comunitarios (Bajo Calima, Citronela
y Cérdoba), y contd con la participacion de 60 personas. Para la vigencia 2025, se proyecta la
realizacion de 8 diplomados, los cuales se ofertardn tanto internamente como al publico en
general. Esta estrategia permitird una mejora substancial en la generacién de ingresos en esta
area, ampliando la oferta educativa y alcanzando a un mayor nimero de participantes.

Durante la vigencia actual, el Indicador “Incremento porcentual en el numero de proyectos
sociales” realizados no presenté avances debido a la falta de una proyeccion clara y planificada, lo
que impidid cumplir con los procesos establecidos. Sin embargo, con la ejecucién de los 8
diplomados proyectados para 2025, se espera cumplir la meta, lo que aumentara la participaciény
contribuird a la generacidon de recursos propios. Por otro lado, el Indicador 36: Participacion de los
ingresos por extensién y proyeccion social en la generacién de recursos propios de la Universidad
mostré una minima contribuciéon debido a que solo se realizé un diplomado mediante convenio.
Para 2025, se proyecta ofrecer 8 diplomados alineados con los programas académicos de la
universidad, dirigidos a egresados, estudiantes y la comunidad en general, lo cual mejorara
significativamente la generacién de ingresos y contribuird al cumplimiento de la meta de recursos
propios. Para el Indicador “Incremento de niumero de convenios con empresas” para la realizacién
de pasantias y practicas universitarias de los estudiantes.

En el afio 2024 se vencieron diferentes convenios y no se logrd actualizar con los empresarios,
también se establecieron convenios con nuevas organizaciones, pero no se alcanzé a cumplir con
la meta. Para el afio 2025 se proyecta establecer una meta de 9 convenios mensuales para
alcanzar la meta del 2025. Finalmente; para el indicador “Un centro para la gobernanza y la
construccion de paz territorial”.

Este afo, se establecié el relacionamiento con diversas instituciones del sector publico y privado, y
se participd activamente en los espacios destinados a la articulacidn en la construccién de paz de
la ciudad. Ademas, se inicié la implementacion de la estrategia Unipaz, cuyo objetivo es fomentar
la construccion de paz tanto territorialmente como en el campus universitario. Para el afio 2025,
se proyecta la creacién de la politica de construccién de paz de la Universidad y la implementacion
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plena de la estrategia Unipaz.

6. Apuesta Numero 6: Infraestructura fisica y modernizacion tecnoldgica

El principal objetivo de esta apuesta es fortalecer el desarrollo, la ampliacién y la modernizacién
de la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad del Pacifico como un pilar fundamental
para la consolidacién de un entorno académico, investigativo, cultural y recreativo de alta calidad.
Esta apuesta busca garantizar espacios que respondan a las necesidades de los estudiantes,
docentes, investigadores y demds miembros de la comunidad universitaria, mediante Ia
adecuacidon de aulas, laboratorios, bibliotecas, escenarios deportivos y dreas culturales con
estdndares modernos de sostenibilidad, accesibilidad e innovacidn tecnolégica.

Asimismo, esta iniciativa tiene como propdsito optimizar el uso de los recursos disponibles,
implementar estrategias de sostenibilidad ambiental, y asegurar la inclusién de tecnologias
avanzadas que faciliten procesos académicos y administrativos. De esta manera, se pretende no
solo mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica, sino también propiciar un entorno integral que
fomente la excelencia académica, la interaccidn social, el bienestar de la comunidad y el
fortalecimiento de la proyeccién institucional como una universidad referente a nivel regional y
nacional.

El presente informe tiene como propdsito analizar el estado de avance de los indicadores

asociados a este eje para el afio 2024, con el fin de identificar los logros alcanzados, las brechas
existentes y proponer estrategias para optimizar la ejecucién de las metas planteadas.

6.1 Indicadores Transformacionales Apuesta 6.

Tabla No 10 . Evaluacidn indicadores transformacional Apuesta 6 para la vigencia 2024

Indicador Transformacional ;'(;‘ze: Base ZN(I;E;: Real 2024 Cumplimiento
Alcance en la ampliacion (metros cuadrados

construidos) de la infraestructura urbanistica, basada 14134 14.937,33 0,00 0%
en el PMI.

Alcance en la ampliacion (metros cuadrados

construidos) de la infraestructura de aulas y espacios | 11.180,80 | 12.589,05 0,00 0%
para el aprendizaje y el bienestar, basados en el PMI

Infraestructura lograda por gestién de recursos 0 0 0 -
Porcentaje de avance en la Implementacién de planes,

programas y proyectos para la gestion del riesgo y 61% 0 0 -
seguridad del campus y sedes alternas.

M2 Habilitados y legalizados de acuerdo al PMI, para

areas de intervencion mediante los estudios técnicos | 27.449,00 | 27.526,35 | 42.251,35 153,50%
basicos de Ingenieria y Arquitectura

Fuente: oficina asesora de planeacion

Iniciando el anadlisis del indicador para el “Alcance en la ampliacion (metros cuadrados
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construidos) de la infraestructura urbanistica, basada en el PML.” A pesar de que el indicador
actual muestra un cumplimiento del 0%, es relevante sefalar que se encuentra en ejecucion el
contrato No. 181, firmado el 18 de noviembre de 2024, para la construcciéon del sendero
ecoturistico (1.184,06 m?) y el sendero peatonal (402 m?), sumando un total de 1.586,06 m2. Se
tiene prevista la culminacién de estas obras para finales de diciembre de 2024, lo cual permitira
alcanzar el cumplimiento del indicador, cerrando la brecha actual y logrando un avance sustancial
hacia la meta total de 14.937,33 m?2. Este avance es clave para mantener el rumbo hacia los
objetivos establecidos, optimizando los recursos y el tiempo.

Este enfoque da mayor claridad al mensaje, resalta la importancia del progreso y subraya el
impacto de las obras en la meta final. Adema3s, enfatiza la relevancia de la ejecucién en el tiempo
previsto.

En cuanto al indicador “Alcance en la ampliacion (metros cuadrados construidos) de aulas y
espacios para el aprendizaje y el bienestar, basados en el PMI”; actualmente presenta un
cumplimiento del 0%. No obstante, es relevante sefialar que se encuentra en ejecucion la fase 2 de
la cancha sintética, que abarca un drea de 1.102 m?2. Esta obra tiene prevista su culminacién antes
de finalizar el afo, lo que permitird avanzar significativamente hacia la meta proyectada de
12.589,05 m?. La finalizacion de esta fase contribuird de manera importante al cumplimiento
parcial de la meta, cerrando la brecha y favoreciendo el progreso en la ampliacién de los espacios
destinados al aprendizaje y el bienestar.

El indicador “Infraestructura lograda por gestion de recursos” tiene como meta para este afio un
valor de cero. Sin embargo, se ha logrado gestionar con éxito el proyecto de construccion del
blogue 21 (administrativo) con recursos provenientes de la Gobernacién. Este logro demuestra un
esfuerzo significativo en la obtencidn de recursos externos y refleja la capacidad de gestion de la
universidad. Ademads, resalta la alineacidn de este proyecto con los objetivos estratégicos
establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), destacando el compromiso de la
universidad en avanzar hacia sus metas a través de una gestioén eficiente y estratégica.

El indicador “Metros cuadrados habilitados y legalizados de acuerdo al PMI, para dreas de
intervencion mediante los estudios técnicos bdsicos de Ingenieria y Arquitectura” presenta un
cumplimiento superior al 100%, gracias al sobrecumplimiento de la meta establecida para este
afio. Segun la pre-acta de liquidacion del PMI, fechada el 10 de abril de 2024, se superaron tanto la
meta de este aflo como la proyectada para el proximo, lo que refleja un avance significativo y una
adecuada planificacion. Aunque algunos indicadores muestran un cumplimiento aparente bajo, los
proyectos en ejecucién indican que se alcanzaran las metas establecidas para finales de 2024.

Se destaca la importancia de fortalecer los mecanismos de supervision para garantizar un
seguimiento exhaustivo y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Tabla No 11. Evaluacidn Apuesta 6 por estrategia y programa para la vigencia 2024
Apuesta ‘ Cumplimiento

. Cumplimiento Cumplimiento
Estrategias . Programas
Apuesta Estrategia Programas

Estratégica
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, . ., Actualizaciéon de
Tecnologias de informacién y .
comunicaciones al servicio de la infraestructura
. . 21% tecnoldgica y 21%
la calidad académica . .
. o mejoramiento de
universitaria. .
la conectividad.
Desarrollo y
fortalecimiento
de nuevas aulas
inteligentes,
8 23%
multimodales,
Infraestructura laboratorios y
fisica y espacios
modernizacion Mejoramiento y ampliacién de interactivos.
tecnoldgica la infraestructura de aulas y Desarrollo y
18% espacios al servicio de la 22% fortalecimiento
comunidad universitaria. ¢ de escenarios 12%
para el deporte, ¢
arte y cultura y
bienestar
Actualizacién del
sistema de
gestion de la 22%
infraestructura
fisica.
Gestion del
Implementacion y riesgo y
adecuaciones para la gestion seguridad
. . 10% . 10%
del riesgo y seguridad del integral del
campus de UniPacifico. campus para
UniPacifico

Fuente: oficina asesora de planeacién

En la vigencia 2024, la apuesta estratégica nimero 6, "Infraestructura fisica y modernizacion
tecnoldgica", muestra un cumplimiento del 18%, lo cual refleja un nivel bajo de ejecucién en el
fortalecimiento tanto de la infraestructura fisica como tecnoldgica. A pesar de este bajo
cumplimiento, la estrategia planteada tiene un enfoque integral para transformar y fortalecer
diversos aspectos clave de la universidad, con el objetivo de mejorar la calidad educativa, la
conectividad, la seguridad y el bienestar de la comunidad universitaria.

En relacién con la estrategia de “Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC)”, se
destina un 21% de ejecucion a la actualizacidon y optimizacién de las herramientas digitales. Este
esfuerzo tiene como objetivo mejorar las capacidades tecnoldgicas de la universidad, apoyando
tanto el aprendizaje como la ensefianza. La implementacion de estas tecnologias busca garantizar
un entorno educativo mas moderno, accesible e inclusivo para los estudiantes, facilitando el uso
de plataformas digitales avanzadas que favorezcan el desarrollo académico y el acceso a recursos
educativos actualizados.

La estrategia enfocada en las “aulas inteligentes, multimodales y laboratorios interactivos”
muestra un cumplimiento del 23%. Los recursos se destinan a la creacién y mejora de estos
espacios, con el objetivo de integrar metodologias pedagdgicas innovadoras. Este enfoque busca
ofrecer una educacion mas dinamica, personalizada y adaptada a las necesidades actuales de los
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estudiantes, favoreciendo su aprendizaje a través de entornos interactivos y colaborativos.

En general, Los indicadores de infraestructura y mejoras para 2024 muestran avances parciales en
diversas areas clave. En cuanto a las aulas transformadas y mejoradas, se ha alcanzado un avance
del 23% frente a la meta del 40%, lo que requiere un seguimiento mas detallado para asegurar el
cumplimiento. En laboratorios actualizados, se reporta un avance del 27% de la meta del 75%, con
planes para asignar recursos en el POAI del préximo afo.

En infraestructura fisica mejorada, se ha logrado un avance del 20%, con proyectos en ejecucién
como el mejoramiento de baterias sanitarias y la adecuacién de espacios, que permitiran cumplir
la meta del 100%. En escenarios deportivos y recreativos, se han ejecutado 784 m? de los 1.872 m?
previstos, con la cancha sintética en marcha, y en infraestructura cultural y lddica, se ha avanzado
un 362 m? de los 542 m? proyectados, con la construccidn del bloque 19 en curso. En el indice de
infraestructura fisica construida, se ha alcanzado un 26%, cerca de la meta del 27.6%, aunque los
proyectos mas grandes estan en ejecucidon desde afios anteriores. A pesar de los avances, es
crucial fortalecer la planificacién y ejecucion para cumplir con las metas del PDI, priorizando la
programacion y asignacion de recursos en el POAI del préximo afio para asegurar el progreso en
los proyectos mas criticos.

7. Apuesta Numero 7: Desarrollo Integral y Bienestar

El propdsito de Bienestar Universitario en la Universidad del Pacifico es establecer condiciones
Optimas dentro del ambito universitario, promoviendo un clima institucional positivo que
favorezca, motive e impulse el desarrollo integral de todos los miembros de la comunidad
universitaria. Esta estrategia busca contribuir al crecimiento humano, académico y social de los
estudiantes, docentes y personal administrativo, mejorando significativamente la calidad de vida
de cada integrante. A través de la implementacion de programas y actividades, se brindan las
herramientas necesarias para que los miembros de la comunidad alcancen su maximo potencial,
en alineacion con los objetivos del Proyecto Educativo Institucional.

7.1 Indicadores Transformacionales Apuesta 7.

Durante la vigencia del 2024, Bienestar Universitario en alineacién a sus coordinaciones de salud,
deporte, desarrollo humano y cultura, presenta los avances alcanzados.

Tabla No 12. Evaluacion indicadores transformacional Apuesta 7 para la vigencia 2024
Metas

Indicador Transformacional Linea Meta Real
Base 2024 2024

Cumplimiento

Incremento porcentual acumulado de cobertura de
estudiantes, egresados, profesores y colaboradores
administrativos beneficiarios de programas de|53.98% |63.98% | 55% 86%
prevencion, promocidn, atencién en salud (fisica,
mental, sexual, ambiental y social) e inclusién. Linea
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base 2021 = 360 de 6500 personas que integran la
comunidad Universitaria).

Incremento porcentual acumulado de cobertura de
estudiantes egresados, profesores y colaboradores
administrativos beneficiarios de programas de
bienestar universitario asociado a cultura, deporte y
recreacion. (Linea de base 2020 = e 6500 personas
que integran la comunidad Universitaria.)

Incremento porcentual acumulado de apoyo a
estudiantes en materia de estimulo académico
(mentorias y/o plan padrinos), transporte,
alimentacion.

Disefio e implementacién de un modelo integral para
bienestar universitario asociado a cultura y DDHH que | 23% 100% 20% 20%
asegure la permanencia de estudiantes.

Fuente: oficina asesora de planeacion

39.7 | 48.8% | 51% 105%

27.4% | 40.1% | 28,80% 72%

En general, el analisis de los indicadores de 2024 muestra un rendimiento mixto. La cobertura en
bienestar universitario asociada a cultura, deporte y recreacién superd la meta con un
cumplimiento del 105%, lo que refleja un buen desempefio en esta darea. Sin embargo, el
incremento en la cobertura de salud y el apoyo a los estudiantes (estimulos académicos,
transporte, alimentacion) fue modesto, alcanzando solo un cumplimiento del 86% y 72%,
respectivamente.

La mayor area de oportunidad se encuentra en el disefio e implementacidon de un modelo integral
de bienestar universitario y DDHH, donde solo se alcanzé un 20% de cumplimiento, muy por
debajo de la meta del 100%. Esto indica que se requieren estrategias mas robustas y focalizadas
para lograr las metas en estas areas clave.

Realizando un andlisis del reporte realizado por Bienestar Universitario para la vigencia 2024, se
puede evidenciar que los indicadores relacionados con la cobertura de programas de salud,
inclusidn, cultura, deporte y recreacion, asi como el apoyo a los estudiantes, han superado las
metas con un sobrecumplimiento. Sin embargo, para la préxima vigencia, en el disefio e
implementacion de un modelo integral para bienestar universitario asociado a cultura y DDHH que
asegure la permanencia de estudiantes, se requiere profundizar mds en las actividades para
garantizar el avance del indicador.

7.1 Indicadores Transformacionales Apuesta 7.

Tabla No 13. Evaluacion indicadores transformacional Apuesta 7 para la vigencia 2024

% DE
% % DE
APUESTA CUMPLIMIENTO | ESTRATEGIA CUMPLIMIENTO PROGRAMAS CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICA POR
APUESTA T POR PROGRAMA

Desarrollo 102%% UniPacifico por la 87% UniPacifico 94%

INFORME DE GESTION Feb.22.2019
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Integral y Permanencia y la amigable,
Bienestar sostenibilidad académica del colectiva e
Universitario. estudiantado. incluyente.
Vida
universitaria con
Desarrollo integral v inclusién,
bienestar de la comunidad 95% diversidad, 96%
universitaria. etnicidad,
género, arte vy
cultura.
Promover el bienestar, la
salud mental, fisica, sexual,
social y ambiental; y la
consolidacién de un entorno . .
. o Universidad
social, académico, laboral, L.
deportivo cultural saludable, lidica,
F,) ) , y 58% recreacion, 123%
artistico de caracter
. . . deporte y
inclusivo que considere las . .
. . . discapacidad.
particularidades funcionales
de las personas que hacen
parte de la comunidad
universitaria.
Fuente: oficina asesora de planeacién
De acuerdo al analisis realizado a la estrategia “UniPacifico por la Permanencia y la Sostenibilidad
Académica del Estudiantado” la cual tiene como propédsito Implementar acciones que propendan

por la permanencia de estudiantes y reduzcan la desercién académica se evidencian los siguientes

resultad

os para la vigencia 2024:

La estrategia general esta orientada a garantizar la permanencia de los estudiantes en la

Universi
hasta la

dad del Pacifico, con un enfoque integral que abarca desde la reduccion de la desercidn
mejora de la calidad de vida universitaria, impulsando su desarrollo académico, personal y

profesional. Esta estrategia se basa en acciones alineadas y coordinadas entre diferentes areas de
la universidad, buscando ofrecer un entorno que favorezca tanto el bienestar fisico y mental como

la inclus

ion social de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Reduccién de la Desercion Estudiantil:
Una de las metas clave es disminuir la tasa de desercidén estudiantil, que actualmente se
sitia en un 14%. Para ello, se han implementado medidas de apoyo que incluyen
programas académicos de acompanamiento, como el programa de monitorias, que brinda
asistencia en diversas areas académicas y administrativas. Ademas, se han fortalecido
servicios de bienestar, como alimentacién (desayunos, almuerzos, cenas) y transporte,
beneficiando aproximadamente a 850 estudiantes. Estas acciones reflejan el compromiso
institucional con la permanencia estudiantil y su desarrollo continuo. En el futuro, se busca
seguir implementando y ajustando estas estrategias para continuar reduciendo las tasas
de desercion y aumentar la retencion estudiantil.

Promocion del Bienestar Universitario:
Se han realizado 30 estrategias dentro del area de Bienestar Universitario, superando la
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meta inicial de 16, lo que demuestra un cumplimiento sobresaliente en el objetivo de
promover la permanencia y el bienestar integral de los estudiantes. Estas estrategias no
solo incluyen el apoyo fisico y académico, sino también la promocién de la participacion
activa de los estudiantes en la vida universitaria. El programa de monitorias, ademas de
ofrecer apoyo académico, fomenta habilidades de liderazgo, comunicacion y organizacion
entre los estudiantes. Este tipo de estrategias se continuara fortaleciendo en los préximos
afios con el fin de mejorar la permanencia y calidad de vida universitaria.

Fomento de Ila Participacion en Actividades Culturales y Artisticas:
Con un impresionante cumplimiento del 123% en las actividades culturales y artisticas, la
universidad ha superado ampliamente las expectativas. Se ha promovido la participacién
de los estudiantes en importantes eventos nacionales e internacionales, como el Festival
Unificado Regional y Nacional de ASCUN Cultura, donde el Grupo Representativo “Maria
Aragoén” logré el primer lugar. Se continuard impulsando la participacién en actividades
culturales y artisticas, ampliando la oferta de talleres, exposiciones y eventos con el
objetivo de promover el desarrollo integral de los estudiantes, fortalecer su vinculo con la
comunidad externa y contribuir a la formacion de estudiantes mas completos.

Equidad de Género e Inclusion:
En cuanto a la implementacidon de politicas de equidad de género, la universidad ha
logrado un avance del 50%, superando la meta establecida. Se ha trabajado en promover
la igualdad de oportunidades y fortalecer la inclusidn de todos los géneros dentro de la
vida universitaria. El compromiso es continuar ampliando estas politicas para alcanzar un
mayor cumplimiento, promoviendo una cultura de respeto, inclusidn y no discriminaciéon
en todos los ambitos de la universidad.

Universidad Saludable:
En relacidn con la creacion de un entorno saludable, se alcanzé un avance del 60% en la
implementacién de acciones que promueven el bienestar fisico y mental de la comunidad
universitaria. Se han fortalecido programas de salud y bienestar, con énfasis en la salud
mental y el autocuidado. Para el futuro, se continuarad promoviendo un entorno saludable
y sostenible, con la expansién de programas de salud fisica y mental, asi como la mejora
de la infraestructura y los servicios que contribuyan a una vida universitaria equilibrada.

Participacion en Actividades Deportivas, Recreativas y de Salud:
En 2023, la universidad superé ampliamente la meta establecida de participantes en
actividades deportivas y recreativas, alcanzando un total de 22,800 personas, frente a los
6,500 inicialmente previstos. La participacidn activa en eventos deportivos y de salud no
solo ha aumentado, sino que también ha permitido a la universidad posicionarse en el
puesto 42 en los Juegos Nacionales Universitarios de ASCUN, entre 115 universidades del
pais. Esta tendencia continuara, ampliando las actividades y estrategias que promuevan
un estilo de vida saludable, fisico y mentalmente equilibrado, contribuyendo a la
integracién y bienestar de la comunidad universitaria.
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7. Inclusién de Personas con Discapacidad:
La inclusidon de personas en condicidn de discapacidad ha tenido un avance notable, con
una participacién de 17 personas en actividades de Bienestar Universitario, superando con
creces la meta de 4 personas. Para que la universidad sea reconocida como una entidad
inclusiva, se continuardn implementando estrategias de accesibilidad y se ampliaran las
iniciativas especificas para fomentar la integracion plena de las personas con discapacidad
en todas las actividades académicas y de bienestar.

El compromiso de la Universidad del Pacifico para 2025 es continuar con el fortalecimiento de
estas estrategias, con un enfoque integral que abarque la reduccién de la desercidn, la inclusion, la
promocién de la salud, el desarrollo académico y personal de los estudiantes, y la ampliacién de la
participacién en actividades culturales, deportivas y recreativas. La universidad trabajard de
manera coordinada para seguir alcanzando los objetivos estratégicos planteados en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2025, y asegurar que todos los miembros de la comunidad
universitaria tengan un acceso equitativo a recursos y oportunidades que favorezcan su
crecimiento y permanencia en la institucién.

4. Gestion de logros y proyecciones de los procesos misionales

El presente informe de gestion correspondiente a la vigencia 2024 de la Universidad del Pacifico,
tiene como obijetivo ofrecer una visidn integral de los avances y resultados obtenidos en diversas
areas clave para el fortalecimiento y desarrollo institucional. En este contexto, se destacan los
logros alcanzados v las dificultades enfrentadas en las areas especificas de Planeacién, Académica,
Investigacion, Proyeccion Social, Administrativa y Financiera, y Bienestar Universitario. A través de
esta evaluacién detallada, se pretende proporcionar un panorama claro del desempefio
institucional, destacando los avances significativos, las oportunidades de mejora y las estrategias
implementadas para continuar consolidando la misidn y visidn de la universidad en el contexto de
una educacién superior de calidad.

Con miras al afio 2025, la Universidad del Pacifico reafirma su compromiso con la mejora continua
y la innovacién en cada una de sus areas clave, impulsando las siete apuestas transformacionales
como pilar central de su estrategia institucional, con énfasis en la modernizacién de la
infraestructura educativa y el fortalecimiento de la vinculacién internacional. Ademas, se
continuard avanzando en la implementacién de los objetivos del Plan de Mejoramiento del
Ministerio de Educacién Nacional, buscando garantizar la calidad educativa y la excelencia
administrativa. En cuanto a los recursos provenientes de la Estampilla Omar Barona Murillo, se
optimizard su uso para apoyar proyectos de infraestructura, investigacion y formacion académica,
mientras que en las dreas de Planeacién, Académica, Investigacién, Proyeccién Social,
Administrativa y Financiera, y Bienestar Universitario se seguirdn desarrollando nuevas estrategias
que fomenten la innovacion, la eficiencia y el bienestar integral de la comunidad universitaria,
asegurando el cumplimiento de la mision de la universidad y su impacto positivo tanto a nivel local
como global.

1- DIRECION DE PROYECCION SOCIAL
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La Direccidn de Extension y Proyeccion Social de la Universidad del Pacifico, durante el afio 2024,
ha logrado avances significativos en diversas areas estratégicas, con el propdsito de impactar
positivamente tanto a la comunidad universitaria como a la region del Pacifico. A través de un
enfoque integral, ha fortalecido relaciones con grupos de interés internos y externos, articulando
sus esfuerzos con los ejes misionales de la universidad, especialmente en docencia e investigacion.
Su labor se ha centrado en ser una plataforma de alto impacto para el desarrollo social y
econdmico de la regién, trabajando en colaboracién con comunidades, entidades y lideres locales
para promover soluciones y apoyar el desarrollo integral del territorio. Ademas, ha consolidado su
compromiso con la responsabilidad social universitaria mediante diversas coordinaciones,
incluyendo la de egresados, educacién continua, relaciones con grupos étnicos, y la construccion
de paz territorial, reafirmando su compromiso de fortalecer el vinculo entre la universidad y su
entorno para contribuir a una regién mds prospera y cohesionada.

PROGRAMA DE EGRESADOS

En la apuesta estratégica hacia la acreditacidon de alta calidad institucional, ha establecido como
objetivo clave, fortalecer la gobernanza y la articulacion territorial, especialmente a través de su
programa "Egresados Unipacifico alineados con el desarrollo territorial". En este contexto, se ha
enfocado en asegurar las actividades necesarias para fortalecer el vinculo con sus egresados,
gestionando la formulacidn de los mapas de riesgos 2024 de la Direccién de Extension vy
Proyeccidon Social, con el propdsito de evaluar y actualizar los riesgos identificados y sus
correspondientes acciones de control. Asimismo, se ha avanzado en el proceso de aprobacién de
la Bolsa de Empleo Institucional, solicitando formalmente al Ministerio de Trabajo informacion
detallada para la elaboracién del reglamento y su viabilidad juridica. Ademas, se ha iniciado el
proyecto de caracterizacion de egresados graduados y no graduados, con el objetivo de obtener
un diagndstico integral que permita fortalecer la relacién con los egresados y su contribucion al
desarrollo territorial.

En cuanto los vinculos con egresados se encuentran promoviendo diversas oportunidades de
desarrollo profesional y personal, alineadas con el crecimiento territorial y la sostenibilidad. Entre
las actividades destacadas se encuentran la Conferencia Oportunidad de Estudio en Espafia, con
93 participantes, ofreciendo becas de posgrado en el extranjero. Ademas, se ha promovido la
participacién en eventos como Biodiversidad, Paz con la Naturaleza COP 16, que invita a
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estudiantes y egresados con un nivel minimo de inglés B1 o B2 a unirse como voluntarios en temas
ambientales de relevancia global. La Semana de Negocios UniPacifista y la Rueda de Negocio
Internacional han ofrecido espacios de networking para estudiantes, egresados y el sector
productivo, enfocdndose en la negociacidn internacional y la sostenibilidad. Ademds, se ha
facilitado el acceso al Fondo de Créditos Educativos Condonables para Comunidades Negras,
permitiendo a los egresados de comunidades negras acceder a apoyo financiero para continuar
sus estudios o mejorar su situacidn educativa. Finalmente, se ha incentivado la participacion
continua de los egresados en las actividades deportivas, culturales y de salud organizadas por la
Direccién de Bienestar Universitario, promoviendo su bienestar integral y fortaleciendo su
vinculacion con la universidad.

EDUCACION CONTINUA Y EXTENSION

La Direccion de Extensidon y Proyeccion Social de la Universidad del Pacifico busca fortalecer su
conexién con el tejido empresarial y social de la regién, enfocandose en la profesionalizacién del
talento humano y en el desarrollo de competencias alineadas con las demandas del mercado
laboral del Pacifico. Este enfoque tiene como objetivo contribuir al crecimiento econdmico y social
de la regidn, asegurando que los egresados estén preparados para enfrentar los retos del entorno
laboral y apoyando el desarrollo de sectores clave mediante la formaciéon de profesionales
altamente capacitados. En el primer semestre de 2024, la universidad llevd a cabo diversas
actividades que fortalecieron su vinculo con la comunidad académica y el entorno social. Entre
ellas, la bienvenida a 800 nuevos estudiantes, la continuacidn del convenio con el INPEC para el
curso de produccién de peces para reclusos en el Programa de Tecnologia en Acuicultura, y la
capacitacion de 36 docentes sobre los procedimientos del programa de Administracién en
Negocios Internacionales.

Ademas, se entregaron certificados en el Taller de Lenguaje de Sefas a 91 docentes y se organizé
un conversatorio sobre la Ruta del Cabotaje en el Pacifico, que reunié a 244 personas. Otras
actividades destacadas incluyen el Diplomado en Gobernanza Territorial, con 31 graduados, el
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Foro "Ciudad Sostenible" con 183 participantes, los talleres sobre Neurociencia del Aprendizaje
con 157 asistentes, el Congreso de Océanos y Recursos Hidrobioldgicos con 356 participantes, y la
graduacion de 16 egresados en el Diplomado en inglés. Estas iniciativas consolidan el compromiso
de la universidad con la formacién integral, el desarrollo profesional y el apoyo a las necesidades
de la region. Y Finalmente en el 2024, se amplié la oferta con talleres de Lenguaje de Sefias (91
docentes) .

RELACION E INTERLOCUCION CON GRUPOS ETNICOS (CRIGET)

La Universidad del Pacifico ha mantenido un firme compromiso con el desarrollo de las
comunidades NARP e indigenas, a través de programas de acompafiamiento en los territorios y la
creacion de espacios de didlogo y colaboracién. En el marco de su estrategia de incidencia en
gobernanza y construccién de paz territorial, la universidad ha consolidado relaciones con los
grupos étnicos de la regién, promoviendo la profesionalizacién y fortalecimiento de sus
capacidades. Esto se ha logrado mediante iniciativas como el Diplomado en Derecho Propio y el
Diplomado en Gobernanza Territorial, que han impactado positivamente a 22 comunidades a lo
largo de 2024. Estas actividades han permitido integrar a las autoridades étnicas y territoriales en
procesos académicos y sociales que contribuyen al desarrollo sostenible de sus comunidades.
Ademas, la universidad ha establecido alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas,
adoptando un enfoque de cooperacidn interinstitucional y apoyando proyectos clave como el
Proyecto Juntanza Etnica, reafirmando asi su compromiso con el fortalecimiento del tejido social y
el desarrollo regional en el Pacifico.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERSECTORIALES
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En 2024, la Universidad del Pacifico ha ampliado sus colaboraciones estratégicas con diversas
instituciones a nivel local y nacional, fortaleciendo redes de trabajo para abordar problemas clave
y ofrecer soluciones conjuntas. La apuesta estratégica de Extensidn y Proyeccién Social, articulada
con el tejido empresarial y social de la regidn, ha permitido avanzar en la profesionalizacién del
talento humano, alineando competencias y habilidades con las demandas del mercado laboral del
Pacifico. Un pilar clave de esta estrategia ha sido el fortalecimiento de los vinculos con el sector
institucional e intersectorial, destacando la promocién institucional de la oferta académica en
instituciones educativas, sectores comunales y comunitarios, con el objetivo de posicionar la
Universidad en las comunidades del Pacifico colombiano.

Durante 2024, se llevaron a cabo ocho jornadas de promocion de la oferta académica, alcanzando
a 837 personas en sectores de Buenaventura y otras dreas del Valle del Cauca. Ademads, la
universidad consolidé relaciones interinstitucionales con entidades publicas y privadas como la
Alcaldia Distrital de Buenaventura, AUNAP, Fedempacifico y Celsia, entre otras, para fortalecer su
presencia y participacién en el desarrollo de la regién. La promocion de carreras universitarias
atrajo a 638 estudiantes, destacandose areas como Ingenieria en Sistemas, Administracion en
Negocios Internacionales y Tecnologia en Gestidon Hotelera, demostrando el impacto positivo de
estas iniciativas en la formacién y profesionalizacion del talento local.

COORDINACION DE SEGUIMIENTOS MISIONALES Y ARTICULACION INTERDEPENDENCIA

La articulacidon interdependiente e institucional de la Universidad del Pacifico, se ha fortalecido a
través de diversas alianzas con entidades publicas, privadas y organizaciones de base, con el
objetivo de promover el desarrollo académico, social y econdmico de la regiéon. En el dmbito
publico, se han realizado actividades conjuntas con entidades como la Alcaldia Distrital de
Buenaventura, la Gobernacién del Valle y la Policia Nacional, orientadas a mejorar la seguridad, la
convivencia ciudadana y la oferta educativa. De igual forma, se ha consolidado la colaboracién con
organismos académicos internos, como la Direccion Académica y de Bienestar Universitario, para
optimizar los procesos misionales y la oferta académica.

En el sector privado, la Universidad ha establecido relaciones interinstitucionales con importantes
organizaciones como la Cdmara de Comercio de Buenaventura, la Fundacién Carvajal y Fundacion
Telefénica Movistar, entre otras. Estas alianzas han permitido la ejecucion de proyectos conjuntos
que fomentan la productividad, el emprendimiento y el acceso a oportunidades educativas.
Ademas, se ha trabajado con organizaciones de base, como la Junta de Accidn del Barrio La Unidn
y Jesuitas Refugiados de Colombia, con el fin de fortalecer el tejido social y promover el desarrollo
local a través de actividades como la caracterizacién comunitaria y la integracion de semilleros de
investigacion.

Este enfoque integral de colaboracion interinstitucional contribuye al fortalecimiento de las
capacidades académicas, sociales y econdmicas de la comunidad, asegurando una sinergia entre

las acciones de la universidad y las necesidades del entorno.

COORDINACION DE SERVICIOS REMUNERADOS Y NO REMUNERADOS CONVENIOS Y PASANTIAS
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Con respecto a los convenios, se ha gestionado un total de 33 convenios activos con entidades
tanto publicas como privadas, y se estdn revisando 15 convenios proyectados. Estos convenios
incluyen alianzas con empresas locales y regionales, como Celsia, Ecotour Aguaclara, y organismos
de la administracién publica, como la Alcaldia Distrital de Buenaventura y la Cdmara de Comercio
de Buenaventura. Ademas, se han establecido cartas de intencién con diversas organizaciones y se
han mantenido contactos con otras 35 empresas que estan a la espera de concretar sus convenios
segun las necesidades de los programas académicos de la Universidad.

La meta para 2024 es completar un total de 90 convenios, consolidando relaciones estratégicas
gue impulsen la empleabilidad de los egresados y el fortalecimiento de la proyeccién social de Ia
Universidad en la regidn Pacifica. Seguidamente, para fomentar la empleabilidad y la formacion
practica de sus estudiantes a través de su programa de practicas profesionales, vinculando a los
estudiantes de diferentes carreras con empresas y organizaciones clave en la region y el pais. Este
programa esta alineado con la profesionalizacion del talento humano y tiene como obijetivo
principal fortalecer las competencias y habilidades de los estudiantes, preparandolos para el
mercado laboral.

En 2024, el programa abarca a un total de 188 practicantes distribuidos entre diversas carreras
como Sistemas, Acuicultura, Tecnologia en Gestidon Hotelera y Turistica, Sociologia, Administracién
de Negocios Internacionales y Arquitectura, con un amplio nimero de empresas y entidades
colaboradoras de renombre, como Celsia, DIAN, Bahia Cupica, Fundacién Carvajal, Agencia de
Aduanas y Fundacién Etika Verde, entre otras.

Esta estrategia fortalece la relacidn interinstitucional y el tejido empresarial y social de la region,
promoviendo la insercién laboral de los estudiantes y egresados. Ademas, se busca consolidar
nuevos convenios y ampliar la red de empresas colaboradoras, asegurando que las practicas y
pasantias sean una via efectiva para la profesionalizacién de los estudiantes y el fortalecimiento de
las capacidades del talento humano de la regién Pacifica.

El éxito de este programa se basa en la constante sinergia entre la universidad, el sector
empresarial y las entidades publicas, con el fin de ampliar las oportunidades laborales y contribuir
al desarrollo socioecondmico regional.

EMPRENDIMIENTO Y GESTION EMPRESARIAL (OFIGEM):

En el marco de la Extensidn y Proyeccion Social, la Universidad del Pacifico ha impulsado la
creacion de una Unidad de Emprendimiento orientada a fortalecer y articular los esfuerzos de
todas las unidades académicas para brindar un apoyo integral a emprendedores y empresas
emergentes, tanto de la comunidad universitaria como de la regién. Esta unidad se establece
como una herramienta clave para fomentar el emprendimiento de base tecnoldgica y la creacidn
de spin-offs universitarios, con un enfoque territorialmente pertinente para el Pacifico
colombiano.

La estrategia se basa en la consolidacién de emprendimientos sostenibles que respondan a las

Aprob6: Dagoberto Riascos M Fecha de aprobacion: 22/02/2019 Pagina 34 de 73 | Version: 01 Informe de Gestién

INFORME DE GESTION Feb.22.2019




UNIVERSIDAD DEL PACIFICO Version: 2

demandas del mercado regional, impulsando iniciativas en sectores clave como artesanias,
bebidas ancestrales, moda, piscicultura, turismo, gastronomia, y belleza y estética, entre otros. En
2024, se logré consolidar una base de datos con 32 emprendimientos de estudiantes, egresados,
administrativos y emprendedores externos, a los cuales se les ha brindado formacion practica a
través de una serie de capacitaciénes especializadas en areas clave como la formulacién de planes
de negocios, administracién de empresas, contabilidad bdsica, mercadeo, y atenciéon al cliente,
entre otras. Ademas; se han establecido alianzas estratégicas con entidades clave del ecosistema
empresarial, como el SENA, la Cdmara de Comercio de Buenaventura, la Gerencia Territorial del
Pacifico, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y la Red de Emprendimientos
Universitarios, para ampliar el alcance y las oportunidades de los emprendedores en formacidn.

Por dltimo en cuanto a la gestién ambiental , La Direccion de Proyeccién Social Ambiental de Ia
Universidad del Pacifico busca fomentar la sostenibilidad y la conciencia ambiental en la region,
mediante iniciativas como la capacitacién en buenas practicas ambientales para contratistas, el
seguimiento de normas ambientales en proyectos como la construccion del sendero ecoturistico y
el uso de materiales ecolégicos en el campus. Adema3s, la universidad colabora con instituciones
externas, como la Universidad ICESI, para actualizar politicas publicas y fortalecer el impacto social
y ambiental. Su objetivo es transformar la relacién de la comunidad universitaria con el medio
ambiente, generando cambios positivos a nivel local y regional.

2- DIRECCION ACADEMICA

OFERTA ACADEMICA

En 2024, La Direccién académica ha logrado consolidar su oferta académica, con la mayoria de los
programas disponibles en ambos semestres, lo que refleja un esfuerzo por fortalecer la
continuidad institucional. En 2023, el 71% de los programas se ofrecieron en ambos semestres,
mientras que el 29% restante se incorporaron en el segundo semestre, evidenciando una
expansion progresiva. Para 2024, el 86% de los programas mantuvieron su disponibilidad durante
todo el afio, mostrando un incremento del 15% en comparacién con el afio anterior, lo que
subraya un avance hacia una oferta mas estable.

En cuanto a la matricula en los programas académicos durante los semestres 2023-1, 2023-2,
2024-1 y 2024-2, ha reflejado variaciones leves en la cantidad de inscritos, lo que evidencia una
dindmica continua en la demanda de las carreras ofrecidas. Sociologia mantiene un interés
constante, con ligeras fluctuaciones entre 2023-1 y 2024-2, lo que indica una estabilidad en la
preferencia por este programa. Agronomia muestra una tendencia variable en la cantidad de
inscritos, lo que podria deberse a fluctuaciones naturales en la demanda de la carrera. Ingenieria
en Sistemas se mantiene como uno de los programas mas solicitados, aunque presenta una ligera
disminucién en los ultimos semestres, sin perder relevancia dentro de la oferta académica.
Administracion de Negocios Internacionales experimenta un aumento en 2024-1, alcanzando una
cifra significativa de inscritos, lo que refleja un creciente interés por la formacidn empresarial y
global, manteniendo una base sdlida en 2024-2. Arquitectura presenta una evolucidn estable, con
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numeros equilibrados a lo largo de los periodos, lo que sugiere un interés constante en esta
disciplina. Por su parte, los programas de Tecnologia en Construcciones Civiles y Tecnologia en
Acuicultura muestran cifras mds modestas, propias de programas especializados con una demanda
mas sectorizada. Finalmente, Tecnologia en Gestiéon Hotelera y Turistica continda con un interés
creciente, manteniendo un nuimero destacado de inscritos, lo que resalta el potencial de este
campo académico. En general, la evolucién de los inscritos refleja una demanda constante en
diversas areas, permitiendo a la universidad ajustar su oferta educativa a las necesidades de los
estudiantes y el mercado laboral.

DOCENTES CONTRATADOS

En cuanto a los docentes ocasionales, representan una proporcién significativa del total de la
planta docente, oscilando entre el 66,8% y el 72,06%. A lo largo de los cuatro periodos analizados,
la dependencia de este tipo de personal docente se mantiene constante, lo que indica que la
institucion depende en gran medida de los docentes a tiempo parcial para cubrir las asignaturas.

SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO A LA CALIDAD, SIAC

El Ministerio de Educacidn Nacional (MEN) lanzé una convocatoria con el objetivo de fortalecer los
sistemas internos de aseguramiento de la calidad en las Instituciones de Educacién Superior (IES)
de las regiones priorizadas. La Universidad del Pacifico decidié postularse para recibir el
"Acompafiamiento Especial a IES en regiones priorizadas — 2024". La Universidad se inscribio en la
Linea 1, que busca fortalecer la cultura de autoevaluacién y mejorar las condiciones de calidad
institucional y de los programas académicos. En esta convocatoria, el MEN seleccioné doce (12)
IES publicas para brindarles acompafiamiento técnico en estos aspectos.

En el ejercicio de su autonomia institucional, la Universidad del Pacifico se comprometié a recibir
dicho acompafiamiento, segun las condiciones descritas en la convocatoria. El acompafiamiento se
lleva a cabo a través de encuentros virtuales y dos encuentros presenciales. En los encuentros
virtuales, se ha proporcionado toda la documentacién necesaria, como la politica de
autoevaluacién y el procedimiento para implementarla.

Durante la primera visita presencial, se abordaron los siguientes puntos en la agenda:

e Conocer las opiniones, conocimientos y percepciones de los grupos focales sobre las
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora del Documento Modelo de
Autoevaluacion de la institucion.

e Fortalecer la participacién de la comunidad académica en los procesos relacionados con la
cultura de la calidad y la acreditacion.

e Analizar los resultados del ejercicio de realimentacion.

A partir de estos elementos, se elabord una matriz DOFA para diagnosticar las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas de la Universidad en relacion con el proceso de
autoevaluacion institucional.
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Finalmente, en la segunda visita, se revisardn los avances en los procesos de autoevaluacion
trabajados durante los encuentros virtuales. Ademds, el Ministerio de Educacidn Nacional
entregara un documento que orientard sobre cémo implementar la politica de autoevaluacién en
la Universidad del Pacifico.

COMITE INTERNO DE ASIGNACION Y RECONOCIMIENTO DE PUNTAIJE (CIARP)

El CIARP elabord un cronograma para elegir a los nuevos representantes de los docentes de
carrera administrativa, ya que los representantes actuales habian cumplido su periodo, conforme
al Art. 141, Paragrafo 1, del Acuerdo 003 de 2009. La préxima reunién del CIARP estd programada
para el 4 de diciembre de 2024, con el objetivo de revisar las solicitudes enviadas por los docentes
ocasionales y de carrera administrativa. Actualmente, se han recibido 9 solicitudes.

PROGRAMAS ACADEMICOS CON RENOVACION DE REGISTRO CALIFICADO APROBADA POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

En 2023 y 2024, se realizaron diversas gestiones respecto a los registros calificados y nuevos
programas académicos ante el Ministerio de Educacién Nacional.

Renovacion de registros calificados:

e RD14416: Tecnologia en Gestion Hotelera y Turistica se encuentra en proceso de
construcciéon de ponencia por parte de un comisionado en la sala, segun el aplicativo
SACES.

e RD11937: Administracién de Negocios Internacionales perdié su registro, pero la
institucion estd en proceso de presentar nuevamente el programa académico.

Nuevos programas académicos:

e RD11167: Profesional en Turismo esta en proceso de construccién de concepto, con fecha
limite para su resolucidn el 15 de enero de 2025, tras lo cual se remite a la universidad.

e RD12972: Ingenieria Civil también se encuentra en la fase de construccién de concepto
segun SACES.

AMPLIACION OFERTA ACADEMICA EN LA REGION

La Universidad ha ampliado su oferta académica en diversas regiones, con el objetivo de fortalecer
la educacion superior en areas prioritarias como: Guapi (Cauca), Bajo Baudé (Chocd), Tumaco
(Narifio) y Dagua (Valle del Cauca). A través de los convenios establecidos con instituciones
educativas locales, se han extendido varios programas académicos, tales como Sociologia,
Tecnologia en Produccién Piscicola, Tecnologia en Construcciones Civiles, Arquitectura y
Agronomia, con el respaldo del Acuerdo Consejo Superior No.193 de 2024. Estos programas se
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impartirdn en instituciones como la Institucion Educativa San Pedro y San Pablo en Guapi, la
Institucion Educativa Agropecuaria Francisco Pizarro en Bajo Baudd, el Instituto Educativo
Inmaculada Concepcidén en Tumaco y el Instituto Educativo Camilo Torres en Dagua, con el fin de
mejorar el acceso y la calidad educativa en estas regiones.

POSGRADOS

La Universidad del Pacifico fortalece su proyeccién académica a nivel internacional. En
coordinacion con la Universidad de Santiago de Compostela, en Galicia, Espaiia, la Universidad del
Pacifico participd junto a ocho universidades de América Latina en una convocatoria de la Unién
Europea Erasmu Plus. Este proyecto tiene como objetivo principal fortalecer las capacidades
institucionales de las universidades de educacidn superior mediante la implementacidon de una
maestria que cada institucion ofertara en su territorio.

La maestria, denominada Transformacién Global e Innovacién Sostenible, serd disefiada y
estructurada por docentes de cada universidad participante. Como parte del proceso, estos
docentes realizardan una movilidad académica a Espafia, donde recibiran capacitaciéon en disefio
curricular, metodologias innovadoras y el uso de materiales pedagdgicos orientados a la
ensefianza en programas de posgrado.

El proyecto tiene una duracion de tres afios, iniciando en diciembre 2024, y se espera como
resultado principal no solo el fortalecimiento de las capacidades docentes, sino también la
implementacion del primer programa de maestria en la Universidad del Pacifico, marcando un hito
en su oferta académica. Este esfuerzo refleja el compromiso de la institucién con la excelencia
educativa y la innovacidn, consoliddndose como un referente académico en la regién.

3- OFICINA ASESORA DE COOPERACION INTERNACIONAL

GESTION DE PRACTICAS Y PASANTIAS INTERNACIONALES

Con el objetivo de ampliar las oportunidades de practica y pasantias tanto nacionales como
internacionales para nuestros estudiantes, se han establecido colaboraciones clave con empresas
y organizaciones globales. Destacando los acuerdos con Animafest en Espafia, que ha mostrado
interés en recibir estudiantes del programa de Tecnologia en Gestidn Hotelera y Turistica, y con
AIESEC en Colombia, lo que facilita a nuestros estudiantes y egresados realizar practicas y
voluntariados internacionales. Ademas, se firmd un convenio con Procolombia para promover
practicas internacionales, fortaleciendo asi las competencias profesionales de los estudiantes y
egresados en un contexto global, mejorando la calidad de nuestra formacion académica.

DIVULGACION DE OPORTUNIDADES DE BECAS

Durante 2024, se promovieron mas de 450 plazas para becas nacionales e internacionales,
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dirigidas a estudiantes, docentes, egresados y funcionarios de la Universidad del Pacifico, con el
objetivo de ampliar las oportunidades educativas. A través de charlas virtuales y presenciales, se
socializaron estas oportunidades, destacando la colaboracidn con Fullbright Colombia para becas
de posgrado en EE. UU. y con Fundacién Carolina, brindando orientacién sobre los requisitos y
procesos de aplicacidon. Estos eventos facilitaron el acceso a becas prestigiosas y motivaron a la
comunidad universitaria a aprovechar estas valiosas oportunidades académicas internacionales.

GESTION DE MOVILIDAD

La estrategia de movilidad e intercambio en la UNIPACIFICO es crucial para mejorar la calidad de
los procesos institucionales, fortalecer las competencias de la comunidad universitaria y fomentar
una formacidn integral a través de la interaccion con diferentes culturas, metodologias de
ensefianza y contextos globales. Esta estrategia ofrece a estudiantes y docentes la oportunidad de
participar en actividades internacionales que les permiten ser embajadores de su propia cultura,
ampliar sus horizontes linglisticos, académicos y sociales, y desarrollar habilidades personales que
solo se alcanzan al salir de la zona de confort. En 2024, se realizaron diversas actividades de
movilidad, como la participacion de docentes en congresos internacionales, el desarrollo de
ponencias académicas y el intercambio de experiencias en programas especificos, como el de
Hoteleria y Turismo, Arquitectura, Sociologia y otros, fortaleciendo el vinculo académico y cultural
con instituciones internacionales de renombre, como la Universidad Salvador de Bahia, el Centro
Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural de América Latina, la Universidad San Paulo
y Spelman College.

PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES

La Universidad del Pacifico a través de su oficina de cooperacion internacional, ha consolidado su
presencia nacional e internacional mediante su activa participacion en diversos eventos
académicos y empresariales, tanto presenciales como virtuales. Estos espacios representan una
oportunidad estratégica para el posicionamiento institucional, fortaleciendo su visibilidad,
generando vinculos de confianza y ampliando su red de contactos. A través de estas
participaciones, la universidad no solo se da a conocer, sino que refuerza relaciones existentes,
promociona sus programas y posiciona su marca en el ambito global.

Entre los eventos mds destacados se encuentra el XV Congreso de Ensefianza del Disefio, en el que
docentes de la Facultad de Arquitectura presentaron una ponencia con gran acogida. También se
participé en el Congreso Internacional Virtual de Educacidn, organizado por la Universidad de las
Ameéricas y el Caribe, donde se discutieron los retos educativos globales. Ademas, la universidad
fue parte activa en la Feria de Emprendimiento de la CAmara de Comercio Holandesa, destacando
a sus jovenes emprendedores, quienes promocionaron sus productos y generaron ventas.
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Otro evento relevante fue la Misién Empresarial Norteamericana, donde la universidad, en
colaboracién con la Cdmara de Comercio de Buenaventura, presentd sus capacidades académicas
y culturales ante 12 inversionistas de sectores clave, como la construccién y el turismo. Este
evento abrid oportunidades de inversién para los estudiantes y proyectos académicos
presentados, especialmente en el drea de Arquitectura.

Por ultimo, el Foro Diverso, en el marco de la Semana Universitaria, permitio la participacién del
reconocido académico Edvaldo Mendes Aradjo, quien compartidé su vision sobre la diversidad
cultural, el urbanismo y los retos globales de la interculturalidad. Este foro promovié un valioso
intercambio de conocimientos entre estudiantes y docentes, consolidando ain mas el papel de la
universidad en la cooperacion internacional.

Estas participaciones reflejan el compromiso de la Universidad del Pacifico con la innovacion, la
internacionalizacién y el fortalecimiento de la formacion académica y emprendedora de su
comunidad.

4- DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

AREA DE PROMOCION SOCIOECONOMICA

La estrategia de apoyo socioeconémico de la Universidad del Pacifico para 2024 busca fortalecer el
bienestar y la inclusidon de sus estudiantes mediante una serie de servicios clave: alimentacion,
transporte, monitorias y acompafiamiento, facilitando también el acceso a programas estatales
como ICETEX y Renta Joven. En particular, los servicios de desayuno, almuerzo y cenas son
fundamentales, con mas de 1,000 estudiantes beneficiados cada trimestre en las primeras dos
opciones, y una creciente demanda para el servicio de cenas, iniciado en 2024, que ya ha
alcanzado a 200 estudiantes. Esto destaca la necesidad de expandir la cobertura de estos servicios,
especialmente el de cenas, mejorando la logistica y accesibilidad.
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El servicio de transporte nocturno, que asegura el regreso seguro de los estudiantes con horarios
extendidos, ha sido crucial, beneficiando a unos 650 estudiantes hasta la fecha. Sin embargo, su
alta demanda ha revelado limitaciones en cobertura y frecuencia, lo que plantea la necesidad de
mejorar su alcance para atender a todos los estudiantes que lo requieren. En este sentido, la
reciente adquisicion de un bus destinado al servicio de transporte nocturno representa un paso
clave para mejorar la calidad y frecuencia del servicio, garantizando una mayor cobertura y
comodidad para los estudiantes.

En resumen, la estrategia para 2024 se centra en ampliar la cobertura y accesibilidad de los
servicios de alimentacién y transporte, garantizando que todos los estudiantes puedan
beneficiarse de un entorno académico mas inclusivo y seguro, impulsando asi su rendimiento y
bienestar general.

Las monitorias son un componente esencial en el ecosistema académico y administrativo de la
Universidad del Pacifico, brindando tanto apoyo académico a los estudiantes como un valioso
respaldo administrativo en diversas dreas. Este programa tiene un doble impacto: por un lado,
ayuda a los estudiantes que reciben apoyo académico, y por otro, permite a los monitores
desarrollar habilidades de liderazgo, organizacién y comunicacién, fundamentales para su
desarrollo profesional. En 2024, el nimero de estudiantes beneficiados con las monitorias crecid
progresivamente, alcanzando 28 estudiantes en el segundo semestre, lo que refleja un creciente
interés por participar en estas actividades. Este aumento demuestra que cada vez mds estudiantes
valoran la oportunidad de involucrarse activamente en la vida universitaria y de adquirir
competencias que les serdn utiles en su futuro profesional. Ante la creciente demanda, se
realizaron ajustes en la Resolucidon 173 de 2023, lo que introdujo cambios significativos en los
requisitos y la estructura del programa, facilitando el acceso a mas jovenes y fortaleciendo sus
competencias académicas y administrativas. Estos ajustes permiten ampliar la participacion y
asegurar que mas estudiantes se beneficien de las ventajas que ofrece el programa de monitorias.

El programa de renta Joven, es una estrategia clave del programa es fortalecer el apoyo
econdmico a los jovenes en situaciéon de vulnerabilidad, mediante una asesoria efectiva que
facilite su acceso y permanencia en el programa. Para lograrlo, se trabaja en mejorar la
comunicaciéon con los jovenes, proporcionandoles informacidon clara y oportuna sobre su
inscripcion y admisidon. El crecimiento en el nimero de inscripciones refleja la efectividad de las
acciones de orientacién realizadas por el Area de Promocién Socioeconémica. Sin embargo, se
identifican desafios como la incertidumbre generada por la espera de confirmaciones para el ciclo
2024-2 y la necesidad de seguir optimizando los canales de comunicacidon para garantizar una
respuesta rapida y eficiente a los jovenes.

AREA DE DEPORTE Y RECREACION

La estrategia central del Area de Deporte y Recreacidn , se orienta a promover un estilo de vida
saludable y el desarrollo integral de la comunidad universitaria a través de la participacion activa
en eventos deportivos, tanto a nivel competitivo como recreativo. Los logros alcanzados, como la
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destacada participacion en los eventos organizados por ASCUN en diversas disciplinas, la
obtencion del puesto 42 en los Juegos Nacionales Universitarios con medallas de oro, plata y
bronce, y los intercambios deportivos exitosos, reflejan el compromiso con la excelencia y la
inclusion deportiva. A través de estos esfuerzos, la universidad fomenta no solo el rendimiento
deportivo, sino también la integracidn y el bienestar fisico y emocional de estudiantes, docentes y
administrativos, impulsando su participacion continua en actividades que fortalezcan el sentido de
comunidad y pertenencia.

AREA DE SALUD COMUNITARIA

La estrategia central del Area de Salud Comunitaria, se centra en promover la salud integral y
prevenir enfermedades en la comunidad universitaria, ofreciendo servicios médicos y psicoldgicos
enfocados en la identificacion de factores de riesgo individuales y colectivos. A través de la
ampliacion de la cobertura de asesorias y seguimientos psicoldgicos, el fortalecimiento del equipo
profesional en areas clave como el consumo de sustancias psicoactivas, y el aumento de la
atencién médica, se busca fomentar el autocuidado y la adopcién de estilos de vida saludables,
tanto fisicos como mentales. Ademas, las alianzas estratégicas con entidades como la Secretaria
de Salud Distrital, Heartland Alliance Internacional y otras organizaciones, permiten mejorar
continuamente los servicios y ampliar su alcance, beneficiando a estudiantes, docentes vy
administrativos.

AREA DE DESARROLLO HUMANO

Esta estrategia se enfoca en sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de prevenir
y atender las violencias de género, mientras se fomenta una convivencia respetuosa dentro del
aula mediante la socializaciéon del reglamento estudiantil. Ademds, promueve la inclusién de
grupos poblacionales como indigenas, LGTBIQ+ y personas con discapacidad, asegurando su
participacién en espacios significativos como la Semana Cultural Unipacifico Diverso. La estrategia
también destaca el fortalecimiento de los lazos entre padres de familia y la universidad, la
reactivacion de comités, y la asignacion de funciones especificas dentro de la institucién para
abordar temas de género, diversidad y discapacidad. Todo ello con el objetivo de lograr una
comunidad mas equitativa, inclusiva y comprometida con el bienestar integral de todos sus
miembros. Dentro de esta estrategia también se plantea, establecer alianzas con entidades como
la Oficina de Género de la Gobernacién del Valle, ONG como Vinculo, la Secretaria de las Mujeres y
Equidad de Género, Heartland Alliance International y el Ministerio del Trabajo para fortalecer las
acciones en torno a la Violencia Basada en Género (VBG). La estrategia también incluye la
organizacion de una Bienvenida Estudiantil dirigida a los nuevos estudiantes, fomentando la
integracion y el fortalecimiento de redes de apoyo entre los estudiantes de primer ingreso y los de
semestres mds avanzados.

5- DIRECCION DE INVESTIGACION

GRUPOS DE INVESTIGACION
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Con el propésito de mejorar la productividad y categorizacion de los Grupos de Investigaciéon en la
Universidad del Pacifico, se implementd una estrategia de fusién de grupos existentes dentro de
unidades y programas académicos, alineada con las recomendaciones del Ministerio de Educacidn
y los resultados de la evaluacién de Minciencias. Sin embargo, se abrié un debate académico para
evaluar la viabilidad de crear nuevos grupos de investigacion, con el objetivo de fomentar el
desarrollo de investigaciones inéditas y lineas de investigacién innovadoras, que generen
productos de CTel de alta calidad, relevantes para abordar problemas sensibles de la region.

GRUPOS RECONOCIDOS Y CATEGORIZADOS

Las cifras relativas al nivel de reconocimiento y categorizacién de los grupos de investigacion e
investigadores provienen de los procesos de evaluacién periddicos realizados por Minciencias. La
ultima evaluacion se llevé a cabo en el marco de la Convocatoria 894 de 2021, y los datos
reportados se mantienen vigentes hasta la publicacién de los resultados de la Convocatoria 957,
en curso desde el 18 de junio de 2024 y con cierre el 6 de diciembre de 2024. Los resultados de
esta evaluacidon permitiran medir la efectividad del proyecto de fortalecimiento implementado
entre cada proceso de evaluacién, asi como el impacto logrado en los grupos y los investigadores.

En particular, la productividad de los grupos del programa de Arquitectura se concentrd en el
grupo "Sostenibilidad, Tecnologia y Arquitectura" (COL0166487), que participd activamente en la
Convocatoria 894 de 2021, dirigida a la categorizacion y renovacion de grupos e investigadores.
Como resultado de esta participacién, el grupo fue categorizado en la categoria C, alcanzando por
primera vez una clasificacién dentro del programa. Este avance resalta la efectividad de la
estrategia adoptada. Se espera que, para la Convocatoria 957 en curso, el grupo logre mejorar su
estatus y pase a la categoria B 0 A, consolidando alin mas su desempefio.

Como parte de los logros de la universidad, también se destaca la categorizacion de un docente en
la categoria Senior, el nivel mas alto otorgado a un investigador por el sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn. Este reconocimiento le permitié ser postulado e invitado a formar parte
del "Consejo Cientifico Nacional". Sin embargo, no pudo asumir este cargo debido a la falta de
apoyo necesario para su ejercicio, particularmente en cuanto a permisos de tiempo vy
financiamiento para asistir a las reuniones periddicas convocadas por la corporacién. Es
fundamental superar estas limitaciones para mantener la calificacién obtenida y, en caso de que
se presente nuevamente una oportunidad similar, aprovecharla como un resultado de los avances
de la Convocatoria 957.

En resumen, los resultados obtenidos hasta la fecha muestran un crecimiento significativo, con un
incremento del 50% en la categorizacion de los grupos de investigacidon y un 75% en la de los
investigadores. En este contexto, se gestiond la Convocatoria No. 957 de 2024, en la que los 37
grupos de investigacion y sus productos han sido avalados institucionalmente. Ademas, desde la
Direccién de Investigaciones, se llevod a cabo el proceso de actualizacion de los perfiles en CvLAC y
GruPLAC, en estrecha colaboracién con los programas académicos y departamentos.

5. Gestion Oficina Asesora de Planeacion
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1. GESTION DE RECURSOS INVERSION

La oficina asesora de planeaciéon de la Universidad del Pacifico, desempeia un papel
fundamental en la gestién de los recursos financieros destinados a la inversidn en la educacién
superior. En un contexto de crecimiento y transformacién constante, el sector educativo
requiere de una planificacion estratégica que permita asegurar la asignacion eficiente y
efectiva de los fondos disponibles. La correcta gestién de estos recursos no solo garantiza el
desarrollo de infraestructuras, programas académicos y servicios de calidad, sino que también
asegura la mejora continua en la formacion de profesionales, el fortalecimiento de la
investigacion y la equidad en el acceso a la educacion superior. La planificacién financiera en el
ambito educativo no se limita solo a la distribucién de fondos, sino que también involucra la
identificacion de fuentes de financiamiento, la priorizacién de proyectos estratégicos y la
evaluacidn de resultados.

En este sentido, la oficina asesora de planeacidn, juega un papel crucial al colaborar
estrechamente con las autoridades gubernamentales, Ministerio de educacién y los actores
clave del sector para asegurar que los recursos sean utilizados de manera transparente,
eficiente y orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales. De esta manera, la
importancia de la oficina de planeacidn en la gestion de recursos financieros radica en su
capacidad para tomar decisiones fundamentadas y estratégicas que maximicen el impacto de
la inversidn en la educacién superior, contribuyendo a la sostenibilidad y el desarrollo de un
sistema educativo robusto y de calidad.

2. RECURSOS INVERSION NACION

La Oficina asesora de planeacién, para la gestién de recursos de inversién en el dmbito
nacional, formuld el proyecto denominado “Mejoramiento de condiciones de la Universidad
del Pacifico para la prestacion del servicio de educacidén superior con calidad, pertinencia y
accesibilidad”; alineado con la politica publica nacional, especificamente con el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, en el eje transformacional 2: Seguridad Humana y Justicia Social.

Este enfoque responde a la necesidad de mejorar las condiciones para ofrecer una educacion
superior que no solo sea de calidad, sino también pertinente y accesible para la poblacién. En
cuanto al anadlisis de los participantes en este proyecto, se identifican diversos grupos que
juegan un papel fundamental en el desarrollo e implementacion de las acciones propuestas.
Estudiantes (Beneficiarios): La poblacion objetivo estd compuesta por 1.249 nuevos
estudiantes que ingresaran a la universidad. Estos estudiantes no solo seran beneficiarios
directos del proyecto, sino que también participardn activamente en la formulacidon de
propuestas que impacten la calidad educativa. Tendrdn un papel importante en proporcionar
retroalimentacion sobre los aspectos pedagdgicos y académicos del proceso educativo, y
estaran involucrados en el desarrollo de proyectos de investigacidn que tengan relevancia
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para la comunidad. Esta participacién activa fomenta un sentido de pertenencia vy
responsabilidad en la mejora continua de la oferta educativa.

Los Consejos Comunitarios colaborardn en la identificacion de las necesidades de formacion
de la comunidad, co-disefiando programas educativos que incluyan temas de etnicidad y
territorio. La participacion de los consejos comunitarios también buscard promover
actividades que fortalezcan la identidad cultural y el desarrollo territorial, asegurando que la
educacién superior no solo se enfoque en los aspectos académicos, sino también en la
vinculacidon con el contexto social y cultural de la region.

Las Alcaldias de Tumaco, Guapi y Bajo Baudd jugaran un papel clave en el acceso a la
infraestructura necesaria para llevar a cabo el proyecto. Ademas, implementaran politicas
locales que favorezcan la educacidon superior, asegurando que los estudiantes de estas
regiones tengan las condiciones adecuadas para continuar sus estudios en la universidad. La
colaboracidn de las alcaldias también se centrara en programas de extensidn universitaria que
lleven los beneficios de la educacidn superior a las comunidades locales.

El Sector Productivo ofrecerd espacios para practicas profesionales y proyectos colaborativos,
permitiendo que los estudiantes adquieran experiencia en el dmbito laboral y puedan aplicar
sus conocimientos en proyectos reales. También facilitara la insercion laboral de los
egresados, asegurando que tengan un camino claro hacia el empleo. Ademas, el sector
productivo colaborard en proyectos de investigacién y desarrollo, aportando recursos vy
conocimientos para la mejora de la educacién superior y su impacto en el desarrollo
econdémico y social. Aportard también apoyo financiero y logistico, facilitando Ia
implementacién del proyecto en sus diferentes fases. El catalizador de este proyecto es la
educacion de calidad, entendida como una herramienta esencial para reducir la desigualdad.

La educacién superior se concibe no solo como un derecho, sino como un medio para
transformar las condiciones sociales, econdmicas y culturales de las regiones involucradas. La
mejora de la calidad educativa se presenta como la clave para lograr una mayor equidad,
promoviendo oportunidades para los estudiantes de las comunidades mas vulnerables. El
componente central del proyecto es la educacidn superior como un derecho, asegurando que
todos los individuos, independientemente de su origen o contexto socioeconémico, puedan
acceder a una formacién académica de alta calidad que les permita desarrollarse plenamente
tanto en lo personal como en lo profesional. Este enfoque busca empoderar a las personas y
comunidades para que participen activamente en la construccién de su futuro, mediante una
educacion que responda a sus necesidades y contextos especificos.

Este recurso de inversién fue aprobado con un valor total de $ 2.224.642.217 pesos,
destinados a la implementaciéon del proyecto durante las vigencias 2025 a 2027. Este
presupuesto permitira financiar las diversas acciones contempladas en el proyecto, como el
mejoramiento de la infraestructura, el fortalecimiento de la calidad educativa, la promocién
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de la accesibilidad a la educacién superior, y el impulso de la pertinencia de los programas
académicos, con el objetivo de generar un impacto positivo en la comunidad y en la regién en
general. La asignacidn de estos recursos refuerza el compromiso del gobierno y la Universidad
del Pacifico con la educacién superior como un derecho fundamental y un motor de desarrollo
para la region.

3. PLAN INTEGRAL DE COBERTURA MINISTERIO DE EDUCACION

La Universidad del Pacifico, ha formulado una serie de proyectos alineados con el Plan Integral
de Cobertura (PIC) para ampliar su cobertura educativa, mejorar su infraestructura académica
y fortalecer su impacto en las regiones mas necesitadas. En el marco de este plan, la
universidad tiene como objetivo aumentar su matricula en el periodo 2024-2 con 310 nuevos
estudiantes de pregrado, adicionales a los 192 estudiantes previstos, lo que responde a los
cupos pendientes del ciclo 2024 _1 con recursos asignados del presupuesto 2023.

En adicidn, la universidad proyecta fortalecer sus alianzas regionales para modificar y ampliar
los registros calificados, lo que permitird ofrecer nuevos programas académicos en localidades
como Tumaco (Narifio), Guapi (Cauca), Bajo Baudd (Chocd) y Dagua (Valle del Cauca). Este
esfuerzo tiene como meta captar 500 nuevos estudiantes en el primer semestre de 2025.
Asimismo, se implementard un modelo de regionalizacidon descentralizado, con la creacién de
centros regionales en 2025 para adaptarse a las necesidades locales, con un objetivo de captar
otros 500 estudiantes. Estos proyectos estan respaldados por una inversion de $4.248.269.455
de Aumento de Base Presupuestal 2024 y $1.171.426.452 de Indexacién a la Base
Presupuestal 2023-2, recursos que financiaran iniciativas clave como el fortalecimiento del
cuerpo profesoral, la ampliacidn de registros calificados y la implementaciéon del modelo de
regionalizacion. La gestion de estos recursos es fundamental para asegurar la ampliacién de la
cobertura educativa, mejorar la calidad de los programas académicos y contribuir al desarrollo
regional a través del acceso a la educacion superior.

4. PLAN FOMENTO A LA CALIDAD 2024 MINISTERIO DE EDUCACION.

La Universidad del Pacifico, como parte de su compromiso con la mejora continua y la
excelencia educativa, ha formulado el Plan de Fomento de la Calidad (PFC) 2024, el cual ha
sido aprobado tras obtener el concepto técnico favorable del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN). Este respaldo es un reflejo de la alineacidn de los proyectos propuestos con
los objetivos estratégicos de la universidad, que buscan fortalecer la calidad académica, la
inclusidn, el bienestar de la comunidad y la infraestructura educativa. El PFC 2024 estd
disefiado con el objetivo de transformar la institucidén a través de una serie de iniciativas que
no solo mejoren el desempefio académico, sino que también fomenten el desarrollo integral
de los estudiantes y de todos los miembros de la comunidad universitaria.
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En este contexto, la universidad ha recibido una asignacion de recursos por parte del MEN,
que asciende a $4.819.193.320, los cuales seran distribuidos de manera eficiente dentro del
marco de su autonomia universitaria, con el fin de ejecutar proyectos estratégicos que
impacten de manera positiva en diversas areas. Los cinco proyectos formulados en el PFC
2024 son fundamentales para avanzar en la construccidn de una universidad mas inclusiva,
moderna y saludable, con un enfoque en la calidad académica y en la creacidn de un entorno
de aprendizaje accesible y adecuado para todos.

Estos proyectos incluyen la implementacién de estrategias de inclusién para la convivencia y
permanencia de los estudiantes, asegurando que todos los miembros de la comunidad
universitaria, sin importar su origen o condicién, puedan acceder a una educacién equitativa y
de calidad. Ademas, se fomentard el patrimonio cultural inmaterial como una estrategia de
desarrollo sociocultural, con el fin de valorar y preservar las tradiciones y expresiones
culturales que enriquecen la formacién integral de los estudiantes.

La promocién de la salud fisica es otro de los aspectos clave, buscando crear una universidad
saludable que promueva el bienestar fisico y mental de todos los involucrados en el proceso
educativo. Asimismo, se emprenderd la adecuacién, actualizacion y renovacidon de los
laboratorios académicos, mejorando las condiciones para la formacién practica y técnica de
los estudiantes, lo que fortalecerd la calidad de la ensefianza en todas las areas del
conocimiento. Finalmente, se construirdn nuevas obras urbanisticas dentro del campus
universitario, lo que mejorara la infraestructura, optimizando los espacios para el aprendizaje,
la socializacidn y el bienestar de la comunidad. En resumen, el PFC 2024 de la Universidad del
Pacifico es un plan integral y estratégico que tiene como propésito elevar la calidad educativa,
fomentar la inclusién y el bienestar, y modernizar las infraestructuras de la universidad. A
través de estos proyectos, se busca crear un entorno universitario mds accesible, innovador y
saludable, que permita a los estudiantes y a toda la comunidad universitaria desarrollarse
plenamente en todos los aspectos.

5. GESTION RECURSOS BALANCE ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
OMAR BARONA

A través de la gestiodn realizada por la Oficina Asesora de Planeacidn, y al finalizar la vigencia
de 2024, la Gobernacion del Valle del Cauca aprobd, mediante la Resolucion 1.210.03.01-
03790 del 13 de noviembre de 2024, la asignacidén de recursos correspondientes al balance
estampilla Pro Universidad del Pacifico Omar Barona, por un valor total de $10,960,771,578.
Estos recursos se destinan a dos importantes proyectos: el fortalecimiento institucional y de
infraestructura fisica de la Universidad del Pacifico, y el mejoramiento de la calidad
educativa de la misma. A través de estos proyectos, se pretende transformar a la universidad
en un referente de calidad educativa, innovacion y proyeccion social, alineando sus esfuerzos
con las necesidades de la comunidad académica, empresarial y social.
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Uno de los ejes fundamentales de este plan es la infraestructura fisica, con una asignacion de
$8,500,000,000 para la realizacion de obras de infraestructura nueva. Estas inversiones estan
orientadas a la construccion de nuevos espacios académicos y administrativos que mejoren las
condiciones fisicas de la universidad, lo que, a su vez, optimiza la calidad del servicio
educativo. La creacién de nuevas instalaciones permitird a la universidad fortalecer su
capacidad de recibir estudiantes, docentes y personal administrativo, mejorando la
experiencia educativa integral.

Otro componente esencial del plan es el fortalecimiento del sistema de ciencia y tecnologia,
con un presupuesto de $615,192,894,50 destinado a fortalecer los centros de investigacién de
la universidad, cumpliendo con los criterios exigidos por MinCiencias para su reconocimiento
oficial. Estas acciones buscan posicionar a la universidad como un referente en investigacion y
contribuir a la generaciéon de conocimiento pertinente para el desarrollo de la regién del
Pacifico. Ademas, se destina $307,596,447,25 para el desarrollo de capacidades que permitan
identificar oportunidades de disefio y proteccién de propiedad intelectual derivadas de las
investigaciones realizadas, promoviendo asi la innovacién tecnoldgica y cientifica.

Con el objetivo de seguir impulsando la innovacidn y la cooperacién interdisciplinaria, el plan
también contempla la implementacion de proyectos interdisciplinarios, con una asignacién de
$307,596,447,25. Estos proyectos buscaran dar respuesta a los retos sociales, econémicos y
ambientales de la regién mediante la colaboracidn entre diversas dreas del conocimiento, lo
que fortalecerd la vinculacién de la universidad con su entorno y promovera el aprendizaje
practico y la creacidn de redes de colaboracion.

El plan también pone un énfasis particular en la extensidon y proyeccién social, destinando
$615,192,894,50 para la implementacién de una unidad para el fortalecimiento del
emprendimiento en la comunidad universitaria. Esta unidad tiene como objetivo fomentar la
creacion de proyectos emprendedores que contribuyan al desarrollo econémico y social de la
region del Pacifico, estrechando la relacidn con el sector empresarial y social local y generando
oportunidades que impacten positivamente a la comunidad.

6. PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION 2024

INFORME DE GESTION Feb.22.2019

El Plan Anual de Inversiones 2024 de la Universidad del Pacifico representa una estrategia clave
para consolidar el crecimiento y el impacto de nuestra institucién en la regidn del Pacifico. Este

plan ha sido disefiado con el propdsito de fortalecer las bases académicas, administrativas y
sociales de la universidad, alinedndose con los objetivos de desarrollo sostenible, la mejora

continua de la calidad educativa y la innovacién tecnoldgica.

Para el 2024, se han identificado areas prioritarias que requieren inversiones estratégicas, las
cuales buscan garantizar la acreditacion de alta calidad institucional, promover la sostenibilidad
administrativa y financiera, y mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la universidad. A
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través de estos esfuerzos, la Universidad del Pacifico tiene el compromiso de ofrecer una
educacion pertinente, inclusiva y transformadora para los estudiantes de la regidn, fomentando la
vinculacion con el entorno social y empresarial para generar un impacto positivo en la comunidad.

En este plan, se destinan recursos a diversas apuestas estratégicas que van desde el
fortalecimiento de la oferta académica hasta el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, asegurando que cada inversion esté orientada a lograr los objetivos de crecimiento y
consolidacion institucional. Cada apuesta ha sido cuidadosamente diseifiada para responder a las
necesidades del territorio y las demandas del contexto académico, con un enfoque claro en el
bienestar de los estudiantes y el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

Este Plan Anual de Inversiones 2024 es, por tanto, una hoja de ruta que guiard a la universidad en
el cumplimiento de su misién, buscando asegurar una gestién eficiente de los recursos, un
impacto positivo en la region del Pacifico y un futuro de excelencia académica y sostenibilidad
financiera.

Tabla 14. Ejecucion Presupuestal del Plan Operativo Anual de Inversiones Vigencia 2024

%
Ejecucion

Apuesta Estratégica Presupuesto Final Ejecucion

1. P.royécuon hacia la Acreditacion de Alta Calidad $  10.186.040.319 S 4.074.286.927 | 20%
Institucional

2. Sostenibilidad administrativa y financiera s 1.795.071.457 S 1.757.562.976 [ 98%
3. Oferta académica con pertinencia para el | S 1.196.000.000 S - | 0%
territorio

4. Ciencia, Tecnologia e Innovacidn para impulsar | $ 1.761.619.313 S 434.446.360 | 25%
el Pacifico futuro

5. Extensién y proyeccion social articulados con el | $ 2.583.337.369 S 322.094.292 | 12%
tejido empresarial y social de la region

6. Infraestructura fisica y modernizacién | §  21.460.202.912 S 779.795.687 | 4%
tecnoldgica

7. Desarrollo Integral y Bienestar Universitario $ 3.297.960.304 $ 1.361.481.574 | 41%

42.280.231.674 8.729.667.815

Fuente: oficina asesora de planeacion

El analisis del Plan Anual de Inversiones para el cierre de la vigencia 2024, revela una distribucidn
variada en la ejecucion de los recursos asignados a cada apuesta estratégica, reflejando tanto
areas con avances significativos como otras con un desempefio por debajo de lo esperado. A
continuacién, se detalla la evaluacién por cada una de las apuestas estratégicas, subrayando los
puntos clave de cada una.
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1. Proyeccion hacia la Acreditacién de Alta Calidad Institucional

Esta apuesta tiene como objetivo mejorar la calidad institucional y alcanzar una acreditacion de
alta calidad, un paso fundamental para la universidad. Con un presupuesto final de
$10,186,040,319, se ha ejecutado $4,074,286,927, lo que representa un 40% de ejecucion. A pesar
de que el porcentaje de ejecucidon no es bajo, este avance indica que la institucidon adn tiene un
largo camino por recorrer para cumplir completamente con los requisitos de acreditacién.

2. Sostenibilidad Administrativa y Financiera

El drea de Sostenibilidad Administrativa y Financiera ha mostrado un desempefio notable, con un
presupuesto final de $1,795,071,457 y una ejecucién de $1,757,562,976, lo que da como resultado
un impresionante 98% de ejecucion. Este alto nivel de ejecucidn refleja una gestion eficiente de
los recursos y un enfoque exitoso en garantizar la estabilidad financiera de la universidad.

Una de las areas clave de esta estrategia ha sido la correcta implementacién de las estrategias de
pago a docentes ocasionales, lo cual ha permitido que los recursos se distribuyan de manera
eficiente y que se cumpla con los compromisos salariales de este grupo de empleados. Este buen
manejo en el drea financiera es fundamental para mantener la confianza de los docentes y del
personal administrativo, ademas de asegurar la continuidad de las actividades académicas sin
interrupciones.

En resumen, el éxito en la ejecucion de este componente demuestra la capacidad de la
universidad para manejar sus finanzas de manera responsable, lo que fortalece su sostenibilidad a
largo plazo y contribuye al cumplimiento de sus objetivos institucionales.

3. Oferta Académica con Pertinencia para el Territorio

Una de las apuestas que destaca por su bajo nivel de ejecucion es la relacionada con la oferta
académica. Con un presupuesto de $1,196,000,000, no se ha ejecutado ninguna cantidad en esta
area, lo que representa un 0% de ejecucidon. Esta falta de progreso es preocupante, ya que la
pertinencia de la oferta académica es fundamental para asegurar que los programas de estudio
respondan a las necesidades del territorio y de la comunidad.

4. Ciencia, Tecnologia e Innovacion para Impulsar el Pacifico Futuro

El plan de impulsar la ciencia, tecnologia e innovacién en la regién del Pacifico tiene un
presupuesto de $1,761,619,313, de los cuales se han ejecutado $434,446,360, lo que corresponde
al 25% de ejecucidn. Aunque el porcentaje es bajo, este avance indica que los proyectos en esta
area han comenzado, pero aun estdn en etapas tempranas. Dado el alcance de los proyectos de
innovacién y tecnologia, es comprensible que la ejecucion sea lenta, pero es fundamental acelerar
el ritmo de inversidn en esta area para que la universidad pueda jugar un rol relevante en el
desarrollo de la regién.
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5. Extensidn y Proyeccion Social Articulados con el Tejido Empresarial y Social de la Region

En cuanto a la extensién y la proyeccion social, que busca fortalecer los vinculos con el tejido
empresarial y social, el presupuesto asignado es de $2,583,337,369. Sin embargo, solo se ha
ejecutado $322,094,292, lo que equivale al 12% de ejecucidn. Este porcentaje bajo indica que las
estrategias para integrar a la universidad con la comunidad y las empresas locales no han tenido la
misma eficacia que otras apuestas.

Infraestructura Fisica y Modernizacion Tecnoldgica

La infraestructura fisica y la modernizacion tecnoldgica son, sin lugar a dudas, una de las apuestas
mas ambiciosas y cruciales para el futuro de la universidad. A pesar de que esta area tiene el
presupuesto mds alto, con $21,460,202,912, la ejecucién ha sido extremadamente baja,
alcanzando solo $779,795,687, lo que equivale al 4% de ejecucién. Este bajo nivel de ejecucién es
alarmante, ya que la infraestructura y la modernizacidn tecnoldgica son esenciales para ofrecer un
entorno de aprendizaje adecuado y alineado con las demandas del siglo XXI. La falta de avance
podria reflejar desafios logisticos o burocraticos, y es urgente revisar los planes y asignar los
recursos necesarios para acelerar la ejecucion.

6. Desarrollo Integral y Bienestar Universitario

El bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes también han sido un foco de atencion
dentro del plan anual de inversiones. Con un presupuesto de $3,297,960,304, se ha ejecutado
$1,361,481,574, lo que representa un 41% de ejecucién. Este nivel de ejecucidn es positivo,
indicando que se estan realizando esfuerzos sustanciales para mejorar las condiciones de los
estudiantes, como salud, bienestar y calidad de vida universitaria. Sin embargo, alin queda un
margen importante por cubrir, por lo que es recomendable continuar con la inversidn y asegurarse
de que los recursos se utilicen de manera eficiente para maximizar el impacto en la comunidad
estudiantil.

En términos generales, el andlisis del Plan Anual de Inversiones revela que, en términos generales,
la ejecucidn de los recursos es desigual. El total del presupuesto asignado es de $42,280,231,674,
de los cuales solo se han ejecutado $8,729,667,815, lo que representa un 21% de ejecucion en
conjunto. Las apuestas con mayor ejecucién, como Sostenibilidad administrativa y financiera y
Desarrollo integral y bienestar universitario, muestran buenos resultados, pero otras, como
Infraestructura fisica y Extension y proyeccidn social, tienen un avance muy limitado, lo que
refleja que alin queda mucho por hacer para alcanzar los objetivos establecidos.

Es fundamental que la universidad revise las estrategias de ejecucion, identifique los obstaculos
que estan retrasando las inversiones y haga los ajustes necesarios para garantizar que los recursos
se utilicen de manera mas eficiente en el futuro. De igual manera, es crucial que se establezcan
mecanismos de seguimiento y control mas estrictos para asegurar que todas las apuestas
estratégicas puedan avanzar con el mismo nivel de compromiso y eficacia.
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Tabla 15. Ejecucion Presupuestal del Plan Operativo Anual de Inversiones POAI Vigencia 2024 -

Proyectos por Apuesta Estratégica

[+)
Apuestas Asignacion 2024 Ejecucion A) .(,je
Ejecucion
1. Proyeccion hacia la Acreditacion de Alta $  10.186.040.319 4.074.286.927
Calidad Institucional D D
Implementacién del plan de cualificacion $ 1.049.608.369 $ - o
docente de los programas T °
fortaTIecuTnento mteg.rf':\l de la biblioteca de g 1625472188 | & 523.497.970 | 32%
la universidad del pacifico
Implementauon del plan de medios de Ia $ 679.911.000 | $ 296.516.630 | 44%
universidad
Adquisicién de re.cursos académicos de los g 520.848.570 | $ 132.025.740 | 25%
programas -materiales
implementacion plan de salidas pedagdgicas | $ 1.132.462.281 S 651.957.472 | 58%
Garantizar las actividades de
internacionalizacién de los programas | S 210.038.980 | S 86.129.671 | 41%
académicos
Actividades para aseguramiento de la ruta | ¢ 4 016186197 | ¢ 1.039.225.612 | 63%
de la acreditacidn
Implementacion plan de accién del sistema g 784.648.405 | $ 58.462.300 | 7%
interno de aseguramiento de la calidad T T °
Implementacion del plan de gestién
estratégica del talento humano de personal | S 623.578.000 | S 66.939.100 | 11%
administrativo
Plan de fortalecimiento capacidades
académicas para mejoramiento resultados | S 450.000.000 | S 15.000.000 | 3%
pruebas saber
Fort.aIFC|m|.ento del SIG de los procesos g 503.489.700 | $ 409.627.532 | 81%
administrativos y académicos
Implementacién de MIPG 7 dimensiones S 381.143.172 | S 247.600.000 | 65%
Creacion del observatorio de egresados y su
respectivo sistema de seguimiento vy | S 31.827.289 | S 30.000.000 | 94%
evaluacidn
dReallzaC|on de concurso de mérito para los S 1.000.000 | S - | 0%
ocentes
Conversion a tecnoldgica digital para TDT S 1.000.000 | S - | 0%
Asegura'mi.ento de I,as actividades para el S 201.826.168 | 198.622.900 | 98%
fortalecimiento del vinculo con los egresados
Fortalecimiento del gobierno abierto en la | S 349.000.000 | $ 318.682.000 | 91%
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Unipacifico
c?i:i‘it:igg 2. Sostenibilidad administrativa $ 1.795.071.457 | $ 1.757.562.976
Ingenieria de sistemas S 307.099.256 | S 303.501.034 | 99%
Arquitectura S 322.208916 | S 310.260.888 | 96%
Administracién negocios internacionales S 336.582.143 | S 333.048.209 | 99%
Agronomia S 187.582.343 S 185.510.254 | 99%
Tecnologia en Gestion Hotelera y Turistica S 187.645.026 | S 185.011.272 | 99%
Tecnologia en acuicultura, S 110.156.842 | $ 108.723.490 | 99%
Sociologia S 239.656.470 | S 229.706.945 | 96%
Tecnologia en construcciones civiles, S 103.140.461 | S 101.800.884 | 99%
Implementacién de una propuesta de nueva
planta administrativa brindando estabilidad | S 1.000.000 | S - | 0%

laboral
Apuesta No 3. Oferta académica con

pertinencia para el territorio
Programas bajo modalidad distancia dual

_ 0,

registro Unico ? 65.000.000 | 3 0%
Creacion y puesta en funcionamiento de la S 174.000.000 | $ - | o%
escuela de posgrados
Realizaciéon de convenios para la oferta de

1. . - 9
posgrados a nivel de maestria en otras IES > 000000 | 5 0%
Pro.gram:f\s.bajo modalidad distancia, dual, S 251.000.000 | - | 0%
registro unico - 2
F lecimi I
orta echneT',(o' de' departamento de g 285.000.000 | - | o%
lenguas, linglistica y literatura
Implementacion del centro de idiomas de la S 420.000.000 | $ - | 0%

universidad del pacifico

Apuesta No 4. Ciencia, Tecnologia e

1.761.619.313

Innovacidn para impulsar el Pacifico futuro
Generacion y desarrollo de condiciones
fisicas y financieras que permitan la| S 561.141.142 | S
ejecucién de proyectos

- | 0%

Fortalecimiento de la capacidad de gestidn
editorial y de las publicaciones cientificas, | S 18.700.000 | S
académicas

2.600.000 | 14%

Plan fortalecimiento centros de investigacion

con fines de cumplimiento de criterios | S 70.000.000 | S - | 0%
Minciencias
Implementacidn de royectos
mplementacio! > Py $ 344.096.477 | $ - | 0%
interdisciplinarios en la unipacifico
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Fortalecimiento de las revistas
institucionales con fines de indexacion por | S 78.058.000 | $ 16.307.500 | 21%
Publindex
Fortalecimiento de los investigadores vy
grupos de investigacion para la conservacion | $ 120.500.000 | S - | 0%
y mejoramiento
Plan de formacidn para el fortalecimiento de
capacidades de los investigadores vy | S 245.263.694 | S 182.176.690 | 74%
estudiantes semilla
Desarrollo capacidades para identificar
oportunidades disefio y tramites proteccién | $ 70.000.000 | $ 36.470.000 | 52%
propiedad intelectual
Ejecucion acciones de apropiacion social del
conocimiento con proyectos de investigacién | $ 253.860.000 | S 196.892.170 | 78%

cientifica
Apuesta No 5. Extension y proyeccion social

articulados con el tejido empresarial y
social de la region

2.583.337.369

322.094.292

Fortalecimiento actividades de extension vy

proyeccién social de programas de la| S 923.424.716 | S - | 0%
unipacifico

Implementacién unidad para fortalecimiento

del emprendimiento en  comunidad | S 742.205.759 | S 127.012.865 | 17%
universitaria

Implementacion del programa casa abierta S 10.000.000 | $ - | 0%
Plan centro de estudios del pacifico S 32.000.000 | S - | 0%
Implementacion oferta educacion continua S 615.192.894 | $ - | 0%
Fortalecimien'to ‘vin§ulos o!e la unipécifico g 74.825.000 | $ 44.825.000 | 60%
con el sector institucional e intersectorial

Realizacion encuentros ejecutivos para

fortalecer el vinculo con programa de | $ 74.000.000 | S 41.125.292 | 56%
educacion continua

Viabili,zfarl'an de convenios marco y S 5.000.000 | 5442135 | 49%
especificos

Implementacion acciones para la gobernanza S 106.689.000 | S 106.689.000 | 100%

y construccion de paz territorial
Apuesta No 6.

Infraestructura fisica y
modernizacion tecnoldgica

Transformacion tecnolégica de la biblioteca
de la universidad del pacifico

21.460.202.912

320.000.000 | $

779.795.687

- | 0%

Ampliaciéon y modernizacion de tic al servicio
de la calidad académica de acuerdo al PETI

1.777.000.000 | S

11.504.920 | 1%
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Conversion a tecnoldgica digital para TDT 170.000.000 - | 0%
Mantener las condiciones de operacién
adecuada de la infraestructura académica y 985.000.000 97.248.389 | 10%
medios educativos
Adecuacion e implementacién laboratorio de
ensayos para analisis fisico quimico de suelos 381.107.152 - | 0%
y aguas
Mejoramiento y adecuacion para
cumplimiento de normatividad fisica 947.418.930 51.246.845 | 5%
educativa y mitigacién del riesgo
Elaboracién acompafiamiento consultoria y
seguimiento a los disefios estructurales de la 1.396.823.201 - | 0%
unipacifico
obras de infraestructura nuevas 14.777.575.986 421.594.576 | 3%
Construccion, adecuaciones y mejoramiento
de escenarios para el deporte, arte, culturay 546.440 - | 0%
bienestar
Programa integral de mantenimiento,
verificacion y calibracion de equipos de 34.606.427 27.755.515 | 80%
laboratorio
Realizacion de interventorias de los 670.124.776 170.445.447 | 25%

proyectos de infraestructura fisica

Apuesta No 7.

Desarrollo Integral y
Bienestar Universitario
Promocion salud fisica en la construcciéon de

3.297.960.304

1.361.481.574

una universidad saludable para toda la 241.626.000 - | 0%
comunidad

Programa de alimentacién y transporte 2.325.196.304 863.875.974 | 37%
Proyecto patrimonio cultural inmaterial

como estrategia de desarrollo socio-cultural 196.138.000 151.565.000 | 77%
en unipacifico

Implementacion de estrategias de inclusién

para la convivencia y permanencia de los 410.000.000 346.040.600 | 84%
estudiantes

|m.pler'r'1enta.C|on .de estrategias para una 55.000.000 -l o%
universidad inclusiva

Promociéon de la salud mental para la 20.000.000 - o%

construccion de una universidad saludable

42.280.231.674 | $
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién. Datos tomados de Gestasoft.

8.729.667.815
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6. OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento a la Ley 87 de 1993, del Decreto 648 de 2017 y el Estatuto General de la
Universidad del Pacifico y demds normas legales concordantes, la Oficina Asesora de
Control Interno presenta informe de la gestidn realizada en las vigencias 2023 y 2024, basado

en los cinco roles de las Oficinas de Control Interno:

Liderazgo Estratégico: Consiste en tener una relacidn directa tanto con la Alta
Direccién de la entidad, enfocada en asuntos relacionados con la misién y en
cumplimiento de objetivos estratégicos, ser un soporte estratégico para la toma de
decisiones, mediante la presentacion de informes, alertas tempranas.

Enfoque Hacia la Prevencion: brindar asesoria permanente, fomento de la cultura
del autocontrol, que permita a la entidad la toma de decisiones y la mejora
continua.

Evaluacion de la Gestiéon del Riesgo: Proporcionar como tercera linea de defensa a
la Alta Direccidn sobre las actividades de administraciéon del riesgo, realizar
seguimiento a los riesgos para verificar que se sigan los controles establecidos y
gue opera el sistema de control interno.

Evaluaciéon y Seguimiento: Desarrollar una actividad de evaluacién de manera
planeada, documentada, organizada y sistematica, proporcionar informacién sobre
la efectividad del sistema de control interno (SClI) y generar las recomendaciones
gue contribuyan a su mejoramiento y optimizacidn, a través de un enfoque basado
en el riesgo.

Relacion con Entes de Control: Servir de puente con los entes externos y la
Universidad para facilitar el flujo de informacidn, generar alertas tempranas a los
lideres de los procesos o responsables del suministro de informacién, para evitar la
entrega de informacidn no acorde o inconsistente con las solicitudes del organismo
de control.
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LIDERAZGO ESTRATEGICO

En cumplimiento a lo estipulado en la Ley 87 de 1993 articulo 92, que establece las normas

para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado,
corresponde a la Oficina de Control Interno, asesorar a la direccién en la continuidad de
los procesos con el fin de dar con el alcance de los objetivos y metas institucionales,

debido a esto, durante la vigencia 2023 y 2024, se dieron las alertas oportunas mediante

los informes de evaluacién, informes de Ley y participacién en los comités de conciliacion,
de compras, Comité Institucional de Gestion y Desempefio y Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

Teniendo en cuenta la necesidad de articular las funciones del jefe de Control Interno y la

toma de decisiones en lo mas alto en la entidad, a continuacién se describen algunos de

los escenarios estratégicos donde se desenvuelve y se explican los principales alcances asi:

Instancias —
Normatividad

Comité Institucional
de Coordinacion de
Control Interno -
Decreto 648 de 2017

Comité Institucional
de Gestiény
Desempeiio — Decreto
1499 de 2017, articulo
2.2.22.3.8.

Aspectos claves

Se presentaron los informes productos de procesos de
auditorias internas y de otros seguimientos, aportando
informacién clave con enfoque en riesgos para evaluar el
Sistema de Control Interno institucional por parte de la Linea
Estratégica. @ Se  generaron alertas sobre posibles
incumplimientos, retrasos u otras situaciones de riesgo para la
Institucion.

Se participo en los comités aportando su la informacién de los
seguimientos.

ENFOQUE A LA PREVENCION

La Oficina de Control Interno ha fomentado la cultura del autocontrol a través de las

siguientes actividades:

Actividad

Jornadas de sensibilizacion

Lineamientos

Se realizaron jornadas de sensibilizacién con las
diferentes dependencias, sobre la articulacién del
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Acompainamiento a los procesos
de la entidad en la formulacién
de planes de mejoramiento

Informes con destino a la Alta
Direccion

llustracion 1

Jornada se sensibilizacion

sistema de control interno y el control externo, a fin
de que sea entendido como una responsabilidad en
desarrollo del esquema de lineas de defensa y no
como una labor exclusiva del jefe de control interno
e Se realizo Lineamientos para que los responsables
identifiquen las causas de cada hallazgo.

e Se brindd orientaciones para que se formulen
acciones coherentes, cumplibles, viables, pertinentes
y eficaces para atacar las causas identificadas

e Se recomendd que los responsables establezcan
fechas de cumplimiento razonable para el
cumplimiento de las acciones de mejora a su cargo.

Se elaboro y presento, en el marco del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno los
informes de auditorias internas, haciendo énfasis en
aquellos aspectos o situaciones criticas que
requieran atencién prioritaria y toma de decisiones
de la alta direccion.
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llustracion 2

Jornada se sensibilizacion

llustracion 3

Logo y lema de fomento de la cultura del autocontrol
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EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

La evaluacién de la gestidon institucional se desarrolla, a través de los siguientes
mecanismos:

AUDITORIAS INTERNAS

> Planeacidn de Auditorias Basadas en Riesgos

La priorizacién del Universo de auditoria se adelanta con la aplicacién y diligenciamiento
de la “Matriz de Priorizacidn del Universo de Auditoria Basado en Riesgos” proporcionada
por el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica (DAFP) como parte de la Guia
de Auditoria 4.0 e igualmente mediante la revisidn, ajustes de los criterios de priorizacion,
la revisidn de los niveles de criticidad, asi como la definicién de los rangos de auditoria
incluidos en dicha Matriz realizados por la Oficina Asesora de Control Interno.

De este modo, para centrarse en los procesos mas criticos de la institucién, se hizo
necesario utilizar el modelo de priorizacién de la Guia de Auditoria basada en riesgos para
entidades publicas del Departamento Administrativo de la Funcidon Publica (DAFP), que
incluye los siguientes criterios:
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o Nivel de Riesgo Inherente
o Tiempo desde la ultima auditoria
— Resultados Indicadores de Gestidn

Resultado cumplimiento plan de mejoramiento
Contraloria o de la Oficina de Control Interno

Recurrencia de Hallazgos sumando Auditorias Internas y
Externas

Criterios de priorizacién

oA Impacto en el presupuesto y/o Estados Financieros

S Impacto en los objetivos estratégicos

Intereses de la alta direccidn (Solicitudes del equipo
directivo)

Como resultado de la aplicacidon de los anteriores criterios la Matriz identific6 como temas
susceptibles de auditoria para la vigencia 2024, los siguientes planes anuales de auditoria; los
cuales fueron aprobados en el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno de la
Universidad del pacifico.
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> Cumplimiento de Auditorias Planeadas

De acuerdo con lo establecido en los planes anuales de Auditorias para la vigencia 2024,
se dio cumplimiento al 100 % de lo planeado.

Procesos auditados aiio 2024 Cumplimiento

de auditoria
Bienestar Universitario 100%
Gestién de Apoyo 100%
Misional de Proyeccion Social 100%
Seguridad Digital 100%

De conformidad con lo planeado en los planes anuales de Auditorias para la vigencia 2024,
se dio cumplimiento al 100% de lo planeado.

Cabe anotar que, en cumplimiento de nuestro rol de evaluacién y seguimiento otorgado
por el Decreto 648 de 2017, constantemente se realizan seguimientos a los diferentes
procesos de la institucion.

1.1. INFORMES DE LEY Y SEGUIMIENTO

En el Plan Anual de Auditoria también se contempla las demas actividades relacionadas
con el cumplimiento de la normativa para las Oficinas de Control Interno, como es la
presentacion de informes de Ley y seguimientos que deben ser publicados de acuerdo a
las fechas establecidas para ello.
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PROCESO
S| 5 3
= ® =
INFORMES DE LEY G| 5 % = ESTADO PRODUCTO CRITERIO/NORMA/LEY
®|l @ o 2
i =

Informe ejecutivo
anual del Sistema de
Control Interno de la
vigencia acorde con la

El informe se presenta anualmente.
Ejecutado al 100%.

Diligenciamien
to encuesta

Se debe coordinar con el Jefe de
Planeacidén o quien haga sus veces el
diligenciamiento de los 2 formularios

eDrAcFuPe:t:r;\;Jéesgdeenerara FURAG/DAFP asignados por Funcidén Publica.
FURAG.
Informe Semestral de
evaluaciéon El informe evalua:
Informe

independiente del
estado del Sistema de
Control interno

El informe se presenta semestralmente. Y se
encuentra realizado hasta el 30 de junio de
2024,

ejecutivo de
seguimientoy

1 de enero a 30 junio se publica 30
julio
1 de julio a 31 de diciembre se

. monitoreo. ; . . .
(anterior informe publica 31 enero siguiente vigencia
pormenorizado)

) Al Representante legal con copia ala
Informe sobre posibles P . 8 'p .
-, Secretaria General de la Presidencia
actos de corrupcion. . ., ) .
No se evidencid. Reporte de la Republica y a la Secretaria de
(en caso de .
. . Transparencia Entes de Control
evidenciarse) ) ,
respectivos segun sea el caso.
Evaluaciony El informe se presenta semestralmente y se Informe de La oficina de control interno debera
verificacion del encuentra ejecutado hasta el primer Auditoria vigilar que la atencién se preste de

Proceso de Gestion de

semestre de 2024.

acuerdo con las normas legales
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la informacion
relacionada con
PQRSD.

vigentes y rendird a la administracién
de la entidad un informe semestral
sobre el particular.

Informe Control
Interno Contable

El informe se presenta anualmente.
Ejecutado al 100%

Memorando /
Registro Chip

A través del Consolidador de
Hacienda e Informacién Publica
(CHIP)

CHIP Local 24.6.0

Informe de evaluacion

Este informe consolida toda la
vigencia y se presenta a la

a la gestion . administracion el 30 de enero de la

L El informe se presenta anualmente. Informe de A ) . .

institucional . o siguiente vigencia. Se definen

. Ejecutado al 100% Auditoria . .

(Evaluacién por seguimientos trimestrales que

dependencias) faciliten su consolidacién para la
presentacion en la fecha requerida.
La Unidad Administrativa Especial

Evaluaciony Direccion Nacional de Derecho de

verificacion al Autor, abre el aplicativo abre desde

. . Informe de . Ly
cumplimiento de El informe se presenta anualmente. Auditoria el primer dia habil del mes de enero

normas de derechos
de autor.

Ejecutado al 100%

de cada afio hasta el tercer viernes
del mes de marzo, fecha en la cual se
deshabilitara el aplicativo

Seguimiento a la
actividad Litigiosa

El informe se presenta semestralmente y se
encuentra ejecutado hasta el primer

Certificacion /

Entidades del orden territorial haran
seguimiento a la Gestion e
Informacidn de la Actividad Litigiosa
de su entidad, acorde con los

(eKOGUI) semestre de 2024. Memorando lineamientos generales definidos por
la Agencia de Defensa Juridica del
Estado

Evaluaciéony Informe de Verificacidn del cumplimiento de las

Verificacién del El informe se presenta trimestralmente y se | Auditoria disposiciones de austeridad. No se
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cumplimiento de las encuentra ejecutado el 100% del afio 2023 y envia, las Contralorias podran
normas de austeridad el tercer trimestre del 2024. solicitarlo en sus visitas a las
del gasto. entidades.
. Se ejecuto al 100% con un arqueo de caja ,
Arqueos a cajas J ? 9 ) Informe de Articulo 2,8,5,12 del Decreto 1068 de
menor en el 2023 y dos arqueos en la o
menores . . Auditoria 2015.
vigencia 2024.
Informe de
seguimiento al plan de . . Seguimiento al Plan de
) ) El informe se realiza semestralmente y se Informe de : . .
mejoramiento con el . o Mejoramiento suscrito con la
. encuentra ejecutado al 100%. Auditoria , .
organismo de control Contraloria General de la Republica.
(cuenta anual)
Seguimiento al Plan Se realiza cuatrimestralmente y se ejecut6 al Informe de El plan y sus seguimientos deben ser
Anticorrupciény de 100%, pendiente de realizar el ultimo o publicado en la pagina web de la
., . . . Auditoria . X
Atencién al Ciudadano cuatrimestre que se realiza 30 de enero de la entidad respectiva.
siguiente vigencia.
. Cumplimiento de la Circular 001 de
Sistema de Alerta del . ., Informe de P ,
No se evidencid. o 2021 de la Contraloria General de la
Control Interno - SACI Auditoria .
Republica.
_ Una vez diseiiada la Estrategia en
Seguimiento a la . , .
. mencidn, esta deberd publicarse a 31
estrategia de o
. . de enero de cada afo
racionalizacion de . . ., . . . .
tramites Pendiente que el jefe de planeacidn registre en la pagina web de la entidad.
. la informacién pertinente para realizar el Informe de Control Interno realizar el
registrada en el - o L
- seguimiento. Auditoria seguimiento a los resultados
aplicativo SUIT - . -
. . logrados en la implementacidn de las
Sistema Unico de . (.
. mejoras a los tramites, procesos y
Informacién de I .
. procedimientos, en los periodos
Tramites .
preestablecidos.
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Seguimiento al .
o Cumplimiento por parte de la
fortalecimiento de la . . L
. . entidad en: i) Obligaciones
meritocracia en el ) o
. relacionadas con la actualizacion del

Estado Colombiano Pendiente validacién de informacién Informe de OPEC; ii) Obligaciones relacionadas
(SIGEP, Plan Anual de ' Auditoria / &

Vacantesy
Declaracién de Bienes
y Rentas)

con la actualizacién del SIGEP, Plan
Anual de Vacantes y la Declaracién
de Bienes y Rentas.
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Seguimiento planes de mejoramientos interno vigencia 2024

La Oficina de Control Interno durante la vigencia 2024 realizd6 seguimientos a los planes de
mejoramiento derivados de las auditorias internas, con el siguiente resultado:

Planes de Mejoramiento Interno vigencia 2024

Procesos auditados No. hallazgos Porcentaje de avance
Bienestar Universitario 11 37.5%
Gestidon de Apoyo 20 36.78%
Proyeccidn Social 11 44.5%

Pendiente de
Seguridad Digital 9 suscribir Plan de
Mejoramiento

Seguimiento al Plan de Mejoramiento de Bienestar Universitario:

El proceso de Bienestar Universitario evidencia un avance de 37.5% de las actividades planteadas para
subsanar los hallazgos identificados; teniendo presente el siguiente avance por hallazgo:

Hallazgo No. 1 - actualizacion del formato de caracterizacién: presenta un avance del 7%,
evidenciando los borradores de los documentos para la actualizacién, los cuales se encuentra en
proceso de revisidn y ajustes de acuerdo al trabajo realizado con ARG Consultores.

Hallazgo No. 2 - Espacios fisicos del area de salud comunitaria: el area presenta evidencias de las
gestiones realizadas ante la alta direccion para reubicacién de los espacios fisicos; teniendo un avance
del 6%.

Hallazgo No. 3 — Espacios deportivos: se evidencia un avance del 13%, observando las gestiones de la
coordinacion para dar de baja a las maquinas en mal estado y requerimiento de la necesidad de la
dotacion de equipos, por otra parte, se evidencia el convenio realizado entre el INDER y la IES, es aras
de generar espacios adecuados para el desarrollo de las diferentes actividades deportivas.

Hallazgo No. 6: seleccion estudiantes servicio de alimentacion: tiene un avance del 1,5%, teniendo el
borrador del procedimiento, pendiente de revision y aprobacién.
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Hallazgo No. 7: estrategia para disminuir la desercion estudiantil: presenta un avance del 10%
evidenciando el informe de las estrategias para disminuir la desercién estudiantil.

Seguimiento al Plan de Mejoramiento de Gestidon de Apoyo (Direccion Administrativa y Financiera):

El proceso de Gestion de Apoyo presenta un avance de 36.78% de las actividades planteadas para
subsanar los hallazgos identificados; teniendo presente el siguiente avance por hallazgo:

Hallazgo No. 1 - Incumplimiento de reporte en el aplicativo CHIP: se evidencia conciliaciones
bancarias y reporte de informaciéon al CHIP con corte de octubre de 2024, presentando un avance del
0.42%.

Hallazgo No. 5 - Extemporaneidad pago de impuesto predial: se evidencia cronograma de pagos,
alertas e informe de seguimiento de pagos de los impuestos prediales, logrando asi un avance del
0.50%.

Hallazgo No. 6 - Pago de sancidn e intereses de mora por concepto de estampillas: se evidencia
cronograma de pagos e informe de seguimiento de pagos de los impuestos prediales; estando
pendiente las alertas, teniendo un avance del 0.5%.

Hallazgo No. 10 - Incumplimiento publicacidon Plan Anual de Adquisiciones 2024: se observa el plan de
compras y la publicacién en la pagina web institucional, con un avance del 5%.

Hallazgo No. 11 - Actas comité evaluador de compras sin lleno de los requisitos: Se evidencia listado
de asistencia e informe de evaluacién de contratos de compra con el lleno de los requisitos,

presentando un avance del 5%.

Hallazgo No. 12 - Procedimiento de recobro de incapacidades EPS y ARL: Se aporta borrador del
procedimiento de gestidn de cobro de incapacidades. Se encuentra en revisién para su aprobacién.

Hallazgo No. 13 - Pago extemporaneo seguridad social integral: Se evidencia cronograma de pagos de
seguridad social afio 2024 y Se evidencia informes de seguimiento de pagos de julio-octubre/2024.

Hallazgo No. 14 - Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales desactualizado: Se
evidencia borrador del manual de funciones remitido a la Rectora, para revisidn ajustes.

Hallazgo No. 15 - Desarticulacion entre planta global de cargos y manual de funciones: Se evidencia
borrador del manual de funciones actualizado con cédigos y cargos segun el Acuerdo No. 003 de 2013.

Hallazgo No. 17 - Incumplimiento organizacion historias laborales: Se evidencia guia para la
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organizacién de las historias laborables y certificacidon al 100% de organizacidn de historias laborales
clasificadas, ordenadas y foliadas.

Hallazgo No. 18 - Desactualizacidon SIGEP II: Se evidencia certificacién sobre el seguimiento a la
actualizacion de las hojas de vida en el SIGE Il, con corte a nov/2024, se avanzo6 en un 85%.

Seguimiento al Plan de Mejoramiento de Proyeccion Social

El proceso misional de Proyeccion Social, presenta un avance del 44.5%, teniendo presente el siguiente
avance por hallazgo:

Hallazgo No. 1 - coordinacion de relaciones internacionales y cooperacion sin operatividad: presenta
un avance del 7.5% contando con el acto administrativo que suprime la coordinacién de relaciones
internacionales y cooperacion.

Hallazgo No. 2 - inconsistencia en la creacidn y aprobacidn de la oficina de emprendimiento y gestion
empresarial (OFEGEM): se observa que cuentan con un contrato para la implementacién de la politica

de emprendimiento, alcanzando asi un avance del 7.5%.

Hallazgo No. 4 - deficiencia en la aplicativo ASEG UNIPACIFICO: presenta un avance del 7.5%,
evidenciando las gestiones realizadas por la direccién para la actualizacién del aplicativo.

Hallazgo No. 6 - plan de accidon sin ejecucion presupuestal vigencia 2024: se evidencia la realizacién de

los respetivos estudios de conveniencia, CDP, iniciando asi con la ejecucion, y de esta manera
obteniendo un avance del 10%.

EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO 2024

» Valoracion de la gestion del riesgo vigencia 2024

El mapa de riesgo de la universidad del Pacifico para la vigencia 2024, consta de 42 riesgos de los cuales
28 son riesgos de gestion y 14 de corrupcidn, y un total de 78 actividades distribuidos por los procesos.

RIESGOS P taj
Macroproceso PROCESO — — orcentaje de
Gestion | Corrupcion avance
DlreCC|onzj\rT1|ento 3 1 55%
Estratégicos Estratégico
Mejora Continua 3 1 33%
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Docencia 5 2 0%

Misionales Investigacion 2 3 0%

Proyeccion Social 3 1 29%

Gestion de Blenestar 2 2 34%
Recursos y Universitario

ADOVO Gestion de Apoyo 4 3 21%

POy Seguridad Digital 4 0 37%

Evalu.acilon y Control interno 2 1 67%

Seguimiento
Total 28 14 27%

Fuente: Seguimiento y Verificacién con base: Mapas de Riesgo 3er trimestre 2024.
Planes de mejoramiento Ministerio de Educacién

Se detalla a continuacidn las medidas preventivas vigentes durante la vigencia 2024, impuestas por el
Ministerio de Educacién a la Universidad del Pacifico:

Tipo de medida administrativa Medida Administrativa Acto administrativo
Medida preventiva Plan de Mejoramiento Institucional Resolucion 07361 de 2015.
Delegados
Senalar Condiciones
Medida de vigilancia especial Inspector In Situ Resolucion 012594 de 2018
Medida de vigilancia especial Constitucion de Fiducia para el manejo | Resolucion 012719 de 2019
de recursos y rentas

Fuente: Informe visita de seguimiento Inspector In-Situ, enero 2024.

El plan de mejoramiento, de acuerdo a la ultima reformulacién 2021-ER-306176 del 8 de septiembre de
2021, constaba de 305 actividades, de las cuales han sido aprobadas oficialmente por el Inspector In-
Situ 281, quedando pendiente 24 actividades.

La Universidad del Pacifico, fiel a su compromiso con la excelencia académica y el fortalecimiento continuo de
sus procesos institucionales, ha desarrollado y ejecutado un Plan de Mejoramiento durante la vigencia 2024,
como respuesta a las observaciones y recomendaciones del Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Este plan tiene como objetivo principal asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad exigidos por el
MEN, promoviendo una gestion eficiente, transparente y alineada con las mejores practicas educativas.

En este contexto, el avance del plan de mejoramiento incluye diversas acciones estratégicas que buscan
consolidar la universidad como un referente de calidad en el sector educativo. Estas acciones se enfocan en
areas clave de la gestion institucional, la optimizacion de recursos y la calidad educativa, con el fin de cumplir
con los lineamientos establecidos por el MEN y mejorar la experiencia formativa de nuestros estudiantes.

A continuacidn, se detallan algunas de las acciones mas relevantes implementadas como parte de este plan, que
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reflejan el compromiso institucional con la mejora continua y el cumplimiento de los objetivos estratégicos
propuestos.
1. Componente Financiero.

v Ejecucidn presupuestal.
v’ Plan Operativo Anual de Inversion (POAI).
v Plan de Desarrollo Institucional (PDI).
v’ Elaboracidn conciliaciones bancarias.
v Registro contable de notas financieras.
2. Componente Académico.

v’ finalizacién construccién un vivero agro forestal.
v Revisién del procedimiento para la gestion del concurso docente, bajo el Acuerdo
Superior 003 del 2009 y el Acuerdo Superior 003 del 2012.

3. Componente Buen Gobierno.

v Certificado No. TRD-788 del 28 de junio/2024 de las tablas de retencién
documental. — AGN, capacitaciones sobre su aplicacién en las diferentes areas de
la institucion.

4. Componente Administrativo.

v Organizacion historias laborales (funcionarios activos) con sus respectivos

documentos en un 100%.
v Propuesta nueva planta administrativa y docente, en construccién.

En el mes de mayo/2024, en revision del componente financiero, por parte de la nueva
Inspectora In-Situ- Dra. Angelica Maria Munoz Lozano, se concluye en el informe:

Fuente: Informe de seguimiento preventivo mayo 14-15 de 2024 - Inspectora In-Situ. MEN.

Teniendo en cuenta, la novedad antes mencionada, el avance del plan de mejoramiento que se
traia a diciembre/2023, disminuye en 1% como se muestra a continuacion:
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Académico 21% 54 19% 19% 0%
Administrativo 21% 74 19% 19% 0%
Buen Gobierno 23% 74 22% 22% 0%
Financiero 35% 103 34% 33% 1%
Total 100% 305 94% 93% 1%

Fuente: calculo Unipacifico.

Con corte a noviembre de 2024, se han ejecutado los siguientes hallazgos:

Académico 1 1 0,38%
Financiero 4 7 2,46%
Total 5 8 2,84%

Fuente: cdlculo Unipacifico.

En resumen, el plan de mejoramiento presenta un avance aproximado del 96%.

A dic. 2023 9426
A mayo/2024 932
A nov.2024 9626

Fuente: cdlculo Unipacifico.
Radicacidn propuesta reformulacion plan de mejoramiento MEN.

Se radico el 29 de noviembre/2024 ante el Ministerio de Educacion nuevo Plan de Mejoramiento con
los hallazgos que se describen a continuacion:

Académico 1 3 15 40%
Administrativo 2 2 10 35%
Buen Gobierno 1 1 6 25%
Total 4 6 31 100%

Fuente: calculo Unipacifico.
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