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1. MARCO LEGAL.

La Oficina de Control Interno de la Universidad del Pacifico, en atencion a lo dispuesto en el

siguiente marco normativo presenta el informe de Evaluacion a los Mapas de Riesgo

Institucional, correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2022.
> Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

> Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica.

» Decreto 1083de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del Sector
Presidencia de la Republica.

% Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano".

> Decreto 648 de 2017, que establece los Roles de la Oficina de Control Interno en
relacién con la administracion del riesgo.

» Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas -
DAFP, version 4 del 2018.

> Acuerdo Superior No. 104 del 01 de marzo de 2021. por la cual se establece la Politica de
Administracién de Riesgos y los lineamientos y directrices para la gestién y control del
riesgo, de la Universidad del Pacifico.

2. OBIJETIVO

Revisar y evaluar el cumplimiento al seguimiento realizado por parte de los lideres
de los diferentes procesos, a la aplicacion de los controles establecidos para los
riesgos identificados en todos los procesos y definidos en el mapa de riesgos, conforme a lo
establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la Guia para la
administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas del DAFP version 4 del
2018 y la Politica de Administracion del Riesgo de |a Universidad del Pacifico. Esta actividad sera
adelantada por el equipo de la oficina de control Interno ~ OcCl.

El seguimiento se realizard a los macroprocesos que tiene la Universidad del Pacifico, a los
mapas de gestién y corrupcion, que son:

» Macroproceso de Gestion Estratégica
e Direccionamiento estratégico
e Mejora continua
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» Macroproceso Gestion Académica
e Docencia
e Investigacion
e Proyeccion Social

» Macroproceso de Gestion de Recursos y de Apoyo
e Gestién de Apoyo
* Bienestar Universitario
e Seguridad Digital

» Macroproceso de Evaluacion y Seguimiento

3. ALCANCE

El presente informe contiene la evaluacion de controles de los Mapas de Riesgo de la institucion
en el tercer trimestre del periodo comprendido en los meses de julio, agosto y septiembre de
2022.

4. METODOGIA

Mediante comunicacion del 26 de septiembre de 2022, desde la Oficina Asesora de Control
Interno envié a la Oficina Asesora de Planeacidn solicitud de la informacion del seguimiento del
tercer trimestre a los mapas de riesgo (julio-septiembre), toda vez que de conformidad con la
politica para gestion del riesgo de la Universidad del Pacifico, esta es el area encargada de
consolidar la informacion del seguimiento, suministrada por los profesionales designados por
los lideres de cada proceso durante el periodo antes sefialado.

Conforme a lo anterior, se realizé lo siguiente: Seguimiento a los controles y a las acciones
definidas en el mapa de riesgos de la entidad. Seguimiento al cumplimiento de las actividades
que debe realizar la Oficina Asesora de Planeacion e Informacién - en el marco de la
administracién de los riesgos de gestion, corrupcién y seguridad digital. Se verificaron las
actividades de monitoreo que deben efectuar los procesos, de acuerdo con lo establecido en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, la Guia para la administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
version 4 del 2018 y en la Politica de Administracion del Riesgo de la Universidad del Pacifico
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5. RESULTADO DEL SEGUIMIENTO MAPAS DE RIESGOS

TERCER TRIMESTRE 2022
PROCESO RIESGOS Total
MACROPROCESO Gestion | Corrupc.
o > 4
Gestién ED;:factcz;;miento 3 1
i Mejora Continua 4 1 5
i 4 2 6
Biaskiitin DOCEI’l.CIa .
Acatlémisa Investigacion 3 3 6
Proyeccion Social 3 1 4
Gestion de Bienestar Universitario 4 2 6
Recursos y Gestion de Apoyo 4 3 7
Apoyo Seguridad Digital 4 0 4
Evaluacion y Evaluacidn y Seguimiento 3 1 4
Seguimiento
Subtotales 32 14
Total riesgos 46

Fuente: Seguimiento y Verificacion con base: Matriz de seguimiento Mapas de Riesgos institucional,

RIESGOS IDENTIFICADO POR
PROCESO

W Gestion Estratégica
¥ Gestion Académica
= Gestion de Recursos y Apoyo

Evaluacién y Seguimiento

Se han identificado 46 riesgos de gestion distribuidos asi: Gestion Estratégica: 19%,
Gestion Académica 35%, Gestion de apoyo 37% y Evaluacion y seguimiento 9%.
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Del total de los Riesgos identificados en la institucion; se pudo establecer que los riesgos mas
representativos se encuentran en los procesos de Gestién de Recursos y Apoyo con 17 riesgos

que equivalen al 37 % del total de los riesgos identificados.

5.1 MACROPROCESO DE GESTION ESTRATEGICA

Este macroproceso tiene dos (2) procesos, los cuales son:

» Direccionamiento Estratégico

» Mejora Contintia

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

» Riesgos de Gestion:

Seguimiento y Evaluacién de

Descripcion del Riesgo Actividades de Control A
& Iniciar la construccion de | Las herramientas de planeacién, PDI,
herramientas de planeaciéon | POAl, Plan de Accién, Fichas de
antes de finalizar la vigencia o | Proyectos, se elaboraron de forma
periodo inmediatamente anterior | oportuna,
y establecer de manera oportuna
Riesgo 1 los lineamientos para la
Incumplimiento en la | construccion.
elaboracién oportuna de
las  herramientas de Se observa Resolucion de adopcion del
planeacién (PDI, POAI, Plan Operativo Anual de Inversion, y una
plan de accion, fichas de modificacién de adicién al Plan
proyectos). 2. Establecer cronograma | Operativo Anual de Inversiones, el Plan
de entrega de informacién, | de Accion y el Plan de adquisicion de la
consolidacién,  revision vy | vigencia 2022, se evidencia seguimiento
aprobacién del PDI, con un avance del 45.9%.
El informe de seguimiento del 3er
trimestre se encuentra en construccion.
Riesgo 2, i3 Revisar y actualizar los
Desarticulacion entre | procedimientos relacionados, | No se han realizado modificaciones a los
PEl, PDI, POAI, plan de | estableciendo claramente las | procedimientos asociados a la
accion  y  ejecucion | autoridades, responsabilidad vy | elaboraciéon de las herramientas de
presupuestal. conductos regulares. planeacion vigentes en la actualidad.
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2 Capacitar al personal
pertinente sobre la elaboracion y

Planeacion en las diferentes asesorias
explica a los lideres de procesos como

Riesgo 3.
Incumplimiento en |la
ejecucion (POAI, Plan de
accién, proyectos

diligenciamiento de las | diligenciar las diferentes herramientas

herramientas de planeacion de planificacion institucional. Cumplida
al 100%.

1. Realizar divulgacion, | Se observa listados de asistencia a

seguimiento y control del Plan de
Desarrollo Institucional, en todos
los niveles de la organizacién.

socializacion de los Planes de Accion de
la institucion un cumplimiento del
100%.

2, Monitorear
cumplimiento de metas de los
indicadores  del Plan de
Desarrollo Institucional

Se encuentra en construccion el
seguimiento al PDI y al POAI del tercer
trimestre; la Oficina Asesora de
Planeacion estd convocando mesas de
trabajo para realizar el seguimiento con
cada una de las dependencias.

> Riesgo de Corrupcion:

Descripcién del Riesgo

Actividades de Control

Seguimiento y Evaluacion de
Control Interno

Riesgo 1.
Incluir en el PDI y POAI
proyectos que no estén

alineados con la
estrategia  institucional
con el propésito de

favorecer a terceros

1. Realizar reuniéon donde
se establezca la elaboracién,
revision y a aprobacién de
estrategias planteadas en el POAI
o PDI.

Se observa la socializacion de los planes
de accién de las diferentes dreas, con un
cumplimiento del 90% de la actividad.

2. Realizar informe sobre
control de cumplimiento de
estrategias planteadas en el POAI|
o PDI.

Se evidencian los cumplimientos de los
anteriores trimestres, el seguimiento al
PDI y al POAI del tercer trimestre se
encuentra en construccion, con un
cumplimiento del 100%.
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MEJORA CONTINUA,

» Riesgos de Gestidn:

reconocimiento positivo
del ente acreditador.

realizar el monitoreo v
seguimiento al cumplimiento
de los objetivos en las
diferentes etapas del proyecto
de acreditacion.

: ; Seguimiento y Evaluacion de
Descripcion del Riesgo | Actividades de Control Cantrolibaing
Se elabor6 propuesta para la
: 1 Planes de mejoramiento | modernizacién del SIG y el plan de
Riesgo 1 con seguimiento a la formulacién | trabajo para su implementacion, se
e 2 7 y cronogramas. presentd ante el Consejo Académico
Implementacion no d
; para su aprobacion. Avance del 50%
exitosa de los estdndares
del Sl :
R : finbe, Se evidencias soportes de realizacion de
procesos y sedes, no 2. Disefio y Aplicacion de Sl
: .. | capacitaciones y asesorias para la
obteniendo el Instrumento  que  permita

actualizacién del SIG; caracterizacion
para infraestructura e
internacionalizacion, procedimientos de
proyeccion social, con un avance del
50%.

Durante el tercer trimestre de 2022 se

Incumplimiento del
Programa de Auditorias
de Calidad.

2 Establecer los medios de
comunicacion para la
retroalimentacién de novedades
que puedan afectar la ejecucion
del Plan de auditorias para la
toma oportuna de decisiones.

21 Realizar jornadas de | finalizé la depuracion del listado
revision vy actualizacion de | maestro de documentos, se evidencia
documentos cada 2 afios. listado maestro actualizado, con un
cumplimiento del 100%.
Riesgo 2.
Documentacion no Por falta de quorum no se realizd
estandarizada. reunion  ordinaria del  Comité
2. Garantizar las
i institucional de Gestién y Desempefio
socializaciones de los =
, del 5 setp-2022, Se socializé ante el
documentos actualizados al 7
Consejo Académico el estado actual del
personal por parte de los lideres T
SIG y la propuesta de modernizacion,
de procesos.
con un avance del 60%.
3. Gestionar los recursos
necesarios para la ejecucién del
plan.
Riesgo 3.

Actividades no iniciadas.
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Riesgo 4.
Incompetencia de
auditores internos.

los

1. Capacitacion de auditores

Internos.

2. Asignacion de expertos
técnicos cuando se requiera o
asignacién de acuerdo al perfil

profesional.

Actividades no iniciadas.

» Riesgos de Corrupcion.

Riesgo 1.

Documentos del Sistema
Integrado de Gestion
desactualizados.

Seguimiento a los Niveles de
Acceso al sistema SIG

Seguimiento y Evaluacion de
Descripcidn del Riesgo Actividades de Control Eantrolintamo
s, Establecer Se evidencia listados de asistencia y actas
procedimientos sobre el | de reuniones, capacitaciones y asesorias
Control de Documentos vy | para la actualizacién del SIG, con un
Registros. cumplimiento del 50%
2. Mejorar y Realizar

Sin reporte de avance.

3 Establecer un registro
de la documentacion aprobada,
sus versiones frente a Ila
documentacion en el sistema

En este trimestre culmind la depuracion
del listado maestro de documentos. Se
evidencia listado maestro en el link:
http://www.unipacifico.edu.co:8095/web
3.0/institucional.jspPopt=59&opt2=pg,
con un cumplimiento del 100%.

5.2 MACROPROCESO DE GESTION ACADEMICA

Este macro proceso tiene tres (3) procesos, los cuales son:

» Docencia
» Investigacion
»  Proyeccion Social,
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PROCESO DE DOCENCIA.

» Riesgos de Gestion:

Seguimiento y Evaluacién de Control

Riesgo 2.
Recursos financieros

planeacion de gestion académica,

Descripcion del Riesgo | Actividades de Control
pe - Interno
; Se encuentran en proceso, se hizo
1. Convocatoria . . -
convocatoria, seleccién y entrevistas,
docente de acuerdo a los 3 :
Riesgo 1, . pendiente de definir docentes a
; ; procesos estipulados en |la . .
Contratacion Insuficiente | . contratar. No se evidencian soportes.
institucion.
del Personal docente
para atender las Se observan los perfiles docentes de los
actividades académicas programas académicos y
de un periodo departamentos, hace la falta la entrega
: 2.  Implementar Concurso .
Académico - S de requerimiento de un solo programa
Administrativas académico. actividad en un 90% de
cumplimiento.
1. Desarrollar matriz de | Se evidencia matriz de seguimiento para

el control de las actividades académico
administrativas del proceso, con un
cumplimiento del 100%.

escasos destinados a la
gestion académica.

2. Inclusion de actividades
de matriz de planeacién de

Se observan los Planes de Accidn para la
vigencia y Resolucion de aprobacion

Riesgo 3.

Tardanza de la Direccion
y Miembros del CIARP en
entregar la informacion a
la alta direccién para la

gestion académica en el | POAI 2022, con complimiento del 100%.
presupuesto.

1. de Elaboracion cs\ff“zﬂ a:anr‘:: deIdBS%,n lt.asprop:;sta :ﬁ
procedimientos para  solicitar | . 2 SEIES: P

reconocimientos de Puntos y
Pago de Bonificacion.

retroalimentacion, asi como a Secretaria
General para revision juridica y a la
Direccién  Financiera, para luego
presentarse ante el Consejo Académico
para su aprobacion.

asignacion de Puntos y
Pago de Bonificaciones.

de
de

2 Establecer fechas
reuniones y  recibo
Informacién del CIARP

Depende de la aprobacién del
Reglamento y Reconocimiento de
Puntaje  (CIARP), pendiente de

aprobacion por el Consejo Académico.
con un avance del 50%.




CIN.100.1

8 Capacitar al personal de
la Direccibn Académica en

Se evidencian capacitaciones realizadas

Riesgo 4. Acreditacion y Aseguramiento de | en temas relacionados con calidad
Debilidades en| la Calidad Institucional vy | académica, con un cumplimiento del
competencia para los | Académica”. 100%.
proyectos de
acreditacion y Se observa Plan de Accion con el
aseguramiento de la 2 po— v acompafiamiento del MEN vy la
calidad, a'compaﬁamiento e Universidad del Valle en Ia
espetiatizados implementacion del SIAC, con un avance
del 70%.
> Riesgos de Corrupcion.
Descripcién del Riesgo Actividades de Control Snguisuma YIEn vt:l:::flén 99 Conol
Riesgo 1. . Se observa informe de actividades
Recibir sobornos para la & e tadee. s realizadas en la lataforma de
P ; : P
5 actividades realizadas en la . ) :
alteracion de notas o latstona i o Academusoft, evidenciando transparencia
entregas de actividades sl e esia en las actividades registradas.
en las plataformas 3 Cumplimiento del 100%
educativas
Se observa la informacion de soporte, de
2.  Establecer codigos de | transparencia en el establecimiento de los
seguridad y canales de acceso a la | codigos de seguridad y el acceso a los
plataforma canales de la plataforma, con un
cumplimiento del 50%.
Riesgo 2 5 5 Definir las condiciones y | EI Acuerdo Académico 023 del 2017
Emitir  resoluciones a | montos para otorgar los apoyos | define las condiciones y reglamenta
favor de estudiantes y | econdmicos. procedimientos para que los docentes de
docentes para apoyo carrera  administrativa accedan a
econdémico de forma 2 Regl | comisiones de estudio e instancias de
indiscriminada Wil ke Sgampnigr > - investigacion., con un cumplimiento del
diteanta; comisiones de'estudlo de los 100%
Apoyos Econdmicos

10
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PROCESO DE INVESTIGACION.

» Riesgos de Gestion:

Descripcion del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno
Se observa cumplimiento del 100% en el
acompafiamiento a los diferentes
2, Implementar x

s .| programas en la construccién de las

procedimiento para publicacion ’ . ;
; revistas académicas. Se evidencia contrato
de productos de investigacion en . =
4 ; » ) de prestacion de servicio para el proceso
Riesgo 1. Revistas Cientificas y Académicas T
; e : de apoyo en el fortalecimiento de las
Baja visibilizacion de | internasy externas. : i
dicios de revistas institucionales con fines de
P S indexacion. No. 124 del 5 agosto 2022.
investigacion
institucionales en los
medios internos vy . " T
aternas da ik e con fnua con el cu pimlen.o e
clontiiea: de Accion del 2022, Se realizaron dos
2, Capacitar a los docentes | capacitaciones de 25 horas cada una, en el
en metodologlas de investigacion | marco del Reforzamiento de las
y redaccién cientifica. competencias de investigacion, "Taller de
Método vy Redaccion Cientifica" vy
"Estructura de Redaccién Cientifica”,
evidenciando un cumplimiento de 100%.
i : : rabajo con los
1, Emitir certificado a partir S(.e cardina s Rgsnda de trana) ;

e diferentes programas para coordinar el
de la justificacion presentadas ; Sy
con-visho Dulri: dat S0tir 0kl seguimiento de las horas de investigacion,

Riesgo 2. OIS sin modificacién desde el trimestre
Certificar la asignacion de preg L anterior, con un avance del 50%

horas docentes para

investigacion

innecesarias frente a las
labores investigativas del
docente.

2. Actualizacién permanente del
Proceso Investigativo de |Ia
Universidad

Se evidencia las certificaciones de
capacitaciones a los docentes
investigadores y comunidad. Se observa
contratacion de una entidad especializada
con la finalidad de fortalecer la capacidad
de gestion editorial y de las publicaciones
cientificas, con un cumplimiento del 100%.

11
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Riesgo 3.

Deficiente productividad
y calidad de las
publicaciones

1. Seguimiento a los
trdmites de contratacion y pagos
de servicio a profesionales
requeridos para la gestién de las
publicaciones.

Con un cumplimiento del 100%, se realizé
la contratacion de expertos con la
finalidad de brindar apoyo en la gestion
editorial y de las publicaciones, con
capacitaciones,  acompafiamiento Y
gestion a la produccion cientifica

2.  Desarrollo de la
capacidad de autogestion de las
publicaciones

Se mantiene el nivel de soporte
tecnolégico para la visibilizacion de la
produccién editorial Con un cumplimiento
del 100%.

> Riesgos de Corrupcién.

fraudulenta y no
sustentable en el

Proceso de revision y
otorgamiento de avales.

Descripcion del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno

Riaed. . 5 Se evidencia contratacion de una

Avalar informacion

entidad especializada con la finalidad de
realizar acompafiamiento a los docentes
e investigadores, con un cumplimiento

ajena en la publicacion
de articulos y la

implementacién de una Politica
para la gestion de la propiedad

GrupLAC.

e del 100%.

l .
i:;ﬁcici e indlabiiiade La Politica se encuentra vigente y en
propiedad  intelectual | Establecimiento e Eplemanacidn, Puliide en fas midios

web de la Universidad, como un marco
que regula la gestion de la propiedad
intelectual en la Alma Mater, con un

las investigaciones.

actividades de investigacion

formulacién de | intelectual
: limiento del 100%,
proyectos. cumplimie el 100%
Los proyectos de investigacion se
Riesgo 3 Implementacién de | encuentran en ejecucion, se
W mecanismos y procesos de | desembolsaron recursos a docentes
Uso indebido de recursos 3 - - y ; ;
: prevencién,  monitoreo vy | investigadores, se evidencian 8 pdlizas de
asignados para realizar ;
control en la ejecucion de | manejo para salvaguardar los recursos

entregados. con un cumplimiento del
100%.

12
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PROCESO DE PROYECCION SOCIAL

> Riesgos de Gestion.

Descripcion del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno
Se observa matriz y cronograma de
seguimiento a los convenios, con las
1. Realizar Cronograma vy | acciones adelantadas durante el ler.
Riesgo 1. i RiE : ! v
o Matriz de seguimiento para los | semestre de 2022. Sin modificacion
Incumplimiento de los A : ; ;
% : convenios realizados. desde el trimestre anterior, con un
diferentes Convenios
p avance del 50%.
suscritos por la
Universidad con las : —

; Con la matriz de seguimiento a
comunidades, empresas . : : S
e 3 Realizar Informes de | convenios se puede evidenciar la

Supervision para  Convenios | supervision que se han realizado a los
Realizados y Convenios a Realizar | convenios existentes, con un avance del
50%.
1 Reai i Se observa el cumplimiento del
- i ?; lsar dunp ':'_Fj'n a-go cronograma de cada linea de Proyeccién
;onp A ﬁ ess ,e | el sy Social, que evidencia en el trabajo que
|e r;yecc oln ?:c'a qu.zg:ner;:r} ha venido haciendo con los grupos de
FRAACID- SV COIRNIROUES e interés, con una avance del 80%
Pacifico.
Riesgo 2.

Compromiso Social que
tiene la Universidad con
su entorno.

2 Seguimiento a las
actividades de Docentes con
horas de Proyeccién Social

Poco reconocimiento de | 2.  Realizar Informes de | Se observa informe del mes agosto de
la  Universidad en las | Seguimiento del Impacto vy | 2022 del seguimiento de las acciones de
Comunidades del | Reconocimiento en la | impacto de proyecciéon social en las
Pacifico. Participacion de  Proyeccion | comunidad, con una avance del 80%

Social que generen impacto en

las Comunidades del Pacifico.

2 Definicion de lineas de | La Direccion continta trabajando en el

intervencién  social en los | proceso de articulacién entre docentes
Riesgo 3. Proyectos de Investigacion. e investigacion, con un avance del 30%.
Incumplimiento del En este trimestre llevaron a cabo

actividades con acompafamiento y
seguimiento a los docentes con horas de
Proyeccion Social enmarcadas en los
planes de accién, con un avance del
70%.

13
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> Riesgos de Corrupcion,

Descripcion del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno

Riesgo 1.

Recibir beneficios- | 1. Realizar cronograma para | Se evidencia capacitacion sobre la

dadivas por la inscripcién | Procesos de Induccion vy | plataforma MONDAY, que facilitara el

y/fo  certificacion a Reinduccion de trabajadores. seguimiento y control a las actividades
particulares en programadas, con un avance del 85%.
actividades de Educacion
Continua.
2. Establecer Formato de | Con un cumplimiento del 199%. No se
Juramento Declaracién de no | encuentra ninguna dificultad,
violar el  régimen de | inhabilidades e incompatibilidad para la
inhabilidades e | vinculacién del personal adscrito a la

incompatibilidades direccion.

5.3 MACROPROCESO DE GESTION DE RECURSOS Y DE APOYO

Este macro proceso tiene tres (3) procesos:
» Bienestar Universitario

» Gestion de Apoyo
» Seguridad Digital

BIENESTAR UNIVERSITARIO

» Riesgos de Gestion.

Accidentes Estudiantiles.

estudiantil antes de iniciar un
periodo académico.

Descripcion del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno
11 Establecer como
requisito obligatorio la
Riesgo 1. adquisicion de seguro Con un cumplimiento del 100%, Todos los

estudiantes matriculados se encuentran
cobijados por la pdliza estudiantil.

14
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2z Adquisicion de Polizas

Colectivas con coberturas para
todos los estudiantes
matriculados en el periodo
académico

Se evidencia Poliza Estudiantii No.
1003134 de la Previsora S.A. Compaiiia de
Seguros que cobija a todos los estudiantes
matriculados con vigencia hasta diciembre
2022,

Riesgo 2.

Posibilidad de epidemia
en la institucion por no
cumplir con los criterios

il Examenes de

para estudiantes.

Ingreso

Actividad cumplida en un 100%.

Se adelantaron los exdmenes médicos y el
proceso del equipo psicosocial durante el
mes de agosto y septiembre antes de
iniciar las clases. a los estudiantes
admitidos para el |l semestre académico
2022.

Dotacion incompleta de
los equipos necesarios
para realizar las
Actividades de Bienestar
Universitario.

equipos obsoletos de Bienestar
Universitario por afio.

2 Realizar plan de
adquisicion anual de dotacion
de equipos acuerdo a las
necesidades  solicitadas vy
justificadas  por  Bienestar
Universitario.

de salud Durante este trimestre se desarrolld
2. Protocolos de manejo en | jornada de  vacunacion contra
caso de brotes de | enfermedades como el Covid-19,
epidemia influenza y tétanos, con un cumplimiento
del 50%.
18 Realizar plan de
Riesgo 3. renovacion de dotacién de

Durante este trimestre no se desarrollaron
acciones para la renovacion de equipos de
Bienestar Universitario.

Riesgo 4.
Espacios de trabajo
inadecuados que no

cuentan con las medidas
de calidad sanitarias, ni
ambientales

: Inclusién en el POAI de
Proyectos para el Mejoramiento
del Campus Universitario.

Durante este trimestre no se evidencia
mejoras a la infraestructura de Bienestar
Universitario.

2 Gestion de Recursos para
Cumplimiento de Proyectos

En el Plan Operativo Anual de inversion
estd contemplado proyecto para el
mejoramiento de la infraestructura fisica
de Bienestar Universitario, el desarrollo y
el avance son responsabilidad de la
Direcciéon Administrativa y Financiera.

No se evidencian actividades recientes de
avance.
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» Riesgos de Corrupcion.

Descripcion del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno
Actividades cumplidas con un 100%, se
= adelantaron las contrataciones del
1. Cumplimiento en el : i
=10 . proyecto de inclusion y de salud mental,
procedimiento de contratacién : s A
Riesgo 1. donile. o restosabe 48 cumpliendo los requisitos establecidos,
Cohecho:  aceptar o | seleccion del proveedor es DAF s v b SR Oe
Solicitar una dédiva para (Direcc]én Administrativa y C{Jnvenienma y ]05 CDP laS demés
otorgar los servicios, | Financiera), actividades se adelantan a través de la
incentivos o para mover Oficina de Compras.
influencias para la
otorgacion de contratos Al inicio del nuevo periodo académicos se
ofertados por la efectu6 acercamiento a los nuevos
institucion para  los | 2. Procesos de seleccion | estudiantes para conocer las condiciones
servicios de Bienestar. para acceder a los servicios que | de vulnerabilidad; también, se realizé la
ofrece Bienestar Universitario inscripcion al servicio de alimentacion
para adelantar la  caracterizacion,
cumplimiento del 100%
Riesgo 2.
S e e
debido a la perdida y uso | Realizar Inventario cada semestre : : ; ; P
- i . organizar el inventario, se evidencia actas
indebido de los | de los Bienes con los que cuenta & Telmiihes. retss st Ralisar: con
materiales y elementos | Bienestar Universitario = d [369? !
de Bienestar PRS- HPARER
PROCESO DE GESTION DE APOYO

» Riesgos de Gestion.

Riesgo 1.
Informes Extemporaneos

Descripcion del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno
Se evidencia cumplimiento del 100% en
el cumplimiento de las fechas
3 Revisar periddicamente | establecidas en el cronograma, los

el cronograma de rendicion de
cuentas, calendario tributario,
entre otros.

pagos de impuestos se hicieron de
manera oportuna, de igual manera, esta
cumpliendo con la presentacién de la
informacion financiera y contable a los
entes de control.
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2. Llevar adecuado registro
de todas las transacciones
contables y financieras

Se observa oportunidad en la
presentacion de la  informacion
financiera y contable a los entes de
control, un cumplimiento del 80%.

1. Verificacién continua de
los costos y gastos e ingresos.

Se evidencia un adecuado registro y
verificacion de gastos e ingresos, el
formato de conciliaciones entre areas
ha permitido la presentacion de la
informacién financiera y contable sea
confiable, este formato estd pendiente
de aprobacion en el Sistema Integrado

contratacion sin los requisitos.

Riesgo 2.
Falta de Registro de de Gestion — SIG. Con un cumplimiento
Hechos Econémicos. del 80%.
Las auditorias a los procesos las realiza
g/ Verificacion y | la oficina Asesora de Control Interno, la
seguimiento a los registros | institucion no cuenta con Revisor Fiscal.
contables con apoyo de la|Se evidencia cumplimiento en las
revisoria fiscal. acciones de mejora implementadas por
la DAF, cumplimiento del 80%
La institucion tiene viene realizando un
adecuado proceso de contratacion que
;18 Socializar Estatutos, | ha permitido elegir contratistas y/o
Manual de Contratacion vy | proveedores idoneos, se evidencian
Procedimiento de Adquisicion | soportes de 5 contratos (Nos, 106, 110,
de Bienes y Servicios. 122, 201 y 203 de 2022), con un
cumplimiento del 100%.
Aungue la Universidad viene realizando
Riesgo 3. un adecuado proceso de contratacion
Contratacion Sin que ha permitido elegir contratistas y/o
Cumplimiento de proveedores idéneos, no se evidencian
Requisitos 5 sensibiling & dos: Ilbhs los sop_ortes requerildos para el
de o EEok iins o cumplimiento de este riesgo como es:
| y Jeres . . y el
registro de asistencia a la socializacién
i e as del Manual de Contratacion vy
incumplimiento de la

Procedimiento de Adquisicion de Bienes
y Servicios; ni los registros de asistencia
firmados por los lideres y jefes de
dependencias a la sensibilizacion de
incumplimiento de la contratacion sin
requisitos.
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Riesgo 4.
Pago Concepto  de
Nomina No Justificados.

1. Realizar verificacion a la
totalidad de los conceptos
liguidados en la némina por el
responsable, previo al cierre de
ésta.

Con un cumplimiento del 100%. Se
evidencia la reduccién de
equivocaciones en la liquidacion de
némina, cumplimiento del 100%

2.  Realizar revision y andlisis
de la némina por la Coordinacién
Financiera a los conceptos
liquidados previo al pago.

La revision de la nomina por el drea
contable ha evitado incurrir en
sanciones causadas por detrimento
patrimonial.

> Riesgos de Corrupcién.

pardmetros para realizacion de
convocatorias e invitaciones

Descripcion del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno
Actividades cumplidas en un 100%, la
1. Realizar manual o guia de | seleccion de contratistas, ha permitido

que las obras se ejecuten adecuadamente,
se evidencian los soportes contractuales

en el Software Contables vy
Presupuestal.

publicas. de 5 contratos del mes de julio 2022 (Nos.
Riesgo 1. 106, 110, 122, 201 y 203).

f’:ﬁﬁz;e‘ljndebtda y(jz Se evidencian 7 informes de supervisién
Comtratistas de contratos del mes de agosto 2022, que
2. Realizar seguimiento al | demuestran la debida ejecucién de los
cumplimiento de contratos de | contratos, lo que permite controlar el
Proveedores y/o Contratista | pago a contratistas y/o proveedores que
Seleccionados. no cumplan con las actividades
relacionadas en el objeto del contrato, con

un cumplimiento del 100%.
La Universidad viene realizando wun
adecuado uso del software Gestasoft que
ha permitido llevar un buen registro de la
1. Realizar Cronograma de | informacién financiera, presupuestal y
Riesgo 2. Capacitacion de  Software | contable, no se evidencia soportes de
Mala Manipulacién de la Contable y Presupuestal. capacitacion en el tema de manejo de
informacién  financiera, Software Contable y Presupuestal, como

presupuestal y contable. se especifica en este riesgo.
Se evidencia que estan definidos los roles
2. Definir roles y permisos | y permisos en el Software Contables y

Presupuestal, con un cumplimiento del
100%
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3 Establecer Cronograma
Inadecuada ejecucién de |  Procedimientos y | evidencian soportes y cronograma de
contratos. Reglamentacién de | capacitaciones en Procedimientos y
Contrataciones. Reglamentacién de Contrataciones.

2 Realizar manual para | Con un cumplimiento del 100%, La
seleccion,  designacion v | designacién y evaluacién de supervisores
evaluacion de supervisores, | mejord el seguimiento a la ejecucion de
expertos técnico o | los contratos. Se evidencia 7 informes de
interventores. supervision de contratos del mes de

agosto 2022.
SEGURIDAD DIGITAL.
> Riesgos de Gestion.
Descripcion del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacion de Control

Interno

Riesgo 1. Pérdida de la
Disponibilidad por
mantenimiento
insuficiente.

1. Capacitar periédicamente a la
Comunidad Universitaria sobre
la utilizacion y adecuada
operacion de los equipos de
cdmputo, con el fin de evitar
fallas en el funcionamiento de
estos.

Se observa convocatoria dirigida a
funcionarios y  docentes  para
capacitacion en servicios tecnoldgicos,
no se evidencia listados de asistencia.

Sin avance, a la espera por parte de
Divisién de Personal el espacio o fecha
prevista para las capacitaciones.

2. Cumplimiento del Programa
de Mantenimiento del Sistema
de Informacioén.

El plan de mantenimiento preventivo
de los equipos informaticos se ha
adelantado de manera satisfactoria,
con un avance del 61%.

Riesgo 2. Perdida de la
Integridad.

1. Colocar elementos de
proteccion a los equipos de
computo.

Sin soporte de cumplimiento.

2 Ubicacion adecuada de
los equipos de coémputo para
evitar el deterioro

Sin soporte de cumplimiento.

Riesgo 3, Pérdida de la
Disponibilidad por
ausencia de equipos
de reemplazo
periddico.

1. Realizar plan de renovacion
de equipos informaticos
obsoletos por afio.

se evidencia politica de renovacion y
adquisicion  de  infraestructura
tecnolégica Acuerdo Superior 125-
2021, no se observa cronograma de
renovacion de equipos obsoletos, ni
proceso de renovacion adelantado
en la vigencia 2022.
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2. Realizar plan de adquisicion
anual de equipos nuevos
informaticos, de acuerdo a las
necesidades  solicitadas vy
justificadas.

En este trimestre no se realizo
renovacion de equipos, Se hizo analisis
de las necesidades de los estudiantes, ya
que los recursos financieros no son
suficientes, con un avance del 50% .

Riesgo 4. Perdida de la
Confidencialidad

1. Realizar auditoria del buen
funcionamiento del Antivirus

el antivirus se encuentra actualizado,
no se reportaron anormalidades en
su  funcionamiento, con un
cumplimiento del 100%.

2. Establecer sistemas de
alarmas por caducidad de
suscripcion a Antivirus

Proceso de renovaciéon de licencias
realizado de forma satisfactoria, con
una vigencia de wun (1) afo.
cumplimiento del 100%.

5.4 Macroproceso de Gestion de Evaluacion y Seguimiento

» Riesgos de Gestidn.

Descripcién del Riesgo Actividades de Control Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno
Riesgo 1. L Ieipensnter 8 Pendiente de socializar el procedimiento

Procedimiento de Formacion

Debilidades o fallas en el : ante el Consejo Superior para su
5 i de auditores. S 5
seguimiento y realizacion aprobacion, sin avance desde el
de auditorias, planes, trimestre anterior.
proyectos y estrategias
establecidas en la| 2. Establecer un | Sin avance, inicia a partir de la
universidad. cronograma de capacitaciones | aprobacion del procedimiento de
para formacién de auditores formacidn de auditores.
1. Cronograma que permite
realizar los seguimientos al | Los seguimientos se realizaron en las
Riesgo 2 cumplimiento  de  fechas | fechas establecidas. Actividad cumplida
Ee establecidas en los planes de | 100%.
Incumplimiento en los y :
s mejoramiento.
seguimientos

responsabilidad de |a
Oficina de Control
Interno.

2. Mapas de riesgos de
gestion y de corrupcion con
seguimiento y evaluacion.

Los seguimientos se realizaron en las
fechas establecidas y los informes de
seguimiento se encuentran publicados
en la pagina web institucional.
cumplimiento del 100%.
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Riesgo 3.
Incumplimiento del
programa de auditorias
internas

i Seguimiento del Plan

anual de Auditorias.

Cumplimiento del 100%, las actividades
se han desarrollado en los tiempos
establecidos para ello.

2. Envio de alertas tempranas.

Las actividades se han desarrollado en
los tiempos establecidos para ello.
Cumplimiento del 100%.

» Riesgos de Corrupcioén.

Descripcidn del Riesgo

Actividades de Control

Seguimiento y Evaluacién de Control
Interno

Riesgo 1.

Entregar a un tercero de
informacion  reservada
de la entidad recolectada
en el proceso de
evaluacion, para el
beneficio propio o para
ser utilizado en contra de

1. Implementar el Procedimiento
de Formacion de auditores y
divulgarlo.

El procedimiento se encuentra pendiente
de aprobacion por el Consejo Superior.

2. Elaborar el Codigo integridad

Esta actividad es responsabilidad de la
Divisién de Desarrollo de Personal con
Acomparamiento de la Oficina Asesora de

la entidad. Planeacion y Control Interno, sin avance.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

» En el seguimiento y verificacién realizado por la Oficina de Control Interno, de julio a
septiembre de 2022, se observa que las acciones establecidas para el tratamiento y
manejo de los riesgos de gestion y corrupcion, han permitido mantenerlos controlados y
minimizados previniendo la materializacién de estos.

» Nuevamente se reitera la necesidad de actualizar la Politica de Gestion del Riesgo de la
institucién de conformidad a la “Guia para la Administracién de Riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas- Version 5 de diciembre 2020”. La entidad se encuentra
trabajando con una guia desactualizada.

» Los riesgos no son estéticos, se debe estudiar la pertinencia de identificar nuevos

riesgos que representen una amenaza para la consecucién de los

objetivos institucionales e incluirlos en el mapa de riesgo.
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Dar cumpliendo al cronograma establecido en el mapa de riesgos y realizar las
actividades de control definidas en este, se evidencia que algunas no se han
ejecutado, asi mismo, es importante continuar con todos los controles que hoy dia
se estan ejecutando de manera acertada.

v

» Revisar que los soportes y registros que evidencian la implementacion de las
acciones de control correspondan a la informacién solicitada, algunas acciones se
recibieron sin el respectivo soporte,

7. LIMITACIONES.

En el desarrollo del seguimiento de este 32 trimestre de 2022 se tuvo como limitante la falta de
entrega de informacion en los tiempos establecidos de algunas dependencias que afectaron el
ejercicio de la Oficina de Control Interno.

Atentamente,

S, -

TADEO MOLINA VIVEROS
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