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INTRODUCCION

El cumplimiento de uno de los roles de la Oficina Asesora de Control Interno es la Evaluacién y
Seguimiento a los mapas de riesgos de los procesos institucionales y de acuerdo a la
programacion del Plan de Auditorias y Seguimientos, se realizd el seguimiento a los riesgos que
conforman el mapa de riesgos de la Universidad del Pacifico.

El seguimiento a los Mapas de Riesgos realizado por la Oficina de Control Interno, consiste en la
verificacion de las acciones realizadas ante el riesgo evidenciado, pero cada lider de proceso es
el responsable de realizar de manera periddica el andlisis de la valoracion de sus riesgos y
comprobar que efectivamente los controles ejecutados estan cumpliendo con el objetivo de
reducir el riesgo y evitar la materializacion del mismo.



INFORME DE SEGUIMIENTO MAPAS DE RIESGOS DEL CUARTO TRIMESTRE 2023

1. OBIETIVO

Efectuar evaluacidn y seguimiento al Mapa de Riesgos de la Universidad del Pacifico del cuarto
trimestre del 2023, con el fin de verificar la eficacia de los controles, conforme a lo establecido
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la Guia para la administracién del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas del DAFP versién 4 del 2018 y la Politica de
Administracion del Riesgo de la Universidad del Pacifico. Esta actividad serad adelantada por el
equipo de la oficina de control Interno — OCI.

El seguimiento se realizard a los macroprocesos que tiene la Universidad del Pacifico, a los
mapas de gestidn y corrupcién, que son:

» Macroproceso de Gestion Estratégica
e Direccionamiento estratégico
e Mejora continua

» Macroproceso Gestién Académica
e Docencia
e Investigacién
e Proyeccion Social

» Macroproceso de Gestion de Recursos de Apoyo
e Gestién de Apoyo
e Bienestar Universitario
e Seguridad Digital (solo mapa de gestidn)

» Macroproceso de Evaluacion.



2. CRITERIOS DE EVALUACION

» Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencidn, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica.

» Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas del
DAFP, version 4 del 2018.

» Politica de Administracion del Riesgo de la Universidad del Pacifico, Acuerdo Superior
No. 104 del 01 de marzo de 2021.

» Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano".

» Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

3. METODOLOGIA:

La Oficina Asesora de Planeacion hizo entregd la informacién de los mapas de riesgos, toda vez
gue de conformidad con la politica para gestion del riesgo de la Universidad del Pacifico, esta es
el drea encargada de consolidar la informacion del seguimiento, suministrada por los
profesionales designados por los lideres de cada proceso.

Conforme a lo anterior, se realizé lo siguiente: Seguimiento a los controles y a las acciones
definidas en el mapa de riesgos de la entidad. Seguimiento al cumplimiento de las actividades
que debe realizar la Oficina Asesora de Planeaciéon e Informacion - en el marco de la
administracion de los riesgos de gestion, corrupcion y seguridad digital. Se verificaron las
actividades de monitoreo que deben efectuar los procesos, de acuerdo con lo establecido en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, la Guia para la administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
version 4 del 2018 y en la Politica de Administracion del Riesgo de la Universidad del Pacifico.



ANALISIS DE DATOS

El mapa de riesgos institucional en la vigencia 2023 cuenta con un total de cuarenta (40) riesgos
entre los de Gestidn y corrupcion y setenta y siete (77) actividades, distribuidos por procesos asi:

Macro PROCESO RIESGOS No. de Actividades
proceso Gestion Corrupcion Actividades | Cumplidas
Direccionamiento 3 1 8 8
Estratégicos Estrategico
Mejora Continua 3 1 9 6
3 2 10 9
Misionales | Investigacién 2 3 10 8
Proyeccion Social 2 1 5 4
Bienestar Universitario 2 2 6 6
be Gestién de Apoyo 4 3 14 Sin reporte
Apoyo
Seguridad Digital 4 0 8 Sin reporte
Evaluacién | Evaluacion y Seguimiento 3 1 7 7
Subtotales 26 14
Totales 40 77 48

Fuente: Seguimiento y Verificacidon con base: Mapas de Riesgo 42 Trimestre 2023

El mapa de riesgos estd conformado por cuarenta (40) riesgos y 77 actividades, de los cuales
Macroproceso de Gestion Estratégica tiene ocho (8) riesgos y diecisiete (17) actividades de las
cuales catorce (14) se cumplieron; el Macroproceso de Gestion Académica con (13) trece
riesgos y (25) veinticinco actividades, cumpliendo con 21 actividades; el Macroproceso de
Gestidn de Recursos y Apoyo concentra quince (15) riesgos y treinta y tres (33) actividades, se
recibid la informacién de Bienestar Universitario, faltando los de Gestiéon de Apoyo y Seguridad
Digital; finalmente, el proceso de Evaluacidon y Seguimiento con (4) cuatro riesgos y (7) siete
actividades de control, que se cumplieron en su totalidad, para un de cumplimiento en el

cuatrimestre del 62%.




5.1 MACROPROCESO DE GESTION ESTRATEGICA

Este macroproceso tiene dos (2) procesos, los cuales son:
» Direccionamiento Estratégico
» Mejora Continua

5.1.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Este proceso cuenta con tres (3) riesgos de gestion y 1 de corrupcion.

> RIESGOS DE GESTION - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

RIESGOS

ACTIVIDADES

OBSERVACIONES

Riesgo 1.

Posibilidad de no elaborar
las herramientas de
planeacién estratégica
(PDI, POAI, plan de accidn,
fichas de proyectos) De
forma oportuna para la
toma de decisiones y el
cumplimiento de
lineamientos normativos.

Actividad No. 1.

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion inicia la construccion de
herramientas de planeacién antes
de finalizar la vigencia o periodo
inmediatamente anterior v
establecer de manera oportuna los
lineamientos para la construccion.

Todos los instrumentos de planificacidn
se encuentran elaborados y publicados,
con un avance del 90%.

Instrumentos de planeacion
http://www.unipacifico.edu.co/p/20/co
municaciones/planeacion.

Actividad No. 2.
El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién revisa periédicamente el
cronograma de entrega de informacidn
enviado por la Oficina Asesora de
Control Interno.

Se recibieron los reportes requeridos por
la Oficina de Control Interno para el
seguimiento del 42 trimestre, con un
cumplimiento del 100%.

Riesgo 2.

Posibilidad de incumplir los
objetivos y las metas
misionales debido a la
desarticulacion entre PEl,
PDI, POAI, plan de accién y
ejecucion presupuestal.

Actividad No. 1
El Jefe de la Oficina Asesora de

Planeacién revisa y actualiza los
procedimientos relacionados,
estableciendo claramente las

autoridades, responsabilidad %
conductos regulares.

A la fecha de este reporte la propuesta
de reestructuracidon organizacional se
encuentra en revision, no obstante, se
trabaja en la actualizacion de la
documentacion SIG de los procesos de
Bienestar Universitario, Docencia e
Investigaciones., con un avance del 75%

Actividad No. 2.

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién promueve la capacitacion
del personal pertinente sobre la
elaboraciéon y diligenciamiento de las
herramientas de planeacion.

Durante la ejecucion del seguimiento a
los riesgos de gestion y de corrupcion
(4to trimestre), se realizaron
observaciones y retroalimentaciones
para la estructuracién del reporte final.
Con un avance del 95%




Riesgo 3.

Posibilidad de Incumplir los
objetivos y las metas
misionales debido a la falta
de ejecucion de la
planeacion estratégica
(POAI, Plan de accidn,
proyectos).

Actividad No. 1.

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién realiza la divulgacién, el
seguimiento y el control del Plan de
Desarrollo Institucional, en todos los
niveles de la organizacion.

Actividad No.2.

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién monitorea cumplimiento de
metas de los indicadores del Plan de
Desarrollo Institucional.

Se anexa el seguimiento al PDI del 3er
trimestre. El reporte del 4to trimestre se
encuentra en proceso de elaboracion
pues se estd a la espera de Ia
informacién que deben enviar las
diferentes dependencias. Con un
cumplimiento del 90%.

> RIESGO DE CORRUPCION - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

ACTIVIDADES OBSERVACIONES
RIESGOS
o Se observan todos los instrumentos
ActividadNo.1 de planificacion publicados en la pagina
Riesgo 1. El Jefe de la Oficina Asesora de

Posibilidad de solicitar o
aceptar dadivas, a nombre
propio o de terceros por
Incluir en el PDI o POAI
proyectos que no estén
alineados con la estrategia
institucional con el propdsito
de favorecer a terceros.

Planeacién promueve reuniones de
viabilizacion de proyectos para
someterlos a aprobacién, con el
objetivo de evaluar su alineacién con el
PDI y/o actividades del POAI.

web, con un cumplimiento del 100%.

Instrumentos de planeacion
http://www.unipacifico.edu.co/p/20/co
municaciones/planeacion

Actividad No. 2.
El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion Realiza informe sobre

control de cumplimiento de estrategias
planteadas en el POAIl o PDI.

El reporte del 4to trimestre se
encuentra en proceso de elaboracion
pues se esta a la espera de la
informacién que deben enviar las
diferentes dependencias, con un
cumplimiento del 90%.




5.1.2. MEJORA CONTINUA.

Este proceso cuenta con tres (3 riesgos de gestion y un (1) riesgo de corrupcion determinados al
interior de la dependencia

» RIESGOS DE GESTION: En el seguimiento, verificacion y evaluacion se tiene lo siguiente:

RIESGOS ACTIVIDADES OBSERVACIONES
Actividad No. 1 Se promovid la realizacion del curso.
El Jefe de la Oficina Asesora de | Se solicitd la cotizacién del servicio de
Riesgo 1. Planeacién, con apoyo de los | capacitacion de auditores de calidad

Posibilidad de no lograr
acreditaciones  estandar
del SIG debido al
incumplimiento del plan
de trabajo y a la falta de
apoyo logisticos (humano,
econdmico, tecnoldgico,
etc.)

lideres de cada proceso, construye
planes de acciéon y mejoramiento;
con seguimiento a la formulacién
(actividades, cronogramas y
responsables).

con el ICONTEC. Se promovid la
realizacion del curso sobre MIPG que
estd disponible en la pagina web de la
funcién publica.

No hubo cambios significativos
durante en el ultimo trimestre con un
avance de cumplimiento de |Ila
actividad del 50%.

Actividad No. 2.

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion disena, solicita e
implementa herramientas que
permitan realizar el monitoreo y el
seguimiento al cumplimiento de los
objetivos en las diferentes etapas del
proyecto de acreditacion.

Se anexa el seguimiento al PDI del 3er
trimestre. El reporte del 4to trimestre
se encuentra en proceso de
elaboracion pues se estd a la espera de
la informacién que deben enviar las
diferentes dependencias, con un
avance del 90%.

Riesgo 2.

Posibilidad de gestidn
ineficiente de procesos vy
procedimientos por una
inadecuada gestion
documental.

Actividad No. 1

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién programa jornadas de
revision y actualizacidon de documentos
cada 2 afios.

Actividad No. 2.

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién promueve las
socializaciones de los documentos
actualizados al personal por parte de
los lideres de procesos.

Las solicitudes de
modificacion de los  procesos
mencionados ya se encuentran
revisadas; pero es necesario que sean
validadas por el Comité Institucional
de Gestion y Desempenio, el cual se ha
convocado en 2 oportunidades y no ha
podido sesionar, con un cumplimiento
del 90%

creacion y




Riesgo 3.
Posibilidad de Incumplir el
programa de auditorias de

calidad por falta de
recursos de apoyo
institucionales (humano,

econdémico,
etc).

tecnoldgico,

Actividad No. 1.

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion promueve la ejecucion
de auditorias de calidad en
conjunto con el area de Control
Interno.

Actividad No. 2

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion establece los medios de
comunicacién para la
retroalimentacion de novedades
que puedan afectar la ejecucion del
Plan de auditorias para la toma
oportuna de decisiones.

Para realizar las auditorias internas de
calidad es necesario capacitar al
Talento Humano; en ese sentido Se
solicité la cotizacién del servicio de
capacitaciéon de auditores de calidad
con el ICONTEC

Adicionalmente, se esta evaluando la
posibilidad de integrar las auditorias
de calidad al plan de auditorias que
realiza Control

Interno.

Con un avance en las actividades del
15%

> RIESGO DE CORRUPCION - MEJORA CONTINUA:

RIESGOS

ACTIVIDADES

OBSERVACIONES

Riesgo 1.

Posibilidad de solicitar o
aceptar dadivas, a nombre
propio o de terceros, para

hacer una gestion
indebida de la gestién
documental de la
institucion.

Actividad No. 1

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién promueve la revisidn
periddica del procedimiento para el
Control de Documentos y Registros.

Se observan los soportes del apoyo que,
desde el proceso de mejora brindé para la
construccidon de las tablas de retencién
documental, en el momento se esta a la
espera de la revisién por parte del AGN,
con un avance del 100%

Actividad No. 2.

El Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién realiza seguimiento a
los niveles de acceso al sistema SIG.

La Universidad del Pacifico adquirio el

software de gestion documental
Torresoft, el proceso de mejora
continua estd recibiendo la

capacitacion para administrar el
madulo de gestién documental el cual

tiene la funcién de controlar los
documentos del SIG, con un
cumplimiento del 100%.
Actividad No. 3. Se realizaron las propuestas de
El Jefe de la Oficina Asesora de | actualizacion de los siguientes

Planeacién realiza seguimiento al
registro de la documentacién
aprobada y sus versiones frente a la
documentacién en el sistema.

documentos:

Proceso Mejora Continua

- Manual de calidad

- Caracterizacién

- Propuesta de nueva imagen de la
documentacion SIG




Procesos de Investigaciones y de
Bienestar Universitario
- Toda la documentacidn SIG

Procesos de Docencia y de Evaluacion
- Actualizacién de formatos

con un avance del 90%

5.2 MACROPROCESO DE GESTION ACADEMICA
Este macro proceso tiene tres (3) procesos, los cuales son:
» Docencia
» Investigacion

» Proyeccion Social

Seguidamente se expone lo observado en los respectivos mapas de riesgos correspondientes a
cada proceso en el segundo trimestre del 2023:

DOCENCIA

Este proceso cuenta con tres (3) riesgos de gestion y dos (2) riesgos de corrupcidon determinados
al interior de la dependencia.

» RIESGOS DE GESTION - DOCENCIA: En el seguimiento, verificacion y evaluacion se tiene

lo siguiente:
RIESGOS ACTIVIDADES OBSERVACIONES
Actividad No. 1 Se evidencia informe final de salidas
Riesgo 1 El Director(a) del proceso de | pedagdgicas 2023-2 y cumplimiento
B89 - Docencia elabora y ejecuta la|de los diferentes procesos de
Posibilidad de

matriz de planeacién de Gestién | docencia. Actividad cumplida 100%

incumplimiento de las L
P Académica.

actividades del Proceso de
Docencia por falta de
recursos logisticos, fisicos,
humanos y materiales
para el desarrollo de las
actividades programadas.

Actividad No. 2.
El Director(a) del proceso de | Se evidencian soportes del
Docencia promueve la inclusiéon de | cumplimiento al plan de acciéon del
actividades de la Matriz de | proceso de docencia para la presente
planeacion de Gestidon Académica | vigencia. Con un cumplimiento del
en el Presupuesto de la | 100%.

Universidad.
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Riesgo 2.
Posibilidad de multas y
sanciones por la tardanza

de la Direccion vy
Miembros del CIARP en
entregar la informacion a
la alta direcciéon para la
asignacion de Puntos vy
Pago de Bonificaciones.

Actividad No. 1

El Director(a) del proceso de
Docencia promueve la aprobacion
del reglamento donde se establece
el funcionamiento del CIARP, los
reconocimientos de puntos y el

pago de bonificacibn a los
Docentes.

Actividad No. 2.

El Director(a) del proceso de

Docencia establece las fechas de
reuniones y recibo de Informacién
del CIARP.

Se evidencian actas de octubre vy
noviembre 2023 del comité CIARP. Asi
como relacion de los docentes que ha
solicitado revision de puntajes.

Se realizaron los oficios de respuestas
a los docentes que presentaron
solicitudes de reconocimiento de
puntajes de acuerdo a la normatividad
para la asignacion puntos CIARP.

Actividades cumplidas 100%

Riesgo 3.

Posibilidad de reprocesos
y gestidn ineficiente del
procesos y
procedimientos por una
inadecuada gestion
documental.

Actividad No. 1

El Director(a) del proceso de
Docencia promueve el
cumplimiento de los

procedimientos y el uso de los
formatos del Sistema Integrado de
Gestiodn actualizados.

Se evidencia 4 formatos presentados
para ajuste y validacién de planeacion.
Actividad cumplida 100%

Actividad No. 2.

El Director(a) del proceso de
Docencia solicita la implementacion
de recursos tecnolégicos, asi como
las respectivas capacitaciones para
facilitar la gestién documental al
interior del proceso.

Se observa soporte de capacitacion
sobre los parametros que se deben
tener en cuenta para realizar el
proceso de archivo de la DAC.
con un cumplimiento del 50%

» RIESGO DE CORRUPCION - DOCENCIA:

RIESGOS ACTIVIDADES OBSERVACIONES
Actividad No. 1
. ! .a ° Se observa la certificacion de Usuarios
Riesgo 1. El Director(a) del Proceso de del  Sist Gestasoft b
Posibilidad de recibir | Docencia verifica las actividades te 15 emas les aso. >0 dre
sobornos, a nombre | realizadas en la plataforma por los ransparencia ~en 1as acciones de

propio o de terceros, para
la alteracién de notas o
entregas de actividades en
las plataformas
educativas.

administradores de esta.

manejo de la plataforma, con un
avance del 100%

Actividad No. 2.

El Director(a) del Proceso de Docencia
verifica el estado de los cddigos de
seguridad y canales de acceso a la
plataforma.

Se evidencia relacion de roles vy
usuarios para acceso a la plataforma,
actividad cumplida 100%
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El

Riesgo 2.

Posibilidad de emitir

Actividad No. 1
Director(a)
Docencia socializa y difunde las
condiciones y montos para otorgar
los apoyos econdmicos.

del Proceso de

Esta actividad no se desarrollo esta
vigencia. 0%

resoluciones a favor de
estudiantes y docentes para
apoyo econdémico de forma
indiscriminada y diferente.

El

Actividad No. 2.
Director(a)

Docencia verifica la aplicacion del
Reglamento
estudio de los Apoyos Econdmicos.

del Proceso de

las comisiones de

Se evidencia Resolucién 023 de 2017
sobre acceso a comisiones de estudio.

En este trimestre no se presentd solicitud
de comisiones por parte de los docentes

5.2.1.

INVESTIGACION.

Este proceso cuenta con tres (2) riesgos de gestion y dos (3) riesgos de corrupcion, al interior de

la dependencia asi:

> RIESGOS DE GESTION - INVESTIGACION:

RIESGOS

ACTIVIDADES

OBSERVACIONES

Riesgo 1.

Posibilidad de
desconocimiento de la
produccién cientifica
generada por falta de
difusion en  medios
internos y externos de
difusién cientifica.

Actividad No. 1

Solicitar  carga académica
razonable y recursos necesarios
para que los docentes
investigadores  realicen las
actividades de  promocion,
difusiéon y socializacion de los
resultados de investigacion.

Durante este periodo la Direccidn
de Investigaciones no solicito horas
de investigacion. Mas, sin
embargo, desde los programas les
asignan  horas para labores
investigativas que son evaluadas
por los Comités de cada programa,
con un avance del 10%.

Actividad No. 2.

Asignar personal entrenado en
la  administracion de las
plataformas de visibilizaciéon de
la produccion intelectual
generada con las que cuenta la
Universidad.

Se evidencia registro fotografico y
listado de asistencia a capacitacion

sobre el "Uso eficiente de
plataformas cientificas" por un
doctor de la Universidad

Tecnoldgica del Choco experto en
temas de publicacion con la
finalidad de brindar a los docentes
investigadores herramientas para
hacer mas visibles sus resultados de
investigacién., con un avance del
50%
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Riesgo 2.
Posibilidad de
incumplimiento de los

compromisos

establecidos entre el
docente investigador y la
Direccidon de
Investigaciones en la
gestion de productos de
investigacion (proyectos,
articulos, publicaciones
entre otros.)

Actividad No. 1

Sugerir al programa las horas de
investigacion necesarias para los
docentes investigadores para el
cumplimiento de los acuerdos
con el area misional.

En este periodo no se solicité horas
de investigacién a docentes para
actividades de apoyo especificas a
la Direccién general de
investigacion, con un avance del
10%

Actividad No. 2

Establecimiento de acuerdos
con los investigadores sobre los
compromisos a establecer para
acceder a los  recursos
destinados a la investigacién

Se suscribieron planes de trabajo
para los grupos de investigacién
que lo solicitaron con la finalidad de
generar productos puntuales. Los
cuales se encuentran en ejecucion.
Con un avance de la actividad del
50%

Actividad No. 3
Establecer un proceso que
indique los roles y

responsabilidades para controlar
el  cumplimiento de |las
actividades de investigaciéon por
parte de los investigadores.

La Direccion General de
Investigaciones actualizo sus
procesos y procedimientos para
establecer la ruta de las actividades
de investigacién y estdn en la
espera de aprobacién por el Comité
de Gestion de Calidad, con un
avance del 50%

> RIESGO DE CORRUPCION- INVESTIGACION:

RIESGOS ACTIVIDADES OBSERVACIONES
Riesgo 1. Actividad No. 1 Se evidencia que durante Ila
Posibilidad de generar | > Revisién y auditoria del | vigencia se realizé revisién de Cvlac
conflictos con las Gruplac. y Gruplac mediante capacitaciones

entidades reguladoras
por avalar informacién
en el Institulac
fraudulenta y no
sustentable.

»  Acciones de capacitacion para
la gestion del CvLAC vy
GrupLAC.

»  Otorgamiento de Aval.

personalizadas, Igualmente fue
invitado un experto de |Ia
Universidad Tecnolégica del Choco
para brindar capacitaciones
adicionales a docentes de la
Universidad del Pacifico, con un
cumplimiento del 100%

Riesgo 2.

Posibilidad de conflictos
ante terceros por
reconocer propiedad

Actividad No. 1

Implementacién de la Politica para
la gestion de la propiedad
intelectual.

Se evidencia listado de asistencia a
capacitaciones que se realizaron
sobre Patentes y Uso de propiedad
intelectual a los  docentes

13




intelectual (articulos, | Actividad No. 2 investigadores - La politica de
libros,  formulacion  de | Revision a través de las plataformas | propiedad intelectual se encuentra
proyectos etc.) que sea | especializadas (antiplagio) la aprobada para su implementacion.
individa o plagiada. originalidad de la informacién Con un cumplimiento del 50%
recibida. (informes técnicos,
proyectos, articulos etc.)
Riesgo 3 Actividad No. 1 Durante el periodo el periodo se

Posibilidad de pérdida de
recursos  asignados a
ejecucion de proyectos de
investigacion  por  uso
indebido de los mismos.

Implementacién de mecanismos
eficientes para la asignacion de los
recursos destinados a la
investigacion.

Actividad No. 2

Implementacién  de  procesos
oportunos de monitoreo y control
en la ejecucion de actividades de
investigacion financiadas.

realizé el financiamiento de planes
de trabajo a docentes
investigadores por grupo de
investigacion. Se evidencia las actas
de compromisos entre la Direccién
de Investigaciones y los docentes
donde se establecen deberes de
cumplimiento para el buen uso de
los recursos, con un avance del 70%

5.2.2. PROYECCION SOCIAL.

> RIESGOS DE GESTION- PROYECCION SOCIAL: En
evaluacion se tiene lo siguiente:

el seguimiento, verificacion vy

RIESGOS

ACTIVIDADES

OBSERVACIONES

Riesgo 1.

Posibilidad de accidentes
laborales debido a las
condiciones inadecuadas
condiciones locativas

Actividad No. 1

Reportar periédicamente sobre
el estado de las instalaciones
locativas, a la DAF y a la alta
direccién.

Se logré que se realizaran algunas
adecuaciones en la oficina para
mejorar las condiciones, hizo falta
el cambio de sillas y escritorios,
reporta un avance del 10%

Riesgo 2.

Posibilidad de
incumplimiento de las
actividades de Proyeccion
Social, por no contar con

los recursos logisticos
fisicos, humanos y
materiales para el
desarrollo del plan de
accion.

Actividad No. 1

El Director/ra de Proyeccién Social
solicita capacitacion sobre el
procedimiento de adquisicion de
bienes y servicios a la DAF una vez
por semestre.

La mayor parte de las actividades
han carecido de aprobacion de
recurso de inversiébn para su
ejecucion. En su mayoria se
desarrollaron como resultado de
gestion de cada linea mas que la
destinacion de partida
presupuestal especifica para cada
linea, con un avance del 80%.

Actividad No. 2
El Director/ra de Proyeccién Social
elabora los estudios de

conveniencia y las CDP con base en
el procedimiento de adquisicién de
bienes y servicios

Se observa remision de estudios de
conveniencia y CDP a la Direccién
Administrativa y Financiera(DAF)
mediante el correo institucional,
con un cumplimiento del 80%.
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> RIESGOS DE CORRUPCION- PROYECCION SOCIAL: En el seguimiento, verificacién y
evaluacion se tiene lo siguiente:

RIESGOS ACTIVIDADES OBSERVACIONES
Actividad No. 1
Riesgo 1. El Director(a) de Proyeccién

Posibilidad de solicitar o
aceptar una dadiva, a
nombre propio o de
terceros, para influir en
la  adjudicacion  de
contratos, convenios y/o
en el acceso a los
servicios de Proyeccion
Social.

Social elaborara los estudios de
conveniencia y las CDP con base

en el procedimiento de
adquisicion de  bienes vy
servicios.

Actividad No. 2

Los Coordinadores de cada 4drea
garantizan el cumplimiento de los
respectivos procedimientos para la
prestacion de los servicios y la
adjudicacion de beneficios de
Proyeccion Social.

Desde la Direccién de Proyeccion
Social se elaboraron los estudios
previos y estdn a la espera de ser
aprobados o recibir observaciones
desde la Direccion Administrativa Y
Financiera, sin confirmacién de
desarrollo de actividades.

Se tienen 60 convenios activos y
mas 20 listos enviado a la secretaria
general listos para firma beneficios
de Proyeccién Social. Con un
cumplimiento del 80%

5.3 MACROPROCESO DE GESTION DE RECURSOS Y APOYO

Este macro proceso tiene tres (3) procesos, los cuales son:

> Bienestar Universitario

» Gestion de Apoyo
» Seguridad Digital

5.3.1. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Este proceso cuenta con dos (2) riesgos de gestion y dos (2) riesgos de corrupcion determinados

al interior de la dependencia
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» RIESGOS DE GESTION- BIENESTAR UNIVERSITARIO: En el seguimiento, verificacion y
evaluacion se tiene lo siguiente:

R ACTIVIDADES OBSERVACIONES
Riesgo 1. La Directora de Bienestar con .
Posibilidad de | apoyo de los coordinadores de | ¢ entregsaron los estudlps ,‘?'e
incumplimiento  de  1as | cada 4rea de Bienestar elaboraran | Conveniencia y SDP a la Direccion
actividades de Bienestar Administrativa y Financiera de las

Universitario por no contar
con los recursos logisticos,

fisicos, humanos y
materiales para el desarrollo
de las actividades de

Bienestar Universitario

los estudio de conveniencia y las
SDP con base en el procedimiento
de adquisicion de bienes y servicios

actividades establecidas en el plan de
acciéon 2023, algunos se anularon,
pero la gran mayoria se ejecutaron.
Actividad cumplida.

Riesgo 2.

Posibilidad de dafios vy
pérdidas de los materiales
por condiciones inadecuadas
de almacenamiento de los
elementos deportivos,
artisticos y culturales.

Actividad No. 1

El almacenista de Bienestar
Universitario debe controlar la entrada
y salida de todos los elementos
deportivos, artisticos y culturales.

Se observa en uso el formato de
entrada y salida de elementos
deportivos, artisticos y culturales, se
encuentra pendiente de aprobacion
por Calidad.

Actividad No. 2

La Directora de Bienestar Universitario
solicitara a la Direccion Administrativa
y Financiera la adjudicacién de un
espacio que cumpla con las
condiciones de almacenamiento de los
elementos deportivos, artisticos y
culturales

Se adelantdé la gestion ante la
Direccion Administrativa y Financiera,
qguien respondié la no disponibilidad
de espacios de almacenamiento en el
momento.

> RIESGOS DE CORRUPCION - BIENESTAR UNIVERSITARIO: En el seguimiento, verificacién
y evaluacién se tiene lo siguiente:

RIESGOS ACTIVIDADES OBSERVACIONES
Actividad No. 1
Riesgo 1. La Directora de Bienestar con
- N apoyo de los coordinadores de | Los procesos de contratacion se
Posibilidad - de solicitar 0 | c3da 4rea de Bienestar elaboraran | adelantaron cumpliendo el

aceptar una dadiva para
influir en la adjudicacion de
contratos, en la adjudicacion
de incentivos y /o en el

los estudios de conveniencia y las
SDP con base en el procedimiento
de adquisicion de bienes vy
servicios.

procedimiento de adquisicién de bienes
y servicios. Actividad cumplida al 100%.
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acceso a los servicios de | Actividad No. 2
Bienestar. Los C.oordlnadores de. .cada area | £, este trimestre este trimestre no se
garantizan el cumplimiento del , . -
) . otorgd ninglun beneficio a los
debido proceso estipulado para cada )
- e estudiantes.
servicio o para la adjudicacién de los
incentivos.
Riesgo 2. N Se observa listado de asistencia a
Posibilidad  de  solicitar

dadivas por el uso y el acceso
a los servicios y diferentes
recursos logisticos con los
que cuenta Bienestar
Universitario.

La Directora de Bienestar solicitara
capacitaciones al personal sobre
politica de integridad e implicaciones
legales sobre la incurrencia de
corrupcion.

capacitacion sobre cddigo de integridad
y politica de anticorrupciéon que se
adelanté a través de la Divisién de
Desarrollo de personal. Actividad
cumplida al 100%.

5.3.2. GESTION DE APOYO

Este proceso cuenta con cuatro (4) riesgos de gestion y tres (3) riesgos de corrupcién y un total
de catorce (14) actividades de control determinados al interior de la dependencia, para el cuarto
trimestre no se recibid informacién del control a los riesgos, lo cual impidié realizar el

seguimiento.

5.3.3. SEGURIDAD DIGITAL.

Este proceso cuenta con cuatro (4) riesgos de gestion y ocho (8) actividades de control
determinados al interior de la dependencia, al cierre del presente informe no se recibid
informacién del control realizado, lo cual impidié realizar el seguimiento.

5.4 MACROPROCESO DE GESTION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

» RIESGOS DE GESTION: En el seguimiento, verificacion y evaluacion se tiene lo siguiente:

RIESGOS

ACTIVIDADES

OBSERVACIONES

Riesgo 1.
Posibilidad de
reputacional

de
seguimiento

evaluacion
de

pérdida

por
inexactitud en la
informacién registrada en
los informes de auditorias,
y/o
las

Actividad No. 1
El Jefe de Control Interno
gestionara capacitaciones en
termas que fortalezcan el
quehacer de la oficina de
Control Interno.

El personal de OCl asistid y participo de
las capacitaciones del PIC, algunas de las
cuales contenian temas relacionados
con el quehacer de Control Interno.
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actividades de Control | Actividad No. 2
Interno. El jefe de control interno
revisara los informes antes de | Actividad cumplida, el Jefe de OClI revisa
ser publicado y enviado a los | yaprueba todos los informes que en el
lideres de procesos con el | &reaantesde remitirlos alos lideres de
propdsito de asegurar la entrega | procesos y autoriza su publicacién en la
de informes precisos, objetivos, pagina web institucional.
claros, concisos, constructivos,
completos y oportunos.
Actividad No. 1
El jefe de control interno revisa
semanalmente la planilla de
Riesgo 2. control de informe.j dfel plan |  Actividad cumplida 100%, el Jefe OCI
Posibilidad de pérdida anua.l . de audltorla? y . realiza monitorio constante de los
reputacional por seguimientos para monitorear | informes que se deben presentar a los

presentar por fuera de las

fechas establecidas los
informes y/o
seguimientos

responsabilidad de la

Oficina de Control Interno.

que la elaboracion y
presentacion de informes en los
términos de ley se realice en las
fechas establecidas.

entes de control.

Actividad No. 2

Enviar notificaciones de alertas,
para la entrega de |Ia
informacién oportuna.

La OCI envia notificaciones de alertas a
las dreas responsables de atender los
requerimientos. Actividad cumplida.

Riesgo 3.
Incumplimiento del
programa de auditorias
internas

Actividad No. 1
Seguimiento del Plan anual de
Auditorias.

El plan anual de auditoria se esta
desarrollando de acuerdo a lo planeado.
Actividad cumplida 100%

Actividad No. 2
Envio de alertas tempranas.

Se envia alertas tempranas a las areas
auditadas recordando vencimiento de
términos y envio de informacion
solicitada, actividad cumplida 100%

> RIESGOS DE CORRUPCION: En el seguimiento, verificaciéon y evaluacidon se tiene lo

siguiente:
RIESGOS ACTIVIDADES OBSERVACIONES
Posibilidad de entregar a un
tercero informacion
reservada de la entidad Capacitacion de los funcionarios Desde el PIC, se desarrollaron

recolectada en el proceso de
evaluacion, para el beneficio
propio o para ser utilizado en
contra de la entidad.

en temas relacionados con la
integridad.

capacitaciones en temas relacionados
con la integridad. Actividad cumplida
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5.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se reitera solicitud de actualizacion de la Politica de Gestién del Riesgo teniendo en
cuenta la “Guia para la Administracidon de Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas- Versidon 6 de noviembre 2022”.

De igual manera, es necesario que la institucién, actualice, replantee o reformule la matriz
de riesgos.

La validacidn se realizé durante el mes de enero de 2024, con el propdsito de permitir que
cada una de las dependencias tuviese un tiempo prudencial para entregar la informacion
de seguimiento a los riesgos del ultimo trimestre de 2023.

Persiste la falencia en la entrega oportuna de la informacién por parte de lideres de procesos, en lo
concerniente a suministrar los mapas de riesgos con sus correspondientes tratamientos, avances y
soportes para realizar el informe de seguimiento en los tiempos establecidos, se observa que en
este trimestre dos (2) areas no entregaron la informacion de seguimiento

De acuerdo con el reporte realizado por las areas y el monitoreo efectuado por la segunda
linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion) a los mapas de riesgos por procesos de la
institucion, indica que los riesgos no se materializaron, por lo que se concluye, que en el
cuarto trimestre los controles fueron efectivos.

Atentamente,

ALFONSO TADEO MOLINA VIVEROS
Jefe Oficina de Control Interno
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