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El Plan Estratégico Institucional 2012 - 2015 de la Universidad del Pacifico fue aprobado
mediante ACUERDO SUPERIOR No. 005 del 14 de Diciembre de 2011.

ACUERDO SUPERIOR No. 005 2011
(Diciembre 14 de 2011)

“Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico
2012 - 2015”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO, en uso de sus atribuciones
legales, estatutarias y;

CONSIDERANDO

1. Que es funcién del Consejo Superior, en cumplimiento con el estatuto general en su
articulo 28 literal b), aprobar los Planes de Desarrollo Institucional que presente el
Rector de la institucién.

2. Que la Rectoria de la Universidad del Pacifico liderd el proceso de formulacidn del Plan
de Desarrollo Institucional 2012 — 2015, y presentd el Plan de Desarrollo dentro de los
tres meses siguientes a su posesion, conforme lo estipulado en el Acuerdo 001 de 2011
en su Articulo Noveno.

3. Que producto del proceso participativo e influyente en diferentes escenarios y con la
participacién de todos los estamentos de la comunidad universitaria, representantes
de la sociedad civil y los sectores, gubernamental, productivo y educativo, se elabord
la propuesta del Plan de Desarrollo Institucional 2012 — 2015.

4. Que el Plan de Desarrollo Institucional es el elemento que orientara el desarrollo de la
Universidad en el mediano plazo, y se constituye en el fundamento del Plan de Accién
Institucional, ejecutado por las diferentes dependencias académicas y administrativas

5. Que el Honorable Consejo Académico, en sesion desarrollada el 16 de septiembre,
estudid y recomendd al Consejo Superior la propuesta del Plan de Desarrollo
Institucional 2012 — 2015, presentado por el Rector y la Oficina de Planeacién.

6. Que en la sesidn ordinaria del mes de octubre, realizada el 2 de noviembre de 2011, se
aprobd el Plan de Desarrollo Institucional 2012 — 2015.

En mérito de lo expuesto,




ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional 2012 — 2015 de la
Universidad del Pacifico, contenido en el documento anexo y que estd estructurado asi:

EJES Y PROGRAMAS
EJE ESTRATEGICO 1: INVESTIGACION CIENTIFICA
Objetivo del Eje: Fortalecer e implementar un Sistema de Investigacién en la Universidad
del Pacifico, que permita tener clara las politicas de investigacion, la articulacién de los
ejes misionales y generar una cultura investigativa en la comunidad universitaria de esta
Alma Mater
Programa 1.1: Politicas y Publicaciones de Investigacion.
Programa 1.2: Cultura de Investigacion.
EJE ESTRATEGICO 2: PROYECCION SOCIAL
Objetivo del Eje: Crear e implementar una politica institucional que permita la promocion,
coordinacion y seguimiento de actividades relacionadas con programas de Proyeccién
Social.
Programa 2. .1: Definicion de las Politicas Institucionales.
Programa 2.2: Gestion y Seguimiento a Graduados.
Programa 2.3: Ampliacién del Portafolio de Servicios del programa de Extensién.

EJE ESTRATEGICO 3: GESTION ACADEMICA

Objetivo del Eje: Mejorar la capacidad de gestidon académica y la calidad de los programas
en la Universidad del Pacifico.

Programa 3.1: Socializacion del Modelo Pedagdgico Institucional.

Programa 3.2: Actualizacion de Disefos Curriculares.

Programa 3.3: Fortalecimiento Académico del Claustro Docente.




Programa 3.4: Nuevos Programas Académicos.

Programa 3.5: Autoevaluacion y Acreditaciéon de Alta Calidad de los Programas
Académicos.

EJE ESTRATEGICO 4: ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Objetivo del Eje: Ajustar y mejorar la estructura organizacional de la Universidad vy
mejorar la capacidad de gestiéon administrativa de la misma.

Programa 4.1: Desarrollar e implementar un plan de capacitacion del talento humano de
la Universidad en todas sus sedes.

Programa 4.2: Disefio, capacitacidon e implementacion de un sistema de evaluacién del
desempeiio.

Programa 4.3: Revision y ajuste de la estructura organizacional, de acuerdo con las
necesidades de la Universidad en todas sus sedes

Programa 4.4: Mejorar los Sistemas de planeacién, gestién y control institucional.
Programa 4.5: Mejorar los sistemas de informacién y comunicacién institucional.
Programa 4.5: Fortalecimiento y consolidacion financiera de la Universidad.

EJE ESTRATEGICO 5: INTERNACIONALIZACION

Objetivo del Eje: Disefiar una politica de internacionalizacién que permita institucionalizar
la dimensidn internacional en la estructura administrativa y académica.

Programa 5.1: Marco Normativo.

Programa 5.2: Proyectos de cooperacidon técnica nacional e internacional en los campos
de accidn inherentes a la misidn institucional.

Programa 5.3: Internacionalizacidn de los ejes misionales de la Universidad del Pacifico
Programa 5.4: Visibilidad internacional

EJE ESTRATEGICO 6: BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo del Eje: Contribuir a disminuir la desercidn estudiantil mediante una politica de
subsidios a los estudiantes.




Programa 6.1: Fortalecimiento de grupos culturales y deportivos

Programa 6.2.: Fortalecimiento de la comunidad Unipacifico
Programa 6.3: Apoyo al estudiante
Programa 6.4: Reestructuracion del programa de Salud Ocupacional
Programa 6.5: Implementacién programa de Salud Ocupacional
Programa 6.6: Sostenibilidad Ambiental

EJE ESTRATEGICO 7: DESARROLLO FiSICO

Objetivo del Eje: Fortalecer la infraestructura fisica de la Universidad del Pacifico, para
mejorar la calidad de los programas académicos y la gestion de la Universidad.

Programa 7.1: Construccién para la calidad y el bienestar de la comunidad universitaria
Programa 7.2: Dotacion para la calidad y el bienestar de la comunidad universitaria
ARTICULO ARTICULO SEGUNDO. La oficina asesora de Planeacién coordinara el proceso
de seguimiento, avance y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2012 — 2015, y

presentard informes peridédicos de avance cada tres meses ante el Consejo Superior.

ARTICULO TERCERO. Este Acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacidn y deroga las
demads disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali, a los 14 dias del mes de Diciembre de 2011.

NATALIA RUIZ RODGERS JUAN CARLOS IBARGUEN CORDOBA
Presidenta Secretario General
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PRESENTACION

La Audiencia de Rendicién de Cuentas tiene su base legal en el Articulo 32 del Capitulo Octavo de
la Ley 489 de 1998, sobre “Democratizacion y Control Social a la gestidn publica”. Las audiencias
publicas son concebidas como una de las acciones necesarias para involucrar a los ciudadanos y
organizaciones de la sociedad civil en la formulacidn, ejecucion, control y evaluacién de la gestiéon
publica; asi mismo, en el Articulo 33 establece que: cuando la administracién lo considere
conveniente y oportuno se podra convocar audiencias publicas, en las cuales se discutiran
aspectos relacionados con la formulacién, ejecucidn o evaluacidn de politicas y programas a cargo
de la entidad y, en especial, cuando esté de por medio la afectacion de derechos o intereses
colectivos.

En este sentido, la AP cifra su utilidad en el espacio que abren las entidades para informar,
explicar, justificar, consultar su gestién ante la sociedad civil, permitiendo el seguimiento vy
evaluacidn de sus compromisos, planes y programas por parte de esta ultima.

La AP es un mecanismo deliberante mas no decisorio, por lo tanto las conclusiones de la misma no
tienen fuerza vinculante para las entidades y organismos de la Administracion Publica. Sic.
(Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica, Mayo 2005) (Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, Mayo 2005).

En consonancia con estos espacios habilitados legalmente a través de los cuales se le rinde cuenta
a la comunidad sobre las gestiones adelantadas y siendo consciente de la labor que regento como
rector de la Universidad del Pacifico, es mi deber presentarle a la comunidad un balance de las
gestiones administrativas adelantas durante el tercer afo de gobierno. Para lo cual quiero
recordar que fui designado como rector por el Consejo Superior de la Alma Mater para un periodo
de cuatro aios, el cual inicid el 1° de junio del 2011 y culmina el 1° de junio de 2015. Al respecto
tengo que notar que en el segundo semestre del 2011 la administracién que presido presentd al
Consejo Superior de la institucion el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2015, el cual fue
aprobado el 14 de diciembre de 2011.

Asi, en concordancia con la Ley 489 de 1998, y conscientes que la transparencia es un valor
esencial que caracteriza a esta administracion, nuevamente pongo a disposicién de la comunidad
el informe que da cuenta de las gestiones, los esfuerzos y acciones realizadas en este periodo
administrativo.

En el informe se enuncian las acciones de los diferentes aspectos que hacen parte de la gestion
administrativa, tales como: la formulacién y evaluacién de la ejecucién del Plan de Desarrollo
Institucional, la situacidon administrativa y financiera de la Alma Mater, la ejecucién presupuestal,
el estado de resultado, el balance comercial, el talento humano vinculado, la relacidon de contratos
realizados, la oferta de servicios educativos, los avances en lo atinente al gobierno en linea, los
mecanismos de participacion de la comunidad, los programas y proyectos a ejecutar en la
siguiente vigencia y otros asuntos que hacen parte de la naturaleza de la Universidad y que tienen
que ver con sus funciones sustantivas.

FLORENCIO CANDELO ESTACIO
RECTOR




LA UNIVERSIDAD

La Universidad del Pacifico es una institucion del orden nacional, creada por la Ley 65 de
1988 y cédigo ICFES 1122 — 96 como un ente universitario auténomo, con personeria
juridica y régimen especial, vinculada al Ministerio de Educacidén Nacional en lo referente
a las politicas y a la planeacién del sistema educativo; ejerce la autonomia académica,
administrativa, financiera y presupuestal; con patrimonio propio e independiente, elabora
y maneja su presupuesto, de acuerdo con las funciones que le corresponden, y desarrolla
el servicio publico cultural de la educacién segln la Constitucién Nacional, la Ley 30 de
1992 y las demas normas que le sean aplicables segln su naturaleza.

La Universidad del Pacifico tiene su domicilio principal en la ciudad de Buenaventura,
departamento del Valle del Cauca. Tiene presencia en los municipios de guapi y Tumaco, y
de acuerdo con la Ley 65 de 1988 podra establecer dependencias académicas en otras
localidades del litoral Pacifico.

ORGANOS DE DIRECCION

e (Consejo Superior Universitario
e Rectoria
e Consejo Académico Universitario

MISION

La Universidad del Pacifico es una institucién publica de educacién superior que busca la
formaciéon integral y estd comprometida con la generacién y transferencia del
conocimiento cientifico y empirico, a partir de las condiciones particulares de la region del
Pacifico colombiano. Como dinamizadora de los ambitos culturales, sociales, econdmicos,
politicos y ambientales, la Alma Mater se proyecta a escala regional, nacional e
internacional.

VISION

La Universidad del Pacifico al 2015 serd una institucion estructurada que garantizard su
buen funcionamiento y competitividad, conforme a las exigencias del sistema educativo
colombiano. Asi mismo, serd reconocida por su aporte al desarrollo social, politico,
econdmico, ambiental y cultural de la regién del Pacifico colombiano.




ENFOQUE Y PRINCIPIOS
Enfoque

La Universidad concibe a la educacion y al desarrollo del conocimiento cientifico y
tecnolégico como una de las estrategias que ayudan a mejorar la calidad de vida y el
bienestar de las comunidades y de la sociedad en su conjunto, mediante la generacion de
diversas oportunidades de desarrollo.

Principios

La Alma Mater tiene varios principios que constituyen los pilares sobre los cuales se
cumplen las funciones misionales de la institucidon: docencia, investigaciéon y proyeccién
social. Estos principios que caracterizan a la Universidad son:

Promover la inclusién social de la poblacién del Pacifico colombiano.

Reconocer la diversidad étnica y cultural existente en la region.

Promover la generacién y transmision el conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Reconocer y fortalecer el didlogo de saberes y culturas entre comunidades nacionales e
internacionales y la Universidad.

Respetar la biodiversidad existente en el Pacifico colombiano.

Propugnar por la sostenibilidad ambiental.

Promover la igualdad y el pluralismo ideolégico entre alumnos, profesores y demads
miembros de la comunidad universitaria.

ESTRATEGIAS.

La Universidad tendrd como estrategias de largo plazo que le permitirdn avanzar en sus
funciones misionales los siguientes aspectos:

e Fortalecer el uso y apropiacidon de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion, Tics.

e Promover la interdisciplinaridad y la articulacion entre disciplinas, para la
identificacion de alternativas ante los problemas regionales.

e Promover la cooperacion y las alianzas estratégicas con universidades e
instituciones en el plano regional, local e internacional

e Promover programas pertinentes y de calidad.

e Fortalecer la excelencia académica y la formacion integral.

e Promover la racionalidad administrativa y la transparencia de la gestion.

e Desarrollar la capacidad de gestién del talento humano de la Universidad.




PROGRAMAS ACADEMICOS

A continuacidn se presenta la oferta de servicios de educacion superior:

PROGRAMAS ACADEMICOS DE EDUCACION SUPERIOR Y ESTUDIANTES ADMITIDOS®

Tabla 1. Programas Académicos de Pregrado y Estudiantes Admitidos por periodo

PROGRAMAS ACADEMICOS DE EDUCACION SUPERIOR Y ESTUDIANTES ADMITIDOS

PROGRAMAS
OFERTADOS

Detalles Registro
SNIES

JORNADA

No
CREDITOS

2010-1

2010-2

2011-1

2011-2

2012-1

2012-2

2013-1

2013-2

2014-1

2014-2

TECNOLOGIA
EN ACUICULTURA

Registro Calificado (7
afos)

Res. 1352 del 17 de
marzo del 2009
(Pro_Consecutivo
16069)

Diurna

91 Créditos

40

50

40

45

45

40

40

40

40

40

TECNOLOGIA
EN INFORMATICA

Registro Calificado (7
afios) Res.826 del
23 de Febrero del
2007
(Pro_Consecutivo
15964)

Diurna
Nocturna

89 Créditos

80

200

80

120

120

AGRONOMIA

Registro Calificado (7
afos)

Res. 5514 del 21 de
agosto del 2009
(Pro_Consecutivo

9869)

Diurna

160
Créditos

40

50

40

45

45

40

40

40

40

80

TECNOLOGIA
EN AGRONOMIA DEL
TROPICO HUMEDO

11222630333761091
110
(Pro_Consecutivo
10081)

Diurna

94 Créditos

40

50

40

ARQUITECTURA

Registro Calificado (7
afios) Res.825
del 23 Febrero del
2007
(Pro_Consecutivo 988)

Diurna
Nocturna

161
Créditos

80

100

80

90

90

80

120

80

80

SOCIOLOGIA

Registro Calificado (7
afos) Res.9583
del 16 Diciembre del
2008
(Pro_Consecutivo
10611)

Diurna
Nocturna

158
Créditos

200

90

40

40

80

80

INGENIERIA DE
SISTEMAS

Registro Calificado (7
afios) Res.
12788 del 28 de
diciembre del 2010
(Pro_Consecutivo
90996)

Diurna
Nocturna

144
Créditos

150

180

120

160

120

120

Fuente: Oficina de Registro y Control Académico, 2011

* SNIES: Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior —

Ministerio de Educacion Nacional .
** Los Programas con Registro Calificado estableceran los horarios de

acuerdo con el nimero de aspirantes inscritos

! La novedades que se destacan durante el 2013 son las siguientes: 1. ARQUITECTURA renové su Registro
Calificado por otros 7 afios, como lo consta la nueva Resolucién de septiembre de 2013, emitida por el
MEN; y 2. TEC. EN AGRONOMIA, no tiene registro calificado, por eso no ha recibido estudiantes nuevos
desde 2011-2. El programa estd inactivo porque no se completé el tramite de registro calificado en los
limites establecidos por el MEN cuando expidid esta reglamentacion. En SACES sigue abierto el proceso para
completar la solicitud.







DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO

1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.1 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2011 - 2015

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2011- 2015 fue aprobado por el Consejo Superior
Universitario en el mes de diciembre de 2011. Su ejecuciéon comienza con la vigencia 2012
por razones practicas de tipo presupuestal.

El plan de desarrollo consta de siete ejes estratégicos alrededor de los cuales se plantean
los objetivos y las acciones dirigidas a solucionar los problemas o a satisfacer las
necesidades identificadas que afectan el funcionamiento de la Universidad y el logro de su
mision.

Los ejes abarcan todos los aspectos que determinan el que hacer universitario y hacen
correspondencia con los procesos misionales definidos el sistema de gestion de la calidad.

La figura 1 (uno) representa los ejes estratégicos e ilustra la manera como las tres
funciones sustantivas de la Universidad se soportan en los ejes que representan los
procesos de apoyo a la gestidon misional y a sus vez la forma como se proyectan desde el
pensamiento estratégico y se supervisan y controlan desde los procesos de control y
mejora continua, definidos en el Sistema de Gestién de la Calidad.

Grafico No 1. Ejes Estratégicos del PDI
Proyeccién Social

lnvestigécién Docenéia

l DesarrolloFisico I l Administrativo l

Fuente: Universidad del Pacifico

llnternacionalizacién
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1.2 EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN

1. Eje Investigacidn: este eje se dirige hacia mejorar el fragil sistema de investigacion
existente en la Universidad. En este eje se desarrollan estrategias tendientes a crear y
fortalecer una politica de investigacion, el fortalecimiento del Instituto de Investigacién
del Pacifico y el desarrollo de publicaciones de investigacidon. De otra parte, se busca
fortalecer una cultura de la investigacidn a través del fortalecimiento y creacion de grupos
de investigacidn y su categorizacién en Colciencias.

2. Eje proyeccion social: Este eje busca crear una politica institucional que permita la
promocién, coordinacion y seguimiento de actividades relacionadas con programas para
graduados, educacidn continua y planes de capacitacién institucional; contribuyendo asi a
la proyeccién social a nivel regional de la Universidad, mediante asesorias, consultorias,
investigacidn, servicios tecnoldgicos, convenios interinstitucionales, practicas y pasantias.

3. Eje Académico: Este eje se orienta a atender el problema las deficiencias en la
formacién integral del estudiante de la Universidad y busca mejorar los procesos
académicos de calidad que contribuyan a la formacién integral de los estudiantes.

Para ello se busca perfeccionar un modelo pedagdgico apropiado a la regidn, actualizar los
disefios curriculares, crear nuevos programas, cualificar a los docentes, fortalecer los
procesos de acreditacion y fortalecer nuevas estrategias de expansion de la Universidad, a
través de las tecnologias de la comunicacién e informacién (Tics).

Los siguientes ejes constituyen los soportes de los ejes misionales y permiten dinamizar
sus transformaciones:

4. Eje Administrativo y Financiero: Este eje busca resolver el problema de la debilidad que
se presenta en la estructura organizacional y la poca capacidad de planeacion y gestion de
la Universidad. En este eje se plantean las estrategias encaminadas a realizar los ajustes a
la estructura organizacional y lograr el fortalecimiento del talento humano, que son
necesarios y prioritarios para el proceso de consolidacion y expansion de la Universidad.

También se consideran acciones de fortalecimiento de los sistemas de informacion, la
planeacion, la evaluacion del desempeiio y de integracion fisica de la Universidad, a través
del mejoramiento de la infraestructura y su dotacién.

5. Eje internacionalizacion: Busca proyectar a la Universidad en el campo internacional
fortaleciendo convenios y proyectos de cooperacion con universidades e instituciones en
el exterior, de tal forma que permitan la movilidad de estudiantes y docentes, lo mismo
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que la visibilidad de la Universidad y el fortalecimiento de los programas y de la
investigacion.

6. Eje Bienestar Universitario: Este eje se encamina a ofrecer a la comunidad universitaria
programas y actividades que influyan en su desempefio, como acciones formativas que
permitan el desarrollo cultural, social, intelectual psicosocial, fisico y de salud de los
estamentos universitarios, de tal modo que contribuyan a disminuir la desercidon
estudiantil. Este eje incluye en sus estrategias el fortalecimiento de grupos y actividades
culturales y deportivas, al igual que en él se realizan acompafiamiento y seguimiento a los
estudiantes y apoyo a estudiantes de bajos ingresos con becas y estrategias de
fortalecimiento de salud ocupacional.

7. Eje de Desarrollo Fisico: Su objetivo es realizar las construcciones fisicas para
proporcionar la capacidad locativa que permita mejorar la calidad de los servicios y
proporcionen un mayor grado de bienestar a la comunidad universitaria que los requiere
para el desarrollo de sus actividades.

Al intervenir los principales aspectos criticos que generan los problemas identificados en
los ejes anteriores, se busca dinamizar la gestion para lograr las condiciones que permitan
la solucién de estos problemas.

El plan plantea como prioridad potenciar las capacidades internas de la institucion:
estructura organizacional, los procesos y procedimientos, las condiciones de trabajo para
mejorar la calidad y la capacidad de gestidén necesaria, para dar respuesta a las exigencias
que el medio social en el que se desarrollan las actividades misionales de la institucién
plantea.

1.3 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE POLITICA:

Los siguientes lineamientos se constituyen en guias para el diseio, estructuracién y la
ejecucion del Plan de Desarrollo (a corto, mediano y largo plazo):

1. Se realizara énfasis en mejorar la capacidad de gestidon académica y administrativa de la
Universidad.

2. El Plan de Desarrollo hard énfasis en la calidad educativa y en la diversificacion de
programas académicos.

3. Estard focalizado en el Pacifico colombiano con un criterio de inclusidon y proyeccién
social de la Universidad.

4. Se fortalecera la investigacion.
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5. Se propenderd para que los programas académicos que se desarrollen sean pertinentes
a las necesidades de la region.

6. Utilizard tecnologias de la informacion y de la comunicacidon —Tics-, para de esta forma
facilitar el acceso a la poblacidn de la costa Pacifica, fortaleciendo asi, de igual manera, los
programas académicos existentes.

7. Afianzard las sedes de la Universidad en el Pacifico.

8. Apoyara el fortalecimiento de relaciones con universidades e instituciones nacionales e
internacionales.

Estos lineamientos serdn también retomados en el plan prospectivo de largo plazo de la
Universidad 2012-2032.

1.4 ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

A continuacién se presentan los ejes estratégicos, las metas de resultado, los programas
que conforman el PDI con su evaluacién correspondiente hasta el mes de diciembre de
2014.

EL PDI estd conformado por siete (7) ejes estratégicos: Investigacion, Proyeccidn Social,
Académico, Administrativo, Desarrollo Fisico, Internacionalizacion y Bienestar
Universitario.

Estos ejes estratégicos tienen:

Tabla 2. Programas, metas e indicadores PDI

Programas Metas de Indicadores Ponderacion
Resultado (%)
2 8 15 12%
3 11 13 13%
5 16 16 22%
6 12 15 20%
4 12 13 5%
2 22 26 15%
28 103 129 100%

Fuente: Plan de Desarrollo 2011-2015
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Grafico 2. Porcentaje de ejecucion del PDI esperado por afio

Porcentaje de Ejecucion Proyectada
del PDI por ano

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00% -| B Porcentaje de Ejecucién
20,00% i
0,00% - M =

2012 2013 2014 2015 Total
Ao de Ejecucion

Nivel Porcentual

Fuente: Plan de Desarrollo 2011-2015

Grafico 3. Participacidon % de los Ejes Estratégicos en el PDI

Participacion % de los Ejes Estratégicos en el
PDI 2011-2015

M Investigacion

M Proyeccion Social

M Académico

B Administrativo
Internacionalizacion

1 Bienestar Universitario

Fuente: Plan de Desarrollo 2011-2015
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Tabla 3. Ponderacion de las metas de los ejes por aio.
EJE Estratégico Meta Meta Meta Meta Total
2012 2013 2014 2015
Investigacion 6% 2% 2,56% 2% 12%
Proyeccidn social 7% 2% 1,61% 2% 13%
Académico 9% 6% 4,26% 3% 22%
Administrativo 12% 5% 1,73% 1% 20%
Bienestar Universitario 5% 3% 2,93% 3% 13%
Internacionalizacion 3% 1% 0,86% 0% 5%
Desarrollo Fisico 6% 5% 2,34% 1% 15%

Total 48,19% 23,44% 16,30% 12,07% 100%
Fuente: Plan de Desarrollo 2011-2015

Tabla 4. Proyeccion de Ingresos del PDI
Fuente: Plan de Desarrollo 2011-2015

FUENTES DE INGRESO PDI2012 2013 2014 2015 TOTAL
_ 1.509 2.526 2.067 1.870 7.977
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Tabla 5. Plan Plurianual de Inversiones

EJES ESTRATEGIAS 2012 2013 2014 2015 TOTAL
1.1 Fomento de la cultura investigativa $121.175.000 $ 183.600.000 $170.250.000 $ 165.250.000 $ 640.275.000

2.1 Disefio politica de Proyeccién Social $9.875.000 S 6.450.000 $ 2.450.000 $ 1.450.000 $20.100.000
2.2 Ampliacién de acciones de proyeccién social $ 25.125.000 $ 23.125.000 $ 28.125.000 $28.125.000 $ 104.500.000

3.1Fortalecimiento pedagdgico y curricular $9.000.000 $9.000.000 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 22.000.000
3.2 Fortalecimiento de la calidad académica $ 135.000.000 $ 181.000.000 $ 177.000.000 $ 161.000.000 $ 654.000.000

4.1 Fortalecimiento del Talento Humano $ 117.500.000 $ 124.500.000 $ 114.500.000 $ 94.500.000 $ 451.000.000
4.2 Mejoramiento de la gestién institucional $ 40.000.000 $ 47.000.000 $ 42.000.000 $41.000.000 $ 175.000.000

5.1 Promover las relaciones internacionales $ 16.000.000 $ 36.000.000 $ 26.000.000 $ 26.000.000 $ 104.000.000

6.1 Crear y desarrollar programas de Bienestar Universitario $ 35.050.000 $ 65.050.000 $ 55.050.000 $ 55.050.000 $ 220.200.000

6.2 Aportar al desarrollo de la comunidad universitaria desde
lo personal y lo colectivo

6.3 Disminuir la desercidon estudiantil* $ 450.000.000 $ 450.000.000 $ 450.000.000 $ 450.000.000 $ 1.800.000.000

6.4 Fortalecimiento del programa de Salud Ocupacional y de
los aspectos medioambientales

$3.950.000 $3.950.000 $3.950.000 $3.950.000 $ 15.800.000

$ 16.825.000 $1.825.000 $1.825.000 $1.825.000 $12.300.000

7.1 Fortalecimiento de la infraestructura fisica de la
Universidad del Pacifico

~ TOTALPLANPLURIANUAL  $1509000000 $2526.000000 $2067.650000 $1869650000 $7.977475.000 oo

Plan de Desarrollo 2011-2015

$529.500.000 $1.394.500.000 $994.500.000 $ 839.500.000 $ 3.758.000.000
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2 NFORME DE GESTION

2.1 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
2.1.1. Direccidn y gestion

Los maximos érganos de direccion y gestion de la Universidad son en su orden:
e El Consejo Superior
e El Consejo Académico
e LaRectoria

Para la ejecucién de los procesos institucionales que permiten el logro de la misién, la Rectoria
cuenta con una estructura organizacional bajo su mando aprobada por el Consejo Superior.

Estructura Organizativa

Estd conformada por la Planta de cargos, el Manual de Calidad, los manuales de funciones y los
procedimientos de cada cargo. En la grafica 5 se muestra el organigrama.

Ocupacion de la estructura

Tabla 6. Personal Vinculado

PERSONAL NOMBRADO 43 43
ADMINISTRATIVOS 87 87
CONTRATISTAS
MANTENIMIENTO 29 31
INSTRUCTORES BIENESTAR 16 17
DOCENTE HC 68 59
DOCENTE MT 12 14
DOCENTE TC 96 102
DOCENTE TP 26 21
TOTAL 377 374

Fuente: Direccién de Desarrollo de Personal

Tabla 7. Relacion Personal Administrativo vs Personal Docente
DESCRIPCION SEM % SEM I %

Fuente: Direccidén de Desarrollo de Personal




INFORME DE GESTION

Grafico 5. Organigrama
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Total Empleados Administrativos promedio 160

Total Personal Académico promedio 215

Relacion Administrativos / Personal Académico 57.39%
Total Empleos promedio 3375

Soporte normativo Legal

Ley 30 de 1992, Estatuto General, Estatuto Administrativo, Estatuto de Profesores, Estatuto de
Contratacién, Cédigo de Etica y Buen Gobierno, Reglamento Estudiantil, y demds normas legales
que aplican al sector de educacidn superior.

2.1.2. Organismos de supervisiéon y control

Oficina de Control Interno de Gestién
Procuraduria General de la Nacién
Contraloria General de la Nacién
Control Social Ciudadano

2.1.3 Infraestructura fisica

SEDES:

En Buenaventura: Campus Universitario (Sede principal), Ciudadela y Administrativa. En Guapiy
Tumaco.

CAMPUS UNIVERSITARIO

Av. Simén Bolivar Km. 3 - Via al Aeropuerto - Teléfonos (092)2405555
Sitio Web: www.unipacifico.edu.co - Email: info@unipacifico.edu.co
Buenaventura - Valle del Cauca - Colombia
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B N e
‘
SEDE ADMINISTRATIVA
Avw. Simon Bolvar No. 54410 - Telédonos (032)2405555 - 2428191 - 2849675
Sttio Web: www.unipacifico.educo - Emall: info@unipacifico edu.co
Busnaventury - Valle del Cauca - Colembdia

FACULTAD DE ARQUITECTURA

Calle 5 No 56 - 2 Ciudadela Colpuertos - Teléfonos (092)2445133

Sitio Web: www.unipacifico.edu.co - Email: arquitectura@unipacifico.edu.co
Buenaventura - Valle del Cauca - Colombia

SEDE TUMACO

Calle Nueva Creacién, contiguo al Coliseo de Panama - Tel: 7270920 - 7270932
Sitio Web: www.unipacifico.edu.co - Email: sedetumaco@unipacifico.edu.co
Tumaco - Narifio - Colombia

SEDE GUAPI

Calle 12 No. 3A-19 Barrio San Pablo - Tel: 8400855 - 840085200

Sitio Web: www.unipacifico.edu.co - Email: sedeguapi@unipacifico.edu.co
Guapi - Cauca - Colombia

2.1.4 Infraestructura Tecnoldgica
La Universidad posee la siguiente infraestructura tecnoldgica para prestar sus servicios:

e Laboratorios de fisica, biologia, electrénica e idiomas (éste ultimo en montaje); 9 salas de
informatica y red telematica.

e Servicios soportes como voz IP, internet, portal institucional, ftp, e-mail, B- Learning
(Moodle).

e Servicios ofrecidos por la Biblioteca: consulta y acceso a bases de datos, préstamo inter
bibliotecario, consulta de catdlogo en linea, portafolio de referencias bibliograficas y
cursos de capacitaciéon a usuarios.
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e Sistemas de Informacion: académico (Academusoft), administrativo y financiero
(Gestasoft), sistema de acceso y consulta en Biblioteca.

A continuacion se relaciona el software y las licencias que posee la Universidad dentro de su
compromiso y cumplimiento del uso de software 100% legal.

Tabla 8. Relacion del Software desarrollado, en desarrollo y adquirido 2014

Modulo
Académico en

Sistema de

informacion

funcionamiento,

Academusoft | Académico, Netbeans Cliente/Servidor |y modulo
Administrativo y administrativo y
Financiero financiero en

implementacién

Fuente: Departamento de Informatica

Tabla 9. Especificaciones Técnicas del Sistema de Informacién -ainos 2014

SISTEMAS
EQUIPO OPERATIVOS SERVICIOS
Servidor HP Proliant | Windows Tomcat - Oracle -
ML350 Server 2003 | Postgresql - DNS - IIS

Fuente: Departamento de Informatica

Tabla 10. Relacién de Licencias de Software por dependencias- afio 2014

Universidad del Pacifico sl EHECL U0 178
Desktop
Universidad del Pacifico | Microsoft Office 178
Universidad del Pacifico | Microsoft Project 178
Universidad del Pacifico | Microsoft Windows Server 6
Universidad del Pacifico | Microsoft Exchange 1
Programa de Arquitectura | Gloogle SketchUp 30
Programa de Arquitectura | ArcGIS 25
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Universidad del Pacifico [ Oracle Estandar Edition 1
Universidad del Pacifico | McAfee Antivirus 150
Canal Yubarta TV Adobe Master Collection 3
Canal Yubarta TV Adobe Audition 3
Canal Yubarta TV Avid express 1
Programa de Arquitectura | Edificar 20
Programa de Sociologia Ethnograf 30
Biblioteca SIABUC 8 1

Fuente: Departamento de Informatica

Tabla 11. Trafico y Soporte de Correo 2014

Correos enviados diarios 319

Correos recibidos diarios 528
Fuente: Departamento de Informatica

2.1.5 Gestion del Talento Humano

Para la Gestion del Talento Humano, la institucién dispone de los siguientes reglamentos o
estatutos:

Estatuto del Personal Administrativo, Estatuto Docente, Plan de Manejo Ambiental, Reglamento
de Salud Ocupacional y Seguridad Industrial, Reglamento Estudiantil, Reglamento de
Admisiones, Estatuto de Contratacion, Estatuto Presupuestal, Cédigo de Etica y Buen Gobiernoy
el Reglamento de Bienestar Universitario.

La Universidad cuenta con una planta de cargos compuesta por el personal de apoyo a la
gestion administrativa, el personal que estd ligado a los procesos misionales y los docentes. A
continuacion se ilustra el nUmero de personas asociadas a cada funcion.

La institucion da cumplimiento a las normas laborales, realiza la afiliacion de sus empleados al
sistema de salud y seguridad social, y ha cumplido en la vigencia 2013 con el pago de salarios y
prestaciones sociales.
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2.1.6 Derechos de autor

En cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la institucién declara que ha dado estricto cumplimiento
al respecto de la propiedad intelectual y a los derechos de autor. Por lo tanto, todo el software
licenciado que utiliza en el cumplimiento de su misién esta debidamente licenciado, mediante el
respectivo contrato.

2.1.7 Presentacion de Informes

La institucion prepard y presenté los siguientes reportes relativos a la gestién del afo 2014:
Informe para la Contraloria General de la Republica SIRECI

Informe para la Contaduria General de la Nacién

Presentacién de declaraciones de impuesto a la DIAN

Realizé Audiencia Publica de Rendicidn de Cuenta en mayo 20 de 2014

Presentacion de Indicadores SUE

Presentacién de Indicadores GEFIES

Tabla 12. Personal Administrativo 2014

Fuente: Divisidon de Desarrollo de Personal

Tabla 13. Personal Docente 2014

Fuente: Division de Desarrollo de Personal
2.1.8 Rango de costo de la matricula

El valor de la matricula, durante el afio 2014 estuvo comprendido en el rango de $308.000 a
$616.000.
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2.2 SITUACION FINANCIERA

La principal preocupacién de la direccion actual de la Alma Mater esta enfocada en lograr el
fortalecimiento de los procesos institucionales, con esto se pretende adquirir la capacidad
operativa y gestidon necesaria, que permitan atender de forma adecuada la prestaciéon del
servicio educativo. Todo esto hace, que la Universidad se vea en la obligacién de obtener la
certificacién de la calidad y también lograr la acreditacion de alta calidad de los programas y de
la institucion. Por ello una meta intermedia de estos proyectos es el fortalecimiento de los
procesos y de la capacidad de gestion y operacidén de quienes los ejecutan.

El déficit presupuestal que se arrastraba histéricamente se ha ido disminuyendo con los aportes
adicionales que en las ultimas vigencia ha realizado el Ministerio de Educacién Nacional a la
Alma Mater, y lo mas importante es que ellos han venido haciendo base presupuestal.

Se ha logrado una mayor certeza en los datos financieros al implantarse una contabilidad por
causacion y hacer un mejor control de la ejecucidn presupuestal. Esto implica un estricto control
en la ordenacién del gasto y la verificacion de la disponibilidad real de ingresos en caja para su

pago.

De la misma manera, se ha formalizado el registro de las operaciones financieras con la puesta
en operacién del Sistema de Informacién Financiera Gestasoft.

Se realizé una evaluacién de los pasivos contingentes con trabajadores y proveedores y se
dispone de informacion bastante confiable sobre la verdadera situacién financiera de la entidad.

A continuacidn se presenta la situacion financiera de la Universidad

2.2.1 Gestidon Presupuestal Vigencia 2014

Tabla 14. Ejecucion presupuestal por fuentes

EJECUCION PRESUPUESTAL 2014
) RECAUDOS . -
INGRESOS APROPIACION FINAL | - v oo | % EJECUCION

RECURSOS DE LA NACION 22,492,005,801 22,492,005,801|  100.0%
RECURSOS PROPIOS 1,794,000,595 1,677,187,472 93.5%
RECURSOS DE CONVENIOS .
e e 650,003,394 52,942,005 8.1%
RECURSOS DEL BALANCE 1,595,000,000 7,379,231,934|  462.6%
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GASTOS APROPIACION FINAL COMPROMISOS % EJECUCION
RECURSOS DE LA NACION 23,264,925,801 9,981,516,644 42.9%
RECURSOS PROPIOS 2,618,080,000 1,069,075,936 40.8%
RECURSOS DE CONVENIOS Y/O o
CONTRATOS 648,003,989 14,783,400 2.3%

Fuente: Oficina de Contabilidad

Grafico 6. Ejecucion Presupuestal Ingresos por fuentes
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7. Ejecucion Presupuestal Gastos por Fuentes
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EJECUCION PRESUPUESTAL POR RUBROS 2014

Tabla 15. Ejecucion Presupuestal por Rubros

PRESUPUESTO 2014
APROPIACION EJECUCION EJECUCION
INGRESOS DEFINITIVA ACUMULADA %
VENTA DE SERVICIOS 1.794.000.595 1.677.187.472 93%
CONVENIOS Y/O CONTRATOS 650.003.394 52.942.005 8%
RECURSOS DE LA NACION 22.492.005.801 22.492.005.801 100%
SALDO DE BALANCE 1.595.000.000 7.379.231.934 463%

GASTOS APROPIACION FINAL COMPROMISOS % EJECUCION

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL 12.915.890.283 10.911.926.219 84%
GASTOS GENERALES 2.152.360.409 1.275.027.014 59%
TRANSFERENCIAS 1.810.267.558 727.020.378 40%
SERVICIO DE LA DEUDA 411.000.000 400.985.323 98%
INVERSION 9.241.491.540 1.052.309.560 11%

Fuente: Oficina de Contabilidad
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EJECUCION PRESUPUESTAL COMPARATIVA

Tabla 16. Ejecucion Presupuestal Comparativa

EJECUCION PRESUPUESTAL COMPARATIVA (Millones $)

% % %
INGRESOS 2012 2013 2014
2012-2013 2013-2014 Promedio

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.481 1.703 1.677 15% -2% 7%
APORTES DE LA NACION BASE PRESUPUESTAL 14.715 13.952 15.680 -5% 12% 4%

GASTOS 2012 2013 2014 % % %
SERVICIOS PERSONALES 9.030.566.184 9.211.381.670 10.911.926.219 2% 18,5% 10%
GASTOS GENERALES 1.679.271.356 1.273.577.074 1.275.027.014 -24% 0,1% -12%
TRANSFERENCIAS 794.346.899 630.717.071 727.020.378 -21% 15,3% -3%
SERVICIO DE LA DEUDA 281.250.000 216.905.799 400.985.323 -23% 84,9% 31%
INVERSION 841.267.147 1.812.532.966 1.052.309.560 115% -41,9% 37%

INGRESOS PROPIOS 2014 2.535 997 8.457 % % %
VENTA DE SERVICIOS (MATRICULAS) 1.481 800 1.026 -46% 28% 9%
=770
CONVENIOS 535 197 52 -63% -74% -68%
SALDO DEL BALANCE 519 0 7.379 -100% 0% -50%
2012 2013 2014 % % %
TRANSFERENCIAS 794.346.899 567.533.250 77.840.798 -29% -86% -57%
TRANSFERENCIA SECTOR PUBLICO 314.970.563 302.837.592 13.530.226 -4% -96% S0%
- 0
CUOTA AUDITAJE 20.615.243 11.230.495 13.530.226 -46% 20% -13%
ICFES 294.355.320 291.607.097 0 -1% -100% -50%
CONVENIOS 331.516.036 0 10.473.400 -100% 0% -50%
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 331.516.036 0 0 -100% 0% -50%
BIENESTAR UNIVERSITARIO (CUENTA MAYOR) 147.860.300 264.695.658 53.837.172 79% -80%

0%

Fuente: Oficina de Contabilidad
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Grafico 8. Ejecucion de Ingresos comparativa

EJECUCION DE INGRESOS
COMPARATIVA 2012-2013-2014
20.000
15.000 =
v
&
S 10.000 -
< m 2012
>.000 T m2013
0 - L 2014
VENTA DE BIENES APORTES DE LA TOTAL INGRESOS
Y SERVICIOS NACION BASE
PRESUPUESTAL
CONCEPTOS
Fuente: Oficina de Contabilidad
Grafico 9. Ejecucidon comparativa de gastos
EJECUCION COMPARATIVA
6 00000000 GASTOS 2012-2013-2014
14.000.000.000 -
»12.000.000.000 —
£10.000.000.000 —
S 8.000.000.000 - -
< 6.000.000.000 - —
4.000.000.000 - = m2012
2.000.000.000 - —
0 - L m 2013
& Q?‘? o 0{9\? & & 2014
& & & o & &
¥ & £ Q:\\C» N
e
© CONCEPTOS

Fuente: Oficina de Contabilidad




INFORME DE GESTION

EJECUCION PRESUPUESTAL
Tabla 17. Ejecucion Presupuestal 2014 con reservas aios anteriores

EJECUCION DE INGRESOS

Y/O CONTRATOS

ORIGEN DE LOS RECURSOS AT REDUCCIONES |ADICIONES e e POR RECAUDAR
INICIAL FINAL ACUMULADOS
RECURSOS DE LA NACION 18,253,578,791 375,856,202 },614,283,21] 22,492,005,801 | 22,492,005,801 0
RECURSOS PROPIOS 2,444,003,989 0 0 2,444,003,989 | 1,677,187,472 766,816,517
RECURSOS DE CONVENIOS
Y/O CONTRATOS 650,003,394 0 0 650,003,394 52,942,005 597,061,389
RECURSOS DEL BALANCE 1,595,000,000 0 0 1,595,000,000 | 7,379,231,934 | -5,784,231,934
EJECUCION DE GASTOS
ORIGEN DE LOS RECURSOS APROPIACION REDUCCIONES |ADICIONES APROPIACION [ COMPROMISO PAGOS SALDO DE | SALDOS POR
INICIAL FINAL S APROPIACION PAGAR
RECURSOS DE LA NACION 16,690,498,791 16,690,498,791 | 13,283,409,157| 12,898,801,031 | 3,407,089,634| 384,608,126
RECURSOS PROPIOS 1,954,080,000 1,954,080,000 | 1,069,075,936 834,442,220 885,004,064 | 234,633,716
RECUR DE NVENI
CURSOS co 4 648,003,989 648,003,989 14,783,400 14,783,400 633,220,589 0

Y/O CONTRATOS

EJECUCION DE RESERVAS DEL 2014
RECURSOS DE LA NACION 675,037,330 675,037,330 675,037,330 120,315,027 0 554,722,303
RECURSOS PROPIOS 715,987,460 715,987,460 715,987,460 187,355,099 0 528,632,361
asli e g EEhANES 206,638,155 206,638,155 206,638,155 2,224,800 0 204,413,355

Y/O CONTRATOS

EJECUCION DE RESERVAS DEL 2011-2010-2009-2005
RECURSOS DE LA NACION 0 0 0
RECURSOS PROPIOS 0 0 0
RECURSOS DE CONVENIOS
0 0 0

Y/O CONTRATOS

GASTOS CONSOLIDADOS
ORIGEN DE LOS RECURSOS APROPIACION REDUCCIONES |ADICIONES APROPIACION | COMPROMISO PAGOS SALDO DE | SALDOS POR
INICIAL FINAL S APROPIACION PAGAR
RECURSOS DE LA NACION 17,365,536,121 17,365,536,121 | 13,958,446,487| 13,019,116,058 | 3,407,089,634| 939,330,429
RECURSOS PROPIOS 2,670,067,460 2,670,067,460 | 1,785,063,396 | 1,021,797,319 885,004,064 | 763,266,077
aS el g ESLANES 854,642,144 854,642,144 221,421,555 17,008,200 633,220,589 | 204,413,355

Fuente: Oficina de Presupuesto
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2.2.2 Ejecucion del plan operativo anual de inversiones POAI
Tabla 18. Ejecucion POAI 2014

EJECUCION POAI 2014
EJES ESTRATEGICOS APROPIACION EJECUCION SALDO EJECUCION
INVESTIGACION CIENTIFICA 293.600.000 85.824.108 207.775.892 29%
PROYECCION SOCIAL 29.575.000 21.937.866 7.637.134 74%
GESTION ACADEMICA 190.000.000 133.546.241 56.453.759 70%
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 171.500.000 32.671.135 138.828.865 19%
INTERNACIONALIZACION 36.000.000 11.235.426 24.764.574 31%
BIENESTAR UNIVERSITARIO 520.825.000 405.981.283 114.843.717 78%
DESARROLLO FiSICO 7.999.991.540 1.038.684.366|  6.961.307.174 13%

Fuente: Oficina de Contabilidad

Grafico 10. Ejecucion POAI 2014
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Tabla 19. Ejecucion Comparativa metas vs POAI

EJECUCION COMPARATIVA METAS VS POAI
EJES ESTRATEGICOS E"fvf;c/:g" EJECUCION POAI
INVESTIGACION CIENTIFICA 64,68% 55,20%
PROYECCION SOCIAL 57,63% 40,16%
GESTION ACADEMICA 46,73% 86,64%
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 53,67% 33,35%
INTERNACIONALIZACION 53,01% 37,35%
BIENESTAR UNIVERSITARIO 49,96% 17,73%
DESARROLLO FiSICO 37,64% 40,02%

Fuente: Oficina de Contabilidad

Grafico 11. Ejecucion Comparativa metas vs POAI
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2.2.3. Ejecucion detallada del plan operativo anual de inversiones
RELACION DE LOS PROYECTOS REALIZADOS Y SU EJECUCION PRESUSPUESTAL
Tabla 20. Relacion de contratos POAI 2014

CODIGO PRESUPUESTAL | APROPIACION | EJECUCION]| sALDO | EJECUCION
EJE: INVESTIGACION CIENTIFICA

Proyecto: Fortalecimiento del sistema de investigacion

de la universidad grupos y semilleros 19,000,000] 18,902,000 93 99.48%
Proyecto: Fortalecimiento de las Publicaciones e
Investigaciones de la Universidad 36,000,000] 14,837,593 21,162,407 41.22%
Proyecto: Fortalecimiento de los Centros de
Investigacién En La Universidad 6,000,000} 0 6,000,000 0.00%
Proyecto: Proyecto Tics y Saberes Afro locales 22,086,744 7,114,726 14,972,018 32.21%
Proyecto: Acciones Colectivas en Buenaventura Fase Il 17,327,000| 11,462,780 5,864,220 66.16%
Proyecto: Nutricién de Peces 2,176,779 0 2,176,779 0.00%
Proyecto: Maricultura (Convenio Aunap -Unipacifico) 4238221 0 4238221 0.00%
Proyecto: Lineamientos Urbanos y Arquitectdnicos
para el Mejoramiento del Habitat de Las Comunidades
en Terrenos Ganados al Mar en Buenaventura 22,172,256 0 22,172,256 95.20%
Proyecto: Ecologia de Aves (Comportamiento de
Forrajeo y Dieta de Aves en El Campus Universitario) 16,037,000| 15,267,096 769,904 95.20%
Proyecto: Caracterizaciéon de Hongos Formadores de
Micorrizas Nativos para su Potencionalizacion y uso
como Biofertilizantes en Sistemas de Produccion
Agricola en Buenaventura. 19,720,000] 8,564,083 11,155,917 43.43%

Proyecto: La Interculturalidad y el Didlogo de Saberes|
en la Formacién de Educadores en Escuelas Normales
para la atencién Educativa a Grupos Poblacionales De

La regién Pacifica colombiana 5,000,000] 0 5,000,000 0.00%

Proyecto: Investigacion en el aula acerca de las|
actividades realizadas por los estudiantes

8,746,000|
5,096,000

3,599,232 5,146,768 41.15%
0 5,096,000 0.00%

Proyecto: Creacién Centro Audiovisual
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Continuacion Tabla 20. Relacion de contratos POAI 2014

Extensién

CODIGO PRESUPUESTAL | Aapropiacion | Esecucion | saibo | ElEcucion
EJE: PROYECCION SOCIAL

P to: | | tacién de | liti de P i6

royec o: Implementacién de la politica de Proyecciéon 25,725,000 20,957,994 4,767,006 81.47%
Social
Proyecto: Fortalecimiento de los Procesos de Seguimiento o
a Egresados de La Universidad Del Pacifico 3,000,000 0 3,000,000 0.00%
Proyecto: Elaboracién del diagndésticos De Necesidades de

100 (0] 100 0.00%

Cualificacién Del Egresado De La Universidad Del Pacifico °
P to: Fortalecimiento del Portafolio de Servicio d

royecto: Fortalecimiento del Portafolio de Servicio de 5 G o G EE

CODIGO PRESUPUESTAL | ApropiaciON | Eiecucion | sawbo | Esecucion
EJE: GESTION ACADEMICA

P to: Afi iento del Modelo Pedagdgico de L
FOUECIR ACIEIES Gis] bkl Fotigalide el 10,000,000]  6,400,000]  3,600,000|  64.00%
Universidad del Pacifico
P to: Actualizacion de T 3)P Académi
royecto c‘lfa |zaC|on.e res.(‘) rogramas Académicos 7,000,000 7,000,000 ol  100.00%
para renovacion del Registro calificado
Proyecto: Actualizacidn del reglamento docente con
relacion a la asignacion académica en la Universidad del 2,000,000 0 2,000,000 0.00%
Pacifico
P to: Ej ion del plan d lificacién d te del
ro.yec.o Jecuuon“e plan de cualificaciéon docente de la 70,000,000 57,380,855 12,619,145 81.97%
Universidad del Pacifico
P to: Obtencién d ist lificad fertas d
royecto encién de re,gls'ros calificados y ofertas de| 19,000,000 12,140,969 6,859,031 63.90%
los nuevos programas académicos
P to: Fortalecimient d | d
epaith - Eisdllangy - Ble 169 [Preesses  GE 40,000,000 24442,664| 15557,336]  61.11%
aseguramiento de la calidad en la Universidad del Pacifico
P to: Mej iento del d fio de |
i culiaiisl B s e 32,000,000 25948960]  6,051,040] 81.00%
Estudiantes de la Universidad del Pacifico
Proyecto: Fortalecimiento institucional de la biblioteca 10,000,000 0 10,000,000 0.00%
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CODIGO PRESUPUESTAL APROPIACION |EJECUCION| SALDO | EJECUCION
EJE: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Proyecto: Elaboracién del diagndstico de
necesidades de cualificacion del personal 100.000 0 100.000 0.00%
administrativo de la Universidad del Pacifico
Proyecto: Desarrollo del plan de cualificacion del
personal administrativo de La Universidad del 19,900,000 6,121,592 13,778,408 30.76%
Pacifico Afio 2014
Proyecto: Disefio e Implementaciéon de una
politica .d,e evaluaciéon de c_iesempenlo y acuerdos 4,500,000 0 4,500,000 0.00%
de gestion para los servidores publicos de la
Universidad del Pacifico
Proyecto: Desarrollo del estudio técnico para el
ajuste de la Estructura Organizacional de la 40,000,000 0 40,000,000 0.00%
Universidad del Pacifico
Proyecto: Ajuste de la estructura organizacional
de la Universidad del Pacifico de acuerdo al 50,000,000 0 50,000,000 0.00%
estudio técnico
Proyecto: Disefio de la politica de estimulos e
incentivos para los servidores publicos de la 2,000,000 0 2,000,000 0.00%
Universidad del Pacifico
Prc'>yecto: Obtencién de la certificacion de calidad 14,000,000 4,381,399 9,618,601 31.30%
bajo La Ntcg1000:2009
Proyecto: FortaIeC|m|(jznto.Instltuuonall .del Banco 13,000,000 600 12,400,000 2.62%
De Proyectos de la Universidad Del Pacifico
Proyecto: Implementacién de La fase | de un
sistema de costos ABC en La Universidad del 2,000,000 0 2,000,000 0.00%
Pacifico
Proyec:co.: FortaIeC|rT1|emEo de La |nlfraestructura 17,000,000 6,634,362 10,365,638 30.03%
tecnoldgica de la Universidad del Pacifico
Proye.cto:.ImpIementalc.lon pel plan de medios de 15,000,000 14,185,600 814.4 94.57%
la Universidad del Pacifico
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CODIGO PRESUPUESTAL APROPIACION EJECUCION SALDO EJECUCION
EJE: INTERNACIONALIZACION
Proyecto: Adopcion e Impl tacion de la Politica d
royecto: Adopeion € Tmplementacion de fa FOINCA 88 6 666,000 5410548 | 1,255,452 81.17%
Internacionalizacidn Institucional
Proyecto: Asistencia Técnica para estructuracion de
, 666 0 666 0.00%
Proyectos de Cooperacion al Desarrollo
Proyecto: Participacion Internacional de los Docentes y
13,1 1,2 11 119
Estudiantes en Eventos Académicos Afio 2014 3,166,000 /200,000 /966,000 5.11%
Proyecto: Vinculacion De G Semill d
roye?o ) inculacion De -rupos y Semilleros de 1,500,000 0 1,500,000 N
Investigacion a Redes Internacionales
Proyecto: Instrumentacion de la Politica de Movilidad]
1,166,000 0 1,166,000 .009
Estudiantil y Docente de la Universidad del Pacifico 0.00%
Proyecto: Visibilizacion Int ional de la Universidad]
d:\l/;:cd;co isibilizacion Internacional de la Universida 12,836,000 S TGS 16 055
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CODIGO PRESUPUESTAL | Apropiacion | BecucoN | sawbo | EEcucion
EJE: BIENESTAR UNIVERSITARIO

Proyecto: Desarrollo acciones de recreacidon a
estudiantes y personal administrativo de la 12,382,500 10,086,275 2,296,225 81.46%
Universidad del Pacifico 2014

Proyecto: Desarrollo acciones de participacion de
la comunidad Universitaria en eventos deportivos 63,000,000 53,214,704 9,785,296 84.47%
nacionales e internacionales

Proyecto: Desarrollo acciones de participacion de
La comunidad Universitaria en eventos culturales 72,882,500 67,073,775 5,808,725 92.03%
nacionales e internacionales

Proyecto: Desarrollo Semana Universitaria Afio

5,000,000 455,000 4,545,000 9.10%
2014
Proyecto: Desarrollo Acciones de Promocién y
Prevencion de la Salud en Estudiantes y Personal
vend . v 14,088,750 10,880,000 3,208,750  77.22%

Administrativo de la Universidad del Pacifico
2014

Proyecto: Fortalecimiento Institucional de las
Acciones de Bienestar Universitario en la 38,588,750] 12,406,301 26,182,449 32.15%
Universidad del Pacifico

Proyecto: Desarrollo de Acciones de Apoyo para

. L 254,882,500] 233,191,899 21,690,601 91.49%
la permanencia estudiantil

Proyecto: Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento de los procesos de salud 10,000,000 1,223,000} 8,777,000 12.23%
ocupacional en la Universidad del Pacifico

Proyecto: Dotacion de equipos de proteccidn de
personal para los servidores publicos de La 25,000,000 7,620,110} 17,379,890 30.48%
Universidad del Pacifico

Proyecto: Desarrollo e Implementacion del Plan
de Manejo Ambiental en la Universidad del 25,000,000 6,000,000 19,000,000 24.00%

Pacifico
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CODIGO PRESUPUESTAL APROPIACION EJECUCION SALDO EJECUCION
EJE: DESARROLLO FISICO
Proyecto: Construccidon Fase Il Bloque de Aulas
en el Campus Universitario de la Universidad del 2,235,199,056 32,944,000} 2,202,255,056 1.47%
Pacifico
Proyecto: Construccion y dotacién de nuevos
Bloques de Aula y Edificaciones en la Universidad] 1,075,726,983 0] 1,075,726,983 0.00%
del Pacifico
Proyecto: Desarrollo del Plan Anual de
Mantenimiento de la Infraestructura de las Sedes 50,000,000 0 50,000,000 0.00%
Tumaco Y Guapi
P to: Mej ient d E i
HEE Aty | ee el 25,000,000 5,053,273 19,946,727]  20.21%
Deportivos de La Universidad del Pacifico
Proyecto: Adecuacion de Espacios|
2,500,000 0 2,500,000] 0.00%
Psicopedagdgicos de la Universidad del Pacifico- ?
Proyecto: Adecuacion de Espacios|
200,000,000 0 200,000,000 0.00%
Psicopedagdgicos de la Universidad del Pacifico- 5
P to: Dotacion del Centro de | ti i
royec’g otacién del Centro de Investigaciones 5,000,000 0 5,000,000 0.00%
del Pacifico
P to: Dotacion de la Bibliot de |
fopEaes SRLEER el ks we 100,000,000 73,696,187 26,303,813|  73.70%
Universidad del Pacifico
P : D io | L. i |
royecto: Dotacion de los Laboratorios de la 200,000,000 17,326,804 182,673,196 8.66%
Universidad del Pacifico
P : D io Aul | N
royecto: Dotacion de Aulas en los Nuevos 100,000,000 o] 100,000,000  0.00%
Edificios en la Universidad del Pacifico
Proyecto: Dotacién de la Infraestructura
L. X i 50,000,000 428,06 49,571,940 0.86%
Informatica y de Telecomunicaciones.
P to: Dotacid | Cent E io
royecto: Dotacién del Centro de Educacion 125,000,000 118,435,461 6,564,539 0.00%
Virtual Tics de la Universidad del Pacifico
Proyecto: Dotacion de la Biblioteca con
Materiales Audiovisuales en la Universidad delf 5,000,000 4,992,203 7,797 99.84%
Pacifico
P to: Dotacié Mantenimient d |
roysaies B - LasinEilEne - tE 50,000,000 18,746,986 31,253,014]  37.49%
Estacion Acuicola
P to: Dotacién del Area Administrativa de |
renisiaies Bioueidteln) ¢l Gitce) el dbACtivel €15 1 57,000,000 34,082,750 22,917,250]  59.79%
Universidad del Pacifico
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CODIGO PRESUPUESTAL | areropiacioN |  EEcucon | sawbo | Eecucion
EJE: DESARROLLO FISICO
Proyecto: Dotacidn del Canal Yubarta Television
HEEUEE LB -anal Yu vist 25,000,000 23,673,335 1,326,665  94.69%
de la Universidad del Pacifico
Proyecto: Implementacién de Equipos Basicos
Para el Desarrollo de Practicas de Biotecnologias| 80,000,0001 of 80,000,000 0.00%
en el Programa de Agronomia
Proyecto: Modelo Tecnoldgico de Parcelas
E i tal Vi E ializad |
xperlmfen.a es y Vivero spef:!a iza o’ para e 40,000,000 ol 40,000,000 0.00%
Fortalecimiento de la Extensidn Agricola del
Pacifico
P to: Unidad E i tal Acuicult
royecto: Unida xpe’rlmena en Acuicultura 120,000,000} o 120,000,000 0.00%
(Peces, Moluscos, Crustaceos)
Proyecto: Adecuacién Laboratorio para la
Formacién e Investigacion en Acuicultura a 15,000,000 15,000,000 0.00%
Pequefia Escala

Tabla 21. Estados Financieros Resumidos

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTOS 2011 2012 2013
INGRESOS OPERACIONALES 11.138.700 16.178.673 19.708.824
GASTOS DE ADMINISTRACION 10.892.894 11.240.879 11.615.434
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 1.035.746 11.669.719 570.839
GASTO PUBLICO SOCIAL 29.717 0 379.791
OPERACIONES INTERNACIONALES 0 10.903 4.154
UTILIDAD DEL EJERCICIO -819.657 -6.742.828 7.138.607
OTROS INGRESOS 32.353 1.293.104 141.352
OTROS GASTOS 125.080 169.081 59.631
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Fuente: Oficina de Contabilidad

BALANCE COMPARATIVO

ACTIVOS 2011 2012 2013
ACTIVOS CORRIENTES 4.053.290 8.074.983 12.852.161
ACTIVOS FIJOS 7.041.225 8.693.206 9.313.709
| TotmAcivos [ 11094515 | 16768189 [ 22165870 |

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 4.554.630 5.140.826 3.720.166
PASIVO A LARGO PLAZO 1.218.750 12.039.762 11.645.327
PATRIMONIO 5.321.135 -412.399 6.800.377
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2.2.4 Estados financieros

Universidad del Pacifico

BALANCE GENERAL
AL 30 DE DICIEMERE DE 2014
{Cifras en miles de pesos)
Periddo Periodo A i . Periddo Pericdo A i
Actoal Anterior Pacbual Anterior
cadige ACTIVO Codigo PASIVO
CORRIENTE $ 23.328.614 $ 12.852 164 $ 10.476.450 B1,52 CORRIENTE $ 3.242 599 $ 3. T20.169 -5 ATT 570
23 Obli i Fiy ieras AT5. 000 281250 93 T50
11 Efectivo $ 23188004 $ 11.667_565 5 11.520.439 28,74 2306 Operaciones de Financacidn 375,000 281.250 3. 750
1105 Caja 1.129 1.312 183 -13.05
1110 Bamcos y Corporacicnes 23.186.875 11.866.253 11.520.822 |8.75
24 Coentas por pagar % 2.829.735 $ 3. 267.524 E] 837789
14 Dewdores [ 140610 1.184.599 -1.043 3683 -88.13 2401 Adquisicion de Bienes 441 409 B51.130 400721
2405 Acresdores 420023 573210 -144.287
24368 Retencion en la fuente 15872 26280 -10.301
1407 Prestacidn de Ssrvicios 205481 2152684 -8.7E3 —4 54 2440 Impussio por pagar o o o
1413 Transferendcias por Gobrar o 522 406G -522 4085 -100.00 2450 Awances y anticipos o o o
1420 Avances y Anticipos o 91,580 -81.590 -100.00 2453 En administracion 1.743.324 1.812.703 -&0.379
1422 Anticipos o saldos a favor por Imptos o o a 0.0 2455 Depdsitos Recibidos de Tercem: o 4,101 -4 101
1424 Recurscs Emtregados en Administracidn o T3.500 -73.500 o.o00o
1425 Depdsitos entregados o (4] a o.o00
1470 Oros Deudores 52827 422085 420258 -BO.O4
1420 Provision de Deudores -117.682 -200.245 a82.548 -1.22 25 bl iones Lab: 23T.864 171385 &6 469
2505 Salarios yw Prestaciones Sociales 23T e84 171.205 &6 489
NO CORRIENTE $ 9.243.695 $ 9.313.930 -§ T0.235 -0.75
NO CORRIENTE $ 11168895 $ 11.845.327 -5 4T6.432
14 Deuwdores 50 %50 s0
1407 Prestacion de Ssrvicios F0 30 50 23 Obligaciones Financieras 53750 562 500 -A&E_T50
306 Operaciones de Financiacidn a3 750 582 500 458 T50
16 Propiedades, Planta y Equipo 8960 465 S.045.644 [ETE] -0,94 24 Cuentas por Pagar 50 50 $0
1805 Termremnos 226.500 228.500 0 0.oo 2401 Adquisicidn de Bisnes 30 20 30
LOTE DE TERRENO UBICADO EN EL MM 137
B2 A SIMON BOLIAR 226.500 2425 Acreedores 30 30 30
16815 Construciones en curso o 53117 -53.117 -100.00 27 Pasivos Estimados $ 11.061.998 % 11.081.6E6 -§ 19688
1840 Edificaciones. 8.553.724 8_367 662 185862 222 2710 Provision para Contimgencias 5 11.061 008 2 ® 11081680 2 -5 10.688
CFLANLA, SASALETAS 37.000 30 S0 F0
LOTE DE TERRENG UBICADD EN EL AREA
REANLA, DS TLURARCD 2FT.233
EDIFIGIC CRIDADEL A UNIVERSITARLA £.2389.481
1845 Planmtas ductos y tlneles 21.746 21.746 a 0.0
1855 Maguinarias y Equipos 316.609 312.099 4.510 1.44 29 Trtros Pasivos $ 13,147 % 1,141 $ 12,006
16860 Equipc Médico y Cientifico. 828424 B28.424 o 0,00 2905 Recaudos a favor de Tercems $ 13147 $ 1.141 $ 12006
1865 Muebles, enseres y equipos de oficina 531,993 444 602 87391 189,86 30 3D 0
1870 Equipos de comunicacidn y computacian 1.362.680 1.123.012 230678 21,34
1875 Equipo de transporte, traccion y elevac. 100,682 108582 1] 0,00

TOTAL PASIVOS $ 14.411.454 $ 15365 4596 -$ 554002
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MAOTOCICLETA COLOR ADUL. 2.990,00
CAMICHETA COLOR VESDE INGLES 52.424 00
MOTOCHKCLETA COLOR NEGRID 3.310,00 32 F i i i i $ 18160815 $ 6.B00.558 $ 11.360217
ALTORACATL 50.958,00
3208 Capital Fiscal 4.282.020 4.248 545 21.481
1820 Equipo de comedor, cocina a.702 8.702 1] 0.00 3225 Resuliado de Ejercicios Anterion 8ag9.138 (6.531.180) F2ZO2IT
1685 Depreciacion Acumulada -2.800.50% -2.250.902 540,704 24.42 3230 Resulado del Ejercicic 11.345.115 7.220.328 4. 124 FEG
3235 Swperdvit por Donacian - - -
3255 Patrimnonio Institucional Incorpor 4 4 -
17 Bienes de Beneficio y uso publico 55.744 35202 16.542 A2 0 3258 Efecto del Saneamiento Contabl 1.872.241 1.872.241 -
1715 Biemes historicos y culturales 55.744 20.202 18.542 42 20 3270 Depreciaciones -13.710 -7.332 (G2TE])
18 Ciros Activos 227 486 228 684 13598 0,61
1915 Obras y Mejoras en Proiedad Ajena 42585 432,681 -1.076 -2.48
1850 Bienes de Arte y Cultura 42.183 36186 5.097 168.57
1970 Intangibles 231805 224 514 731 3.29
1975 Amortizacion -80.187 -TE4TT -13.710 1816
TOTAL ACTIVOS § 22572309 § 22166093 10.406.216 46,95 TOTAL PASID ¥ PATRIMOMNI 22.572.309 $ 22166093 $ 10406216
83 Deuwdoras de Control $586.298 $586.298 $0 89 Dewdoras por Contra 586.208 SBE. 298 -
8315 Activos Totslmente Depreciados 586.298 586.298 1] 8915 Deudoras de Comntrol por Contra 586.208 580298 -
LUCY MAR BOLANOS MUNOZ WILSON CARICEDOD ANGULD
Representante Legal Director i i i ¥ F

PADOLA ANDREA CAICEDD HURTADOD

T.P. 8B0376-T
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Cadigo

4305
4333
4390
4395

4428
A7
4722

51
5101
5103
5102
5104
5111
5120

53
5304
5314
5330

INGRESOS OPERACIONALES (1)

Venta de Servicios
Servicios Educativos

Universidad del Pacifico

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

Concepto

Servicios de Comunicacidn

Otros Servicios

Devoluciones

Transferencias

Otras Transferencias

Operaciones Interinstitucionales
Operaciones de Enlace sin Situacién de Fondo

GASTOS OPERACIONALES (3)

De administracion
Suegldos v Salarios

Contrbuciones Efectivas
Contribuciones Imputadas
Aportes Sobre la Momina

Generales

Impuestos Contribuciones v Tasas
Provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones

Provision para Deudores
Provision para Confingencias
Depreciaciones de Propiedades, Plantas v Equipos

AL 30 DE DICIEMEFE DE 2014
(Cifras enmiles de pesos)

rFenodo rFerodo L

Actual Anterior Variacion
$ 23.919.461 $ 19.708.824 $ 4.210.637
1.427.454 1.455.245 27791
1.439.022 T.466.156 56.934
o 0 o
o i) 0
_11.768 -10.911 857
22.480.440 18.242.349 4.238.091
22 480440 18.242.340 4.738.001
11.567 11.230 337
11567 T1.230 337
$ 13.282.380 $ 12.570.217 $ 712.163
$ 12.695.796 $11.615.433 $ 1.080.363
S.052 784 T EOB 172 1544612
1.620.720 1.471.286 149.434
o 0 o
193.346 170.237 23.109
1.739.983 2.088.022 _348 039
88.964 ITT.FIS _288.752
573.054 570.639 2215
73351 B0 759 —37.400
o 0 0
549703 510.080 39.623
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55 Gasto Puablico Social o 379.791 -379.791
5550  Subsidios Asignados - 379791 -379.791
5507 Desarrollo Comunitario v Bienestar Social (o] Q Q

57 Operaciones Interinstitucionales 13.530 4.154 9.376
5722  Cuota de Auditaje 13.530 4154 9.376

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (4) $ 10.637.081 $ 7. 138.607 $ 3.498.474

48 Otros Ingresos 105.127 141.352 -36.225
4805  Financieros 71.370 32.873 38.497
4808 Otros Ingresos Ordinarios 11.190 18.803 -7.613
4510 BExtraordinarios 22 567 T3.601 -51.034
4815 Ajuste de Ejercicios Anteriores 4] 16.076 -16.07&

58 Otros Gastos -602.907 59.631 -662.538
5801 Intereses 27.836 48475 -20.639
5802 Comisiones 12.080 22812 -10.732
5805 Financieros 2.991 260 2.731
5810 Extraordinarios 1.056 22 1.034
5815  Ajuste Ejercicios Antericres -546.870 -11.938 -534.932

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL DEL EJERCICIO $ 11345115 $ 7.220.329 S A1247T87
TOCY MAR BOLANOS MONOZ — WILCSON CAICEDO ANGUOLD
Representante Legal Director Administrativo y Financiero

TROLA ANDREA CAICEDD AORT AD O
Contador
T.P. 8B0376-T
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Tabla 22. Presupuesto 2014

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $  2,134,000,000
RECURSOS DEL BALANCE $ 3,748,000,000
APORTE DE LA NACION BASE

PRESUPUESTAL $ 14,468,000,000
INVERSION $ 3,912,000,000

PRESUPUESTO DE GASTOS 2014

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 18,972,000,000
Gastos de Personal S 13,858,000,000
Gastos Generales S 2,671,000,000
Transferencias S 2,046,000,000
Servicio a la Deuda S 397,000,000
INVERSION $ 5,290,000,000

Fuente: Oficina de Contabilidad

Grafico 12 Distribucion de Ingresos

m VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS

= RECURSOS DEL BALANCE

m APORTE DE LA NACION BASE
PRESUPUESTAL

= INVERSION

KI;Jente: Oficina de Contabilidad

Grafico 13. Distribucion de Gastos
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Grafico 13. Distribucion de Gastos

Presupuesto de Gastos 2014

- PRESUPUESTO DE GASTOS
2014

* GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

- Gastos de Personal

- Gastos Generales

* Transferencias

* Servicio a laDeuda

Fuente: Oficina de Contabilidad

2.2.5 Presupuesto de ingresos vigencia 2014
Tabla 23. Presupuesto detallado de Ingresos 2014

5,883,000,000
2,134,000,000

2,134,000,000
2,134,000,000

3,748,000,000

37,000,000
3,711,000,000

3,711,000,000

18,380,000,000
14,468,000,000

3,912,000,000
24,262,000,000

Fuente: Oficina de Contabilidad
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Tabla 24. Presupuesto detallado de Gastos 2014

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Direccion General del Presupuesto Publico Nacional

Formulario 2

PRESUPUESTO DE GASTOS - VIGENCIA_2014

Seccion:
UNIDAD EJECUTORA: UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
ORGANO:

Clasif.

Concepto

Gastos programados (t+1)
Recursos
propios

Aportes
de la Nacion

Total

1000 |Gastos de Personal 12,439,072,511.00| 476,817,772.00| 12,915,890,283.00
Servicios Personales Asociadosa | 051 47 711 00 0.00| 4,871,477,711.00
101 | la némina
Sueldos Personal de ndmina S 2,631,330,000 2,631,330,000.00
Horas Extras y Dias Festivos S 34,000,000 34,000,000.00
Vacaciones $ 351,790,000 351,790,000.00
Indemnizacidn de vacaciones 0.00
Prima Técnica $ 108,650,000 108,650,000.00
Otros 1,745,707,711.00 0.00 1,745,707,711.00
Gastos de Representacion SO 0.00
Bonificacion por Servicios $ 90,890,000 90,890,000.00
Prestados
Subsidio de Alimentacién $ 39,430,000 39,430,000.00
Auxilio de Transporte $ 55,140,000 55,140,000.00
Prima de Servicios $ 316,200,000 316,200,000.00
Prima de Vacaciones $ 459,507,711 459,507,711.00
Prima de Navidad S 741,230,000 741,230,000.00
Bonificacion especial de $ 43,310,000 43,310,000.00
Recreacion
Bonificacidn y Estimulos SO 0.00
Otros Gastos Personales SO 0.00
102 | Servicios Personales Indirectos 4,868,999,016.00| 476,817,772.00 5,345,816,788.00
Servicios Personales Indirectos (1) 4,868,999,016.00| 476,817,772.00 5,345,816,788.00
Honorarios $424,010,000| 476,817,772.00 900,827,772.00
Remuneracion Servicios Técnicos $ 1,154,700,000 1,154,700,000.00
Supernumerarios S 74,344,648 74,344,648.00
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Personal de Mantenimiento

$ 370,330,000

370,330,000.00

Docentes TC, MT, TP

$2,452,014,368

2,452,014,368.00

Docentes HC

$ 393,600,000

393,600,000.00

Contr. Inherentes a N6mina

103 | Sector Privado 1,659,450,000.00 0.00 1,659,450,000.00
Caja de Compensacion $ 280,130,000 280,130,000.00
Empresas Promotoras de Salud $ 469,730,000 469,730,000.00
Privadas
Fondo de Pensiones Privados S 468,790,000 468,790,000.00
Empresas de Riesgos Profesionales $0 0.00
Privadas
Cesantias $ 359,120,000 359,120,000.00
Intereses a Cesantias $ 81,680,000 81,680,000.00

Contr. Inherentes a Nomina Sector |, 34 145 784,00 0.00| 1,039,145,784.00

104 | Publico
Er,np.resas Promotoras de Salud $ 112,430,000 112,430,000.00
Publica
Fondos de Pensiones Publica $ 400,001,341 400,001,341.00
Fondo Nacional del Ahorro $ 282,074,443 282,074,443.00
ICBF $ 206,350,000 206,350,000.00
Er,np.resas de Riesgos Profesionales $ 38,290,000 38,290,000.00
Publicas

105 | Pagos de Vigencias Expiradas (GP) 0.00

2| GASTOS GENERALES 1,939,360,409.00| 213,000,000.00 2,152,360,409.00
Adquisicion de Bienes 803,830,409.00 0.00 803,830,409.00
Compra de Equipos $ 481,763,798 481,763,798.00
Materiales y Suministros $ 277,050,000 277,050,000.00
Gastos Imprevistos $16,611 16,611.00
Dotacion de Personal S 45,000,000 45,000,000.00
Adquisicion de Servicios 1,009,290,000.00| 211,000,000.00 1,220,290,000.00
Mantenimiento de Bienes $ 34,300,000 111,000,000.00 145,300,000.00
Vigilancia $ 240,910,000 240,910,000.00
Servicios Publicos $ 412,420,000 412,420,000.00
Arrendamiento $ 51,750,000 51,750,000.00
Viaticos y Gastos de Viaje $ 84,220,000 95,000,000.00 179,220,000.00

Impresos y Publicaciones

$ 30,850,000

30,850,000.00

Publicidad $ 25,000,000 25,000,000.00
Comunicaciones y Transporte S 63,780,000 63,780,000.00
Seguros $ 56,580,000 5,000,000.00 61,580,000.00
Gastos Imprevistos por Adquisicion $ 9,480,000 9,480,000.00

- N
57
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Servicios
TR (CEH B RIS 21,240,000.00 0.00 21,240,000.00
Servicios
Capacitacion S 1,240,000 1,240,000.00
Bienestar Social $ 20,000,000 20,000,000.00
Gastos de ejecucion de convenios 0.00
Impuestos y Multas 105,000,000.00 2,000,000.00 107,000,000.00
Comision, Intereses y demds 105,000,000.00|  2,000,000.00 107,000,000.00
Gastos Bancarios
Pagos de Vigencias Expiradas (GG) 0.00
TRANSFERENCIAS 494,081,341.00 | 1,316,186,217.00 1,810,267,558.00
Transferencias al Sector Publico 38,110,000.00 0.00 38,110,000.00
Cuota de Auditaje $ 38,110,000 38,110,000.00
ICFES 0.00
Otras Transferencias 455,971,341.00 | 1,316,186,217.00 1,772,157,558.00
Sentencias y Conciliaciones $ 85,790,000 $1,228,920,000 1,314,710,000.00
Bienestar
Universitario (Cuenta 370,181,341.00 87,266,217.00 457,447,558.00
Mayor)
Bienestar
Universitario $ 339,581,341 S 87,266,217 426,847,558.00
(Transferencias)
Actividades Extra $ 30,600,000 30,600,000.00
Curriculares
Pagos de Vigencias
Expiradas (TR) 0.00
SERVICIO DE LA
4| DEUDA 411,000,000.00 0.00 411,000,000.00
Deuda Interna 411,000,000.00 0.00 411,000,000.00
Intereses $ 36,000,000 36,000,000.00
Amortizacion Crédito $ 375,000,000 375,000,000.00
Pagos de Vigencias
Expiradas (SD) 0.00
7 | INVERSION 6,750,491,540.00 | 2,491,000,000.00 | 9,241,491,540.00
EDUCACION
SUPERIOR 6,750,491,540.00 | 2,491,000,000.00 | 9,241,491,540.00
Construccién y
Dotacién Ciudadela $6,750,491,540| S 1,249,500,000| 7,999,991,540.00
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Universidad del
Pacifico

Fomento a la
Investigacion, Ciencia
y Tecnologia

$ 293,600,000

293,600,000.00

Proyeccion Total

$ 29,575,000

29,575,000.00

Gestion Académica

$ 190,000,000

190,000,000.00

Gestidn
Administrativa y

$ 171,500,000

171,500,000.00

TOTAL

PRESUPUESTO
DE GASTOS

Financiera

Internacionalizacion S 36,000,000 36,000,000.00
Bienestar

Universitario $ 520,825,000 520,825,000.00
(Inversion)

Pagos de Vigencias 0.00

Expiradas (INV)

Fuente: Oficina de Contabilidad

22,034,005,801.00 4,497,003,989.00 26,531,009,790.00
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RELACION DE CONTRATOS

El proceso de contratacion se rige por el Estatuto Interno de Contratacion de la Universidad. La
publicacién de las solicitudes de contratacion de bienes y servicios se realiza por medio de la
pagina Web. Ver anexo relacién de contratos.

Tabla 25. Relacion de Contratos 2014

Servicio de vigilancia con dos (2)
guardas las 24 horas del dia mds un
servicio mixto segun las necesidades
del cliente los 30 dias del mes durante
VIGILANCIA Y|el tiempo estipulado en el presente| $102.496.806 900.042.276.8 GENDARMES DE SEGURIDAD
SEGURIDAD PRIVADA |contrato  con arma y radio de|  Incluido iva o LTDA
comunicaciones,  quien  realizard
funciones de control, verificacion y
sequridad en las instalaciones de la

universidad del Pacifico

001-2014

Conceder en arrendamiento  un
inmueble de dos plantas en buenas
condiciones, ubicado en la avenida
simon bolivar calle 62 54a - 10

002-2014 ARRENDAMIENTO $7,898,013.00 38,601,207 BEATRIZ ELENA DUQUE MEJIA

Servicio de acceso a internet en
Buenaventura  para el  campus

88.604.280
003-2014 SERVICIO Universitario de (10mb), la sede ’ 805.000.582-5 CODISERT S.A.
L INCLUIDO IVA
administrativa  (4mb) y la sede
ciudadela (4mb)

Apoyar a la direccion Académica en el
proceso de implementacion en el
ORESTACION DE mo.delo. de autoe}/fJIuacién dt.e la
004-2014 servicios universidad del pacifico con el fin de| $19,800,000.00 16,945,899 DAGOBERTO RIASCOS MICOLTA

aprobar condiciones iniciales e ingresar
al sistema de acreditacion de alta
calidad

Fuente: Direccién Administrativa Y Financiera
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005-2014

PRESTACION
SERVICIOS

DE

Asesorar a la Direccion Académica,
funcionarios y docentes de los
programas  académicos  de o
Universidad del Pacifico en el proceso
de autoevaluacion de los programas,
renovacion del registro  calificado
existente y obtencion de registro
calificado para los nuevos programas,
planes de mejoramiento, evaluacion y
ajustes de los curriculos de los
programas, liderar el proceso de
estructuracion de condiciones iniciales
de los programas para solicitar registro
calificado

$20,000,000.00

94,411,300

LUIS CARLOS GRANJA ESCOBAR

006-2014

PRESTACION
SERVICIOS

DE

Prestacion de servicios profesionales
en la formulacion del plan de accion
para lo creacion  del  grupo
observatorio legislativo
afrocolombiano olo-unpa 'y
acompafiomiento  integral  ante
instancias legislativas y
qubernamentales sobre iniciativas que
beneficien a la institucidn de educacion
superior

$18,000,000.00

16,465,895

ELIM ENRIQUE QUESADA
CORDOBA

007-2014

AQUISICION
SEGUROS

DE

Asequramiento de bienes muebles e
inmuebles de propiedad de o
universidad del pacifico

$13,552,370.00

890.903.407-9

SEGUROS GENERALES
SURAMERICANA S.A.

008-2014

PRESTACION
SERVICIOS

DE

Servicio de apoyo logistico para
suministro de almuerzos diarios dentro
de lo Universidad del Pacifico

$37,000,000.00

835.000.300-4

FUNDACION SONRISAS DEL
PACIFICO

Fuente: Direcciéon Administrativa Y Financiera
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Adquisicion por parte de la entidad
contratante de suscripcion por un afio
009-2014 SERVICIO a bibliotecas virtuales en espariol, que| S 12,600,000.00 | 900.243.200-4 E-LIBRO LTDA
contengan extensa gama de libros en
las diferentes dreas del conocimiento

Suministro de pdlizas de accidentes
ADQUISICION  DE |para 2430 estudiantes matriculados en
SEGUROS educacion superior para el segundo
semestre de 2014

010-2014 $16,767,000.00 | 860.027.404-1 | ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A.

Adquisicion por parte de la entidad
011-2014 SUMINISTRO contratante de suministro e instalacion| S 15,500,565.00 | 900.425.814-8 DISENOS SIGLO XXI S.ASS.
de veinte (20) puestos de trabajo

Redisefio arquitectonico y los estudios
técnicos del bloque 11 de la
universidad del pacifico a fin de que se
convierta en el blogue de laboratorios,
SERVICIO asi como también la elaboracidn de los .
012-2014 e Ciguientes estudios y disefios como $32,944,000.00 16,503,391 ALEXANDER ITURRE CAMPINO
son: el levantamiento arquitectonico,
disefio arquitectonico  (plantas,
fachadas,  cortes y  detalles

constructivos).

Adquisicién por parte de la entidad

D ) E
013-2014 ADQUISICION A contratante de suministro de insumos| S 20,228,986.00 805.003.116-1 VEGAS SUMINISTROS
TITULO DE COMPRA , . EMPRESARIALES S.A.S.
de cafeteria y aseo vigencia 2014
Adquisicion por parte de la entidad
ADQUISICION Alcontratante  de  suministro  de INGENIERIA Y SUMINISTROS
014-2014 21,979,225.00 | 900.452.898-0
TITULO DE COMPRA uniformes y calzado de dotacion ’ SUPPLY COMPANY S.A.S
vigencia 2014.

Fuente: Direcciéon Administrativa Y Financiera
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Los actividades tendientes a  prevenir,
evitar y disminuir los amenazas  y/o
riesqos que pudieren llegar a afectar o
noner en peligro los bienes y los personas
dentro de los dreas  previamente
designadas para su vigilancia con el
nimero de quardas y los horarios que se
detallon o continuacion:  servicio de
vigilancia con quarda de sequridad 24
horas lunes a domingos y festivos, dotado
con arma y equipo de comunicaciones
, Avantel y radlios punto a punto durante los
PRESTACION - DE30 dis del mes ubicados dos (2) en el
SERVICIOS DE |campus universitario del barrio el triunfo 1
SEGURIDAD Ylrondero y 1 portero, uno (1) en lo sede
VIGILANCIA PRIVADA lacadémica de lo- ciudadela Colpuertos.
valor agregado: 1) se hardn capacitaciones
cada 2 meses a los quardas de sequridad
miro y al personal que disponga [
universidad. 2) se entregara un garret
detector de metales para lo porteria
principal como elemento necesario para el
servicio. 3] se entregara un estudio de
sequridad y matriz de riesgo de las
instalaciones. se realizaran funciones de
control, verificacion y sequridad en los
instalaciones de lo  Universidad del
Pacifico

015-2014 510904914800 | 890.932.539-6 MIRO SEGURIDAD LTDA

Fuente: Direccion Administrativa Y Financiera
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Conceder en arrendomiento  un
inmueble de dos plantas en buenas
condiciones, ubicado en la Avenida

016-2014  |ARRENDAMIENTO | ., ; $7,898,013.00 38,601,207 | BEATRIZ HELENA DUQUE MEJIA
Simon Bolivar calle 6¢ 54 - 10
buenaventura, valle  del  cauca,
Colombig.
ADQUISICION A |Suministro materiales de construccion .,
017-2014 , 2493788000 | 890.313.135-9 | FERRETERIA Y ELECTRICOS S.AS.
TITULO DE COMPRA |y otros S
ADQUISICION A ¢ to d o
TR e OMPIOVeNta g COPRORN - cao aaanngn | s00.136.5054 DATECSASA
TITULO DE COMPRA  |multifuncional
Compraventa de una impresora ldser,
ADQUISICION A~ i imi
gogy  [CQUSOO Al it de montenimento para) ¢y oy | g0 1355054 DATECSASA
TITULO DE COMPRA  {impresora y 22 cartuchos  para
impresora
ADQUISICION A ta de i tad
way [ OMprOVENta de Cinco COmPURIOOreSt e1n sonoon0p | 4001898396 |  MESDEOCCIDENTESAS
TITULO DE COMPRA  |portatiles hp Probook 450
Suministro e instalacion de: 187
sy A me’ft'ros cuadrados de division de
022-2014 oficing, 56 metros cuadrados de| $56,554,640.00 | 900.453.334-3 DIVIOFFICE S.AS.

TITULO DE COMPRA

recubrimiento de techo en PVC y 2
mesas taller de electranic.

Fuente: Direccion Administrativa Y Financiera
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Servicio de apoyo logistico para
suministro de- refrigerios tipicos del

PRESTACION  DE |pacifico que se entregaran durante el I JAVER CORREA
023-2014 o femestreq &l 20149 on s eventos $12515,500.00 | 16494322 ESTACIO/DECORACIONES Y
_ ANIMACIONES CARAMELO
organizados por el programa  de
Bienestar Universitario.
RETIOON  OF Serw.c:‘o de apoyo Iogt.stlfo para LEYNY GRANJA ,
024-2014 —_— suministro de almuerzos diarios dentro|  $44.100.00 900.106.428-1 | PORTOCARRERO/FUNDACION
de lo Universidad del Pacifico SONRISAS DEL PACIFICO

Prestacion ~ del  servicio  de
mantenimiento ~ preventivo  y
mantenimiento correctivo, incluyendo
PRESTACION ~ DE|mano de obra con suministro de
0252014  [SERVICIOS repuestos para 31 luminarias en postes| $11,738956.00 | 900.201.362-9 | SERVICIOS LOGISTICOS LTDA
PROFESIONALES |y 9 luminarias oramentales, ubicadas
en el campus universitario y 4
luminarias en postes de o sede
académica Intenalco.

Suministro e instalacion de 22 mesas
ADQUISICION ~ A|modulares de trabajo en |, 7 mesas

026-2014 . 23,698,800.00 | 890.326.128-3 COLDIDACTICAS LTDA
TITULO DE COMPRA |modulares de trabajo rectas y 42 VAR
archivadores.
ADQUISICION A
027-2014 ! Compra de cdmaras digitales y otros | $34,156,268.00 | 900446241-8 | ARROW MEDIA TECHSA.S.

TITULO DE COMPRA

Fuente: Direcciéon Administrativa Y Financiera
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PRESTACION ~ DE

028-2014  |SERVICIOS Prestacion de servicios profesionales | $12,352,800.00 16,465,847 | ARCESIO JIMENEZ MOSQUERA
PROFESIONALES
PRESTACION ~ DE
029-2014  |SERVICIOS Prestacion de servicios profesionales | $10,000,000.00 94,411,300 LUIS CARLOS GRANJA ESCOBAR
PROFESIONALES
Adquisicion de 53 computadores con
ADQUISICION ~ Alprocesadores de tercera generacion
030-2024 . 83,934,001.20 | 830.035.246-7 DELL COLOMBIA INC
TITULO DE COMPRA |para las diferentes sedes de [ :
universidad del pacifico
Suministro - materiales de para el
mantenimiento y adecuacion de dos
zonas de estanques en el centro de
investigacion y produccion acuicola
031-2014 (DAL ArHeiJncrt};voZon ai;ahi'e}; cs g;nmisrtccoecc:z $11,920,829.00 | 890.319.806-1 MERCADEO LTDA
TITULO DE CoMpRA [ o> POE IECUCON PrOVECtO) 255, 520855 -
caracterizacion ~ de  hongos
formadores de micorrizas nativos para
su potencializacion y uso de
biofertilizantes en  sistemas  de
produccion agricola de buenaventura”
, Serw'ao d.e transporte de' estudiantes y SERVICION ESPECIALES
PRESTACION  DE {funcionarios con capacidad para 40 ,
032-2014 [ wgeres desde el camous $10,000,000.00 | 800.210.110-5 | COLECTIVOS Y TURISTICOS S.AS.
. P “SESCOTUR SAS”

universitario hasta el Reten.

Fuente: Direccion Administrativa Y Financiera
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Conceder en arrendamiento  un
inmueble de dos plantas en buenas
condiciones, ubicado en la Avenida

033-2014 ARRENDAMIENTO o ; $7,898,013.00 38,601,207 BEATRIZ HELENA DUQUE MEJIA
Simon  Bolivar calle 62 54a - 10
Buenaventura, Valle del  Cauca,
Colombia.
COMPRAVENTA  Y|Adquisicion de ups y materiales para la
038-2014 21,032,733.00 900,096,245 LA CASADE LA UPSS.A.S
SUMINISTRO Universidad del Pacifico ’
Suscripcion a los contenidos de la base .
, PEARSON EDUCACION DE
039-2014 SUSCRIPCION de datos de 353 libros electrdnicos -| $ 17,650,000.00 830,007,710
. L . COLOMBIA LTDA
libros de biblioteca virtual de Pearson
’ Suscripcion a los contenidos de la base
040-2014 SUSCRIPCION : $10,500,000.00 900,337,685 AMCM GROUP S.A.S
de datos art & architecture
042-2014 PRESTACION DE Prestacion de servicios profesionales $4,500,000.00 16,465,895 SRR
SERVICIOS P AR T CORDOBA
Prestacion de servicios en el desarrollo
PRESTACION ~ DE|de los siquientes actividades: FREDDY ANDREI JIMENEZ
043-2014 5,833,320.00 16,504,318
SERVICIOS coordinacion  del  programa  de ’ MONGUI

tecnologia en construcciones civiles

Fuente: Direccion Administrativa Y Financiera
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044-2014

PRESTACION
SERVICIOS

DE

Prestacion de servicios profesionales
de apoyo a la gestion administrativa
en las lineas de trabajo (secretaria
general)

$4,941,120.00

42,770,141

XIOMARA RIVERA AYALA

045-2014

PRESTACION
SERVICIOS

DE

Prestacion de servicios profesionales
de apoyo a la gestion administrativa
en las lineas de trabajo (secretaria
general)

54,323,480.00

16,502,768

YOEL ALEXIS ANGULO CASTRO

047-2014

COMPRAVENTA
SUMINISTRO

Y

Adquisicion de 25 tiquetes aéreos
trayecto Cali — San Andrés y San
Andrés — Cali para la delegacion de
estudiantes e instructores del grupo de
danzas de la Universidad del Pacifico

5 19,988,000.00

890,309,971

VIAJES CALITOUR LIMITADA

050-2014

COMPRAVENTA
SUMINISTRO

Y

Suministro, adecuacion e instalacion
de redes eléctricas y de voz y datos, en
las oficinas administrativas ubicadas
en el Campus Universitario.

$37,983,906.00

900,715,546

COMERCIALIZADORA PACIFIMAR
SAS

051-2014

SUSCRIPCION

Prestar el servicio de suscripcion de
licencias de Microsoft: 198 winentforsa
alng upgrdsapk olv e 1 y acdmc ent,
198 prjctpro alng licsapk olv e 1y
acdmc ent wlprjcctsvrcal, 198 visiopro
alng licsapk olv e 1y acdmc ent, 1
exchgsvrstd alng licsapk olv e 1y
acdmc ap, 6 winsvrstd alng licsap olv e
ly acdm ap 2 proc, 198
officeproplusedu alng licsapk olv e 1y
acdmc ent, 1 lyncsvr alng licsapk olv e
1y acdmc ap,

$32,368,646.00

900,360,420

SOS INGENIERIA Y
TELECOMUNICACIONES SAS

Fuente: Direcciéon Administrativa Y Financiera
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2.4 MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

La instituciéon cuenta con un portal Web, a través del cual pone a disposiciéon de toda la
comunidad, todos los hechos y novedades que se presentan en el desarrollo de sus actividades
misionales.

De igual manera, tiene a disposicion de la ciudadania un mecanismo de recepcién de peticiones
quejas y reclamos a través de correo electrénico o correspondencia fisica.

Tradicionalmente ha venido realizando las jornadas de rendicién de cuentas con invitacidon de
diferentes sectores sociales, politicos y autoridades locales.

Se ha dado cumplimiento a la eleccién democratica de los representantes de la comunidad
académica ante el Consejo Superior, el Consejo Académico y el Comité de Bienestar
Universitario.

También se han propiciado espacios de didlogo e interaccién con los consejos comunitarios de
la regidn para escuchar sus opiniones y expectativas frente al accionar de la Universidad en la
region.

El uso de carteleras en las diferentes instalaciones que posee la entidad también es un medio de
informacién a través del cual se comunican asuntos de la vida universitaria.

Asi mismo, el canal universitario de Yubarta Television, hace parte de la estrategia de
comunicacion de la Universidad del Pacifico. En el mismo sentido, se ha hecho uso de los
servicios de las emisoras locales para difundir informacién hacia la comunidad en general.

Para facilitar el acceso a los servicios que ofrece la Universidad del Pacifico, se ha dispuesto a
través del portal Web de la institucién algunos trdmites, en correspondencia con la politica de
Gobierno en Linea, dentro de ellos estan: las inscripciones de estudiantes, la realizacién de la
matricula académica, la recepcién de peticiones quejas y reclamos a través de correo
electrénico, la consulta del personal interno de sus comprobantes de pago, el registro de
asistencia de los docentes, el registro de calificaciones de los estudiantes, consulta de notas,
consulta de horarios de clases, entre otros.
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2.4.1 ESTADISTICAS DE PETICIONES QUEJAS RECLAMOS, SUGERENCIAS, FELICITACIONES Y

CONSULTAS
Tabla 25. Clasificacion de PQRSFC de 2014
PQRSFC CANTIDAD %
Peticiones 63 100
Quejas 0 0
Sugerencias 0 0
Felicitaciones 0 0
Consultas 0 0
TOTAL 63 100%

Fuente: Archivo y Correspondencia

Todas las PQRSFC que se presentaron durante la vigencia 2014, fueron atendidas
oportunamente.

Las PQRSFC se clasifican por dependencia asi:

Tabla 26. PQRSFC de 2014 por dependencia

DEPENDENCIA CANTIDAD %

Consejo Académico 1 1.59%
Consejo Superior 1 1.59%
Biblioteca 1 1.59%
Contabilidad 5 7.94%
Direccién Académica 1 1.59%
Direccién Financiera 6 9.52%
Direccién de Bienestar Universitario 3 4.76%
Divisién Desarrollo de Personal 22 34.92%
Registro y Control Académico 8 12.70%
Programa Arquitectura 1 1.59%
Programa Acuicultura 1 1.59%
Programa Sociologia 1 1.59%
Rectoria 4 6.35%
Secretaria General 8 12.70%

TOTAL 63 100.00%

Fuente: Archivo y Correspondencia
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2.5 SITUACION JUDICIAL
2.5.1 Estado de demandas, tutelas, demandas, pasivos contingentes, conciliaciones.

Tabla 27. Relacion Situaciones Judiciales 2014

Nulidad de resolucién
por la cual se nombra al

Sentencia
confirmada porf
el Consejo de

LIITT2AY) rector lircle i Sentencia a favor de Estado el 13 de|

RESTABLECIMIENTO . YJFéLix suAREZ REYES Administrativo de| K . Indeterminado -

S EEEDTS restablecimiento dell A — la Universidad diciembre de|
derecho del perdedor 2011 / Deniega|
de las elecciones las pretensiones|

de la demanda
Al despacho
Nulidad de los acuerdos| Consejo de| . para fallo desde

NULIDAD SIMPLE JAIME OLAYA RIVERA Pruebas Indeterminado 20110022200

011y 010 de 2010 Estado Y ' el 20 de enero
de 2014
Cob! ind izacio J do T Alegat d

ORDINARIO LABORAL | 007 Ineemnizacionyegnan ocor6 uzgado - fercerojfiegatos “l s 50,000,000 En tramite

moratoria y liquidacién Laboral Conclusién
Juzgado 1ro|
Cob d trato d Sent: i t

EJECUTIVO ©o0ro de contrato. Sl gL ACOSTA Administrativo |57 oo €N CONTAL 51,000,000 En trémite

edicion de la Universidad
Buenaventura
Declarar nulo Tribunal

NULIDAD Y]resoluciéon que niega el Contencioso . del

RESTABLECIMIENTO |cobro de]WALDIR A. TENORIO . . S 35,719,728 | 2013-0005300 |En tramite
. Y Administrativo demanda

DEL DERECHO indemnizacién

. del Valle
moratoria
Tribunal
contencioso
Declarar nulo . administrativo
A . Tribunal .

NULIDAD Y|resolucién que niega el Contencioso Sentencia a favor de en Sentencia|

RESTABLECIMIENTO Jcobro de|SANTIAGO A. QUINONEZ Administrati la Universidad S 46,623,241 | 2013-0035800 [No. 180 de 21

DEL DERECHO indemnizacion ministrativo fverst octubre de 2014

R del Valle )
moratoria niega las|
pretensiones de|
lademanda
Pago por tiempo
NULIDAD Y]perdurado en la
Juzgado 1rofSolicitud Nulidad|
RESTABLECIMIENTO |relacion laboral y pagof NIELSEN RIASCOS R - P 5 50,000,000 | 2013-00169 [En tramite
. Laboral Notificacion

DEL DERECHO de las prestaciones

sociales

Fuente: Juridica Direccién Administrativa y Financiera
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NULIDAD Y|

Declarar nulo
resolucion que niega el

JUZGADO 2do|

Sentencia a favor de|

Juzgado
segundo
administrativo
de
descongestion

RESTABLECIMIENTO Jcobro de]ESTEBAN A. DIAZ MINA Administrativo la Universidad S 23,518,502 2013-00260 [en Sentencia
DEL DERECHO indemnizacién No. 011 de 07
moratoria de  noviembre
de 2014 niega|
las pretensiones|
de la demanda
Declarar nulo}
resolucion que niega el AUDIENCIA  INICIAL]
ORDINARIO LABORAL |cobro de PoEE o AR JUZG_APO . el 15 DE JULIO 2014} S 23,240,531 | 2013-00256 [En tramite
) L, ESPINOSA Administrativo
indemnizacion 3:PM
moratoria
juzgado
segundo
administrativo
Declarar nulo de
NULIDAD Y]resolucién que niega el X descongestion
RESTABLECIMIENTO Jcobro de j:!c;ﬁ':EYDA VIVASIZL;ZmGi:EgaﬁVOZdO ls:ztnei:;assatfjavor gs 5 607,121,712 2013-00133 |en Sentencial
DEL DERECHO indemnizacién No. 021 de 26
moratoria de  noviembre
de 2014 niega|
las pretensiones
de la demanda
Tribunal
contencioso
Accion  ordinaria  de| " administrativo
) Tribunal .
e jy |k Vi Contencioso Sentencia a favor de [0 SR
RESTABLECIMIENTO [restablecimiento del]SANTIAGO ARBOLEDA P — |a Universidad 5 46,623,241 2013-0358 |[No. 180 de 21
DEL DERECHO derecho de caracter| Valle octubre de 2014
laboral niega las|
pretensiones de|
la demanda
NULIDAD Acc-ién ordinaria de Juzga-\d? . 2do| audiencia Inicial 02
nulidad y Administrativo N L.
RESTABLECIMIENTO restablecimiento del DUBANEY ANGULO M oral del Circuito DE Septiembre 2014 68,873,568 2013-0257 |En tramite
DEL DERECHO 9:00AM
derecho Buenaventura
Accion  ordinaria  de|
ORDINARIO LaBORAL [MUfidad Ylousaney anGuLom  [uz83de  2dojContestacién Bl okiamineds 2013-0257 |En tramite
restablecimiento del Administrativo Demanda
derecho
NULIDAD Y| ' Universidad del Pacifico JUZGADO 2do i ) i o
RESTABLECIMIENTO [Pendiente VS MARIA CARMELA| [te— Pendiente Pendiente Pendiente |En tramite
DEL DERECHO QUINONEZ

Fuente: Juridica Direccién Administrativa y Financiera
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Tabla 28. Ejecucion de metas del Plan de Desarrollo 2014

BALANCE SCORE CARD PDI 2012 -2015 EJECUCION ACUMU

PONDERACION META (%) EJECUCION % DE
EJE ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROGRAMA 2015 ACUMULADA EJECUCION % ’
PROGRAMA DEL EJE EJECUCION
INVESTIGACION 12% Politicas y quJIicaci.one's de investigacion 6,00% 12,00% 3,88% 7,01% 58,45%
Cultura de la investigacion 6,00% 3,14%
PRONECCIONYIEXTENSION Definicién de las politicas institucionales 5,20% 4,24%
SOCIAL 13% |Gestiony Sefg.iTl??:ﬁ,ﬁfg';efg.dﬁf.w TS 3,90% 13,00% 1,37% 6,38% 49,05%
o 3,90% 0,76%
Socializacion del modelo pedagdgico Institucional 3,30% 0,83%
Actualizacién de los disefios curriculares 3,30% 3,07%
ACADEMICO 22% Fortalecimiento Académlico'del claustro docente 4,40% 22,00% 3,47% 14,09% 64,07%
Nuevos programas académicos 5,50% 3,03%
Auto evaluacion y acfredltaaon de alta calidad de los 5,50% 3,70%
prrogramas académicos
Desarrollar e |mplementa'r un Plan de capautacu?n del 3,00% 2,74%
talento humano de la universidad en todas sus areas
Disefio, ca;‘::’aatacnon e mplfmentacnon de un sistema 2,00% 1,50%
de evaluacion del desempefio
Revision y ajuste de la estructura organizacional de
" acuerdo con las necesidades de la universidad en todas 2,00% 0,23%
GEST'ONF:‘T:EE::ATWA ¥ 20% sus_sedes : _ _ 20,00% 15,24% 76,18%
MeJ.OI'aI" los sistemas de Planeacion, Gestion y Control 3,00% 2,10%
Institucional
Mejorar los sistemas de informacién y comunicacion AT
institucional ! 3,42%
Fonttalertlmlento y consolidacién financiera de la 6,00% 5,24%
Universidad
Marco Normativo 1,25% 0,00%
Proyectos de cooperacién técnica nacional e
internacional en los campos de accidn inherentes a la 1,25% 0,74%
INTERNACIONALIZACION 5%  |mision institucional 5,00% 0,99% 19,72%
Internacionalizacién de los ejes misionales de la
Universidad del Pacifico A5 R
Visibilidad Internacional 1,25% 0,00%
Fortalecimiento de grupos culturales y deportivos 1,95% 1,95%
Fortalecimiento de la comunidad Unipacifico 2,60% 1,98%
Apoyo a Estudiantes 2,60% 1,52%
BIENESTARUNIVERSLARS 23% Reestructuracion del Programa de Salud Ocupacional 1,95% 13.00% 1,27% 20,620 SLESX
Implementacién programa de salud ocupacional 1,95% 1,95%
Sostenibilidad ambiental 1,95% 1,95%
Constrl.quon p.ara I‘:-J ca.lldad y el bienestar de la 7,50% 5,55%
DESARROLLO FiSICO g | iR : 15,00% 10,16% 67,76%
Dotacién para la calidad y el bienestar de la comunidad 7.50%
Universitaria ! 4,61%
100% TOTAL 100,00% 100,00% 64,49% 64,49% 64,49%

Fuente: Balance Score Card 2014
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Tabla 29. Ejecucién absoluta acumulada del PDI en el 2014>

Pond | META| (%)Ejecuciéon |EVALUACION %
EJE ESTRATEGICOS POND PROGRAMAS ~
Prog 2014 | A lado 2013 METAS EJECUCION
Ies s 12% Politicas y pu!)licaci.one.s de investigacion 6,00% 8,66% 21,00% 3,80% 43,90%
Cultura de la investigacion 6,00% 42,38%
Definicion de las politicas institucionales 5,20% 35,00%
Gestion y seguimiento a egresados
Proyeccion y Extension Social | 13% voee g 390% 1 9,60% 35,50% 3,59% 37,32%
Ampliacidn del portafolio de servicios del
programa de extension 3,90% 9,88%
Socializacién del modelo pedagdgico Institucional 3,30% 16,67%
Actualizacion de los disefios curriculares 3,30% 23,33%
RS 2% Fortalecimiento Académict?del claustro docente 4,40% 1821% 78,71% 9,64% 52,96%
Nuevos programas académicos 5,50% 13,33%
Auto evaluacion y acreditacion de alta calidad de
L 5,50% 75,00%
los prrogramas académicos
D llar e impl t lan d itacio
esarrollar e implemen arur\ pl ar1 e capacitacion 3,00% 19,41%
del talento humano de la universidad en todas sus
I::iseﬁo, capacitacié.nle implementaci~6n de un 100,00%
sistema de evaluacién del desempefio 2,00%
Revisidn y ajuste de la estructura organizacional
Administrativo 20% de acuerdo con las necesidades de la universidad 2,00% 13,40% 0,00% 8,29% 61,80%
en todas sus sedes
Mejorar los Flstfemas de Planeacion, Gestiony 3,00% 0,00%
Control Institucional
Mejorar los sistemas de informacién y 4,00% 67,60%
Fortalecimient lidacion fi ierade |
o' a eslmlen oy consolidacion financiera de la 6,00% 50,00%
Universidad
Marco Normativo 1,25% 0,00%
Proyectos d ion técni ional
- . roye c?s e cooperacién técnica rfajm':na e 1,25% 50,00%
Internacionalizacion 5% internacional en los campos de accién inherentes 4,63% 0,94% 20,27%
Internacionalizacidn de los ejes misionales de la 1,25% 0,00%
Visibilidad Internacional 1,25% 25,00%
Fortalecimiento de grupos culturales y deportivos 1,95% 75,00%
Fortalecimiento de la comunidad Unipacifico 2,60% 20,37%
Bienestar Universitario 13%  |hpoyoa Estudiantes 260% 1 ¢ g0% 0.00% 1,99% 34,36%
Reestructuracion del Programa de Salud 1,95% 0,00%
Implementacion programa de salud ocupacional 1,95% 0,00%
Sostenibilidad ambiental 1,95% 0,00%
Construccion para la calidad y el bienestar de la
» CeECEIN L 7] 7,50% 36,67%
Desarrollo Fisico 15% comunidad Universitaria 12,08% 4,18% 34,59%
Dotacion parala calidad y el bienestar de la 7,50% 19,03%
100% TOTAL 100,00% |72,38% 32,43% 44,80% 44,80%

Fuente: Balance Score Card 2014

2 Para consultar los programas y proyectos en relacién a la vigencia 2014. Ver anexo 4.




DESEMPENO DE CADA

EJE ESTRATEGICO

3. DESEMPENO DE CADA EJE ESTRATEGICO
3.1. EJE ESTRATEGICO 1: INVESTIGACION CIENTIFICA

En cuanto a lo relacionado a los dos programas, que componen el eje de investigacion, se puede
observar un nivel de cumplimiento del 58.45%

Los principales logros alcanzados
Politicas y publicaciones de investigacion

Durante el afio 2013 se constituyd el Sistema de Investigaciones de Unipacifico en sus diversos
componentes, lo cual implicé la puesta en marcha del plan implementacidn y la ejecucidn de las
politicas y reglamentos de investigaciéon aprobados. La participacion de los cuales, han
demostrado a cabalidad su interés y su espiritu de colaborar en la generacién y desarrollo de
investigaciones.

Se tramitaron los requerimientos logisticos para la participacion en el encuentro de semilleros a
nivel departamental.

La Universidad participé en el encuentro regional de semilleros REDCOLSI en Tulud Valle. 4
Estudiantes obtuvieron reconocimiento meritorio, lo cual les hizo acreedor a la representacién
nacional de semilleros en Tunja.

Se realizaron los trdmites para asistir al encuentro nacional de Semilleros en Tunja, con la
asistencia de tres estudiantes, cuyas ponencias fueron calificadas como meritorias para el
evento nacional.

Se lograron capacitar cinco docentes en la visibilizacién internacional de la investigacion.

Se brindd apoyo a tres estudiantes para asistir al Congreso Internacional de Sociologia realizado
en Medellin.

Fortalecimiento de las Publicaciones e Investigaciones de la Universidad

Se publico la revista cientifica Sabia 2. La revista Sabia 3 esta en proceso de edicién para su

posterior publicacidn. Las revistas académicas (Agrotecnia y Biodiversidad, AcuiPacifico, Azotea,
Palabras del Griot, Sociologia, y Tecnotura) elaboraron y seleccionaron sus articulos para su
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publicacién. Estas revistas académicas produjeron 45 articulos, los cuales se encuentran en
proceso de edicidn de estilo, para su posterior publicacidn electrénica.

Fortalecimiento de los Centros de Investigacion en la Universidad.

Se conformd el equipo coordinador de los centros CEPA, HVP y CENUR. Estos centros de
acuerdo con la definicion de Colciencias deberan coordinar Grupos de Investigacion hacia el
futuro. No se iniciaron actividades durante el periodo.

Las discusiones del equipo coordinador concluyen que el CHVP debe reestructurarse y ampliarse
hacia los programas de Acuicultura y Agronomia. El CEPA adoptara una linea de investigacién y
unos grupos de investigacion, labor que ya inicid. El CENUR debera vincular otros grupos para
su coordinaciéon. De igual manera, a todos los centros deberan adoptar una estructura
administrativa con recursos suficientes.

Este proyecto propone en su objetivo que cada centro formule un plan de desarrollo. La
discusién concluyd, que previa a esta formulacidon se debe elaborar un Plan Estratégico de
Investigacidon para un marco de largo plazo (10 afios o mds) que incluya nichos estratégicos de
investigacion, en los cuales la universidad tenga ventajas comparativas y que son promisorios
para impulsar el desarrollo de la regién, como es el caso de plantas medicinales y acuicultura,
entre otros.

La creacion del Centro de Investigaciones del Pacifico, serd el resultado del proceso de
fortalecimiento del sistema, el cual se encuentra en proceso de crecimiento y consolidacién.

La Universidad dispone de politicas y reglamentos de investigacién que se aprobaron e iniciaron
su ejecucion en el afio 2013.

Se elaboré la version inicial del reglamento para orientar y sustentar el funcionamiento del CGl;
este documento debe ser legitimado por las instancias o autoridades pertinentes de la
Universidad antes de su promulgacion y puesta en vigencia

El Sistema de Investigaciones de la Universidad abrié y cerré la 22 convocatoria interna de
proyectos durante este periodo.

En cuanto a publicaciones, se puso en circulacidén la revista cientifica Sabia 2 y se continua
trabajando en el proceso de edicidon de la revista Sabia 3. Se trabaja en la produccién de las
revistas académicas de los programas de Sociologia, de Sistemas y Acuicultura, ademas del
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DELIN, cuyos articulos estan completamente elaborados y su publicaciéon se encuentra en el
proceso de revisidon de estilo. Se encuentra en proceso de edicion grafica la produccién de un
libro por parte del programa de Sociologia.

A la fecha se puede reportar la culminacién de 9 investigaciones en Acuicultura.

Factores que incidieron en el avance positivamente y negativamente

Positivamente

Interés de los docentes y su espiritu de colaborar en investigaciones.

La vinculacién a las investigaciones de monitores, docentes de planta y el profesional de
investigacidn, ha logrado fortalecer la capacidad del sistema de investigaciones.

Negativamente
Inexperiencia de la Universidad en la gestidn de publicaciones y proyectos.

La no disposicidn de un equipo o unidad editorial que lidere la produccidn de las publicaciones
ocasiond retrasos en el proceso de difusién de las revistas.

Soluciones
Fortalecer el proceso de edicién (edicidn estilo, revision, edicién grafica, etc.).
Capacitacion en procesos de publicacidn de revistas y en gestién de proyectos.

Capacitacion de un equipo experto en formulacion de proyectos en Metodologia General
Ajustada — MGA.

Adoptar procedimientos administrativos mas compactos e integrales de dinamicen el flujo de
caja para los proyectos de investigaciéon y la produccién editorial.

Resolver la crisis de gobernabilidad existente.
Cultura de la Investigacion
Tics y saberes afro — locales

El proyecto se encuentra en la etapa de procesamiento de informacién.
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Acciones colectivas en Buenaventura Fase Il

El proyecto se encuentra en la etapa de procesamiento de informacién y produccién de una
publicacién que socializard parcialmente los resultados con la comunidad.

Nutricidn de peces:

El proyecto se encuentra terminado y se estd programando la socializacion de los resultados con
la comunidad.

Maricultura (Convenio AUNAP — Unipacifico 8 Proyectos)

En el marco de este proyecto, el cual se ejecutd a través de un convenio establecido con la
AUNAP, se concluyeron ocho (8) investigaciones. El informe técnico ha sido entregado con la
produccién de igual niUmero de articulos, los cuales seran publicados en la revista Sabia 3.

Se han producidos cerca de 23 audiovisuales de investigacion que encuentran cargados en
YouTube, Programa Investigando Ando; de los cuales 8 (ocho) son el resultado de las acciones
del convenio establecido con la AUNAP; entre ellos estan: Pez Mero Gigante, Camardn de rio,
Cangrejo Azul, Pez Angel, etc.

Estos resultados han generado una amplia visibilidad de la investigacién de la Universidad a
través de medios digitales. Por ejemplo, el audiovisual Pez Angel ha sido editado en 83.257
ocasiones; el audio visual Camardén de Rio tiene 1.879 visualizaciones. Estas visitas son
preferencialmente de paises de la cuenca del Pacifico (Chile, México, Costa Rica, Peru, Ecuador,
entre otros). El logro audiovisual es el resultado de un trabajo colaborativo con el equipo del
canal Yubarta.

Lineamientos urbanos y arquitectonicos para el mejoramiento del habitat de las comunidades
en terrenos ganados al mar.

Problemas de orden publico en la zona urbana de ejecucion del proyecto limitaron el acceso a
las mismas y el desarrollo de sus actividades.

Los resultados de una evaluacién intermedia realizada a este proyecto, permitieron a los
coordinadores del mismo definir ajustes a la implementacién del mismo, la cual fue discutida
con miembros del Comité General de Investigaciones.
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Ecologia de aves

Se adquirieron los equipos y suministros del proyecto el cual se encuentra en plena ejecucion y
muy avanzado.

Caracterizacion de hongos formadores de micorrizas nativos para su potencionalizacién y uso
como biofertilizantes en sistemas de produccién agricola de Buenaventura.

Se estd tramitando la adquisicion de equipos y suministros para facilitar la ejecucion del
proyecto. Proceso administrativo muy demorado.

La interculturalidad y el didlogo de saberes en la formacion de educadores en escuelas
normales para la atencion educativa a grupos poblacionales de la Region Pacifico Colombiana.

Después de recoger las recomendaciones efectuadas por el CEPA y la direccidon del Grupo de
investigacion de no continuar con el proyecto el CGl procedié a aprobar su cancelacién vy
supresion del POAL

Investigacion en el aula acerca de las actividades realizadas por los estudiantes.

Se esta tramitando la adquisicion de equipos y suministros para facilitar la ejecucidon del
proyecto. El mismo, se encuentra en etapa de procesamiento de informacion.

Creacion centro audiovisual.

Se estd tramitando la adquisicion de equipos y suministros para facilitar la ejecucion del
proyecto; al mismo tiempo, se efectlan ajustes a su estructura de gastos, para hacer
consistente las necesidades actuales del proyecto con lo planificado inicialmente.

Evaluacidn sociopolitica de la gestidn publica.

Después de formulada y aprobada la modificacion presupuestal que viabiliza la ejecucién
financiera del proyecto, se elaboré el CDP y el estudio de conveniencia para generar los insumos
qgue requiere la implementaciéon del mismo.

Representaciones sociales de espiritualidad.

Después de formulada y aprobada la modificacion presupuestal que viabiliza la ejecucién

financiera del proyecto, se estan elaborando el CDP y el estudio de conveniencia para generar
los insumos que requiere la implementacién del mismo.
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Programa de cria en cautiverio de especies nativas del rio Anchicaya, Convenio EPSA -
Unipacifico — Auto 24074 de 2012.

Proyecto ejecutado directamente por la EPSA, a través de intermediario operador en la estacién
HVP. Para el desarrollo del mismo, se elaboraron los disefios técnicos y estudios previos por
parte de EPSA para realizar las adecuaciones en la estaciéon Acuicola de Sabaletas. Se tramitaron
los permisos que la norma exige para desarrollar este tipo de investigaciones. Se efectuaron los
analisis de riesgos para el proyecto. Se tramita una modificacidn al convenio que incluya detalles
operativos del proyecto y permita el manejo de recursos financieros por parte de la Universidad
(otro si).

La EPSA inicio los trabajos constructivos en la estaciéon de acuerdo a los disefios que presentd.
Sin embargo, el constructor modificé los disefios durante la ejecucién de la obra afectando el
acceso a la estacion (via). Por esta razéon parte de la obra se paralizo; sin embargo, otros
aspectos relacionados con la construccidn de los laboratorios continian normales.

Busqueda sistematica de especies vegetales promisorias de la biodiversidad colombiana,
extraccion, caracterizacion y evaluacion de sus metabolitos secundarios y derivados
funcionalizados.

Proyecto financiado por COLCIENCIAS donde intervienen varias universidades con roles
especificos (UIS). Sus recursos son administrados por medio de intermediario operador; razon
por la cual estos no ingresan a la universidad. Este proyecto se ejecuta normalmente. Se acopid
la informacidn y se envié a la UIS. Se participé en evento de socializacién del trabajo realizado.

Evaluacion del crecimiento del tamborero (Spheroides annulatus) a tres densidades del
cultivo, en un sistema de jaulas flotantes.

Proyecto financiado por la AUNAP, cuyos recursos son administrados por medio de un
intermediario operador, razén por la cual estos no ingresan a la universidad. Este proyecto se
ejecuta con retrasos, debido a que el operador evidencia un desempeiio limitado. El proyecto
tiene una demora de 6 meses, como consecuencia del incumplimiento del operador.

Se estan reestructurando y conformado nuevos grupos, como también se estan fortaleciendo
los semilleros de investigacion. En Adicidn se cred un nuevo grupo de investigacion el cual
recibié el aval de la Universidad. También se hicieron los arreglos y preparativos necesarios para
la actualizacién del CVLAC y GRUPLAC.

La 22 convocatoria interna de proyectos investigacion permitié recepcionar y evaluar 20 de
estos, los cuales fueron evaluados y aprobados para su inclusién en el Plan de Accién 2015.
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Los procedimientos administrativos y los formatos del SIG de Investigaciones, que son
instrumentos de gestion del mismo, fueron revisados y actualizados. Asi mismo se documento el
proceso de Planificacién de Investigacidén de la universidad, el cual es un Modelo Global de la
Planificacién de la Investigacion.

Factores que incidieron en el avance positiva y negativamente
Negativamente

La inexperiencia de los funcionarios de la Universidad en la gestidon de proyectos ha afectado la
gestion de los mismos.

El sistema de informes financieros es precario en la Universidad para el seguimiento y
evaluacidn de los proyectos.

Desarmonia entre los procesos técnicos y cientificos, con los procedimientos administrativos de
suministro de recursos financieros, que como consecuencia, no permiten hacer mas dinamica y
eficaz la labor investigativa y de produccion de material editorial (por ejemplo: adquisicidon de
bienes y servicios en apoyo a la ejecucidn de proyectos, apoyo para la actualizacién de CVLACY
GRUPLAC). Dicha desarmonia, tiene su origen en la crisis administrativa y de gobernabilidad
existente en la Universidad, que afecta la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas
y objetivos del PDI de manera directa.

Soluciones
Fortalecer la capacitacion en gestion de proyectos y procesos relacionados con el disefio e
implementacidon de los mismos. De igual manera, se sugiere fortalecer los procedimientos y

actividades de seguimiento a proyectos.

Adoptar procedimientos administrativos mas compactos e integrales de dinamicen el flujo de
caja para los proyectos de investigacién y la produccién editorial.

Resolver la crisis de gobernabilidad existente.

En Colciencias se encuentran registrados los grupos que se relacionan en el cuadro siguiente.
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3.1.1 RELACION DE GRUPOS DE INVESTIGACION

Tabla 30. Resumen grupos de investigacion registrados en Colciencias

Educacion, Juventud y
Region

Vigias del Patrimonio
Material e Inmaterial

Sistematica Vegetal

Acuaeco

AVAS

Sociologia

Bienestar

Acuicultura

Ingenieria de
Sistemas

Ciencias Sociales
-- Sociologia

Ciencias Sociales
-- Sociologia

Bioldgicas

Nutricion

Etnografia,
innovacion

Avalado
Unipacifico

Reconocido
Colciencias

Buenaventura - Arquitectura Actualizacién y Avalado
Arquitectura y profundidad de | Unipacifico
5 Urbanismo Tropical los
conocimientos
escolares-
C.E.P.A.

Avalado
Unipacifico

Avalado
Unipacifico

Grupo de Agronomia Ciencias Reconocido
7 Investigacion en Naturales -- Colciencias Al
Orquideas, Ecologia y Ciencias

Fuente: Direccidon de Investigaciones

Sélo hay cinco (5) grupos de investigacion registrados en Colciencias y siete (7) Avalados, lo cual

da un total de doce (12) grupos a la fecha.
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3.1.2 SEMILLEROS DE INVESTIGACION
Tabla 31. Resumen grupos de investigacion registrados en Colciencias

T.WIW. Nutricidn & alimentacién animal

2 Paredes Vallejo Francisco Javier Acuicultura Icticos del Pacifico

3 Garcia Nufez Lury Nohemi Acuicultura Peces ornamentales

4 Lamoroux Sandra Liliana Acuicultura Peces nativos

5 Banguera Moreno Indira Acuicultura Eco tecnologia Acuicola

6 Riascos Ortiz Donald Heberth Agronomia Diagndstico y manejo de enfermedades

7 Cardona Montoya José Omar Agronomia Biorecursos del Pacifico

8 Montoya Salazar Juan Carlos Agronomia Uso y Manejo Sostenible de suelos del
Pacifico

9 Montenegro Gémez Sandra Agronomia Biosuelo Tropical

Patricia

10 Shek Montafio Jehan Karina Agronomia/DECINE RAMPA

11  Marin Castro Angélica Arquitectura SEMILLERO CENUR

12  Rodriguez Murillo Leonardo Arquitectura Componente ambiental

13  Molina Arboleda Francy Elena Arquitectura/CEPA Semillero Educacién & Pedagogia

14  Borrero Héctor Marino Arquitectura Investigacion, arquitectura y tecnologia

15  Mosquera Sanchez Mirna DECINE/Agronomia Plantas medicinales

16 Beltran Salazar William DECINE/Agronomia Observadores de aves del Pacifico

17  Monzén Romero José Vicente DELIN Pioneros del idioma en el pacifico

18 Montoya Duque Gloria Inés Sociologia Huellas del Pacifico

19  Cardona Olarte Alfonso Sociologia GESTION PUBLICA TERRITORIAL

20  Palacios Carlos Sociologia IDENTIDADES

21  Angulo Eliana Sofia Sociologia Investigacidn, Equidad, interculturalidad y
enfoque diferencial.

22  Riascos Benavides José Félix Sociologia Etnoeducacion y cultura

23 Barajas Ana Sociologia Educacion, juventud y region

Fuente: Direccién de Investigaciones
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3.1.3. EVALUACION DE LAS METAS DEL PDI ANO 2014 EJE INVESTIGACION

Tabla 32. Ejecucion PDI 2014 Eje Investigacion

Investigacion 58.45% 12% 7.01%
Politicas y Publicaciones de Investigacion 64.43% 6.0% 3.88%
Cultura de la Investigacion 52.27% 6.0% 3.13%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 58.45%

MEDIO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014
3.2 EJE ESTRATEGICO 2: PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL

Proyeccion social, se considera como el eje que permite la prolongaciéon de los servicios y
capacidades de la Universidad hacia el entorno inmediato. Lo cual se traduce en una interaccion
directa con la comunidad de Buenaventura y la articulacién con el sector productivo.

El objetivo del eje es crear e implementar una politica institucional que permita la promocién,
coordinacion y seguimiento de actividades relacionadas con programas de Proyeccion Social. Se
compone de tres programas como: a. Definicién de las politicas institucionales, b. Gestién y
seguimiento a graduados y c. Ampliacion del portafolio de servicios del programa de Extensién.

La evaluacion de este eje estratégico muestra un nivel de avance en el cumplimiento de las
metas del 6.38% frente al 13% que era la meta para la vigencia 2013 sobre el 100% del PDI. Por
lo tanto, se alcanzd un nivel de ejecucion del 49.05%.

Logros

Definicidn de las Politicas Institucionales

Elaboraciéon de Politica de Internacionalizacidn para revisidn, correcciones, aportes, sugerencias
por parte del Consejo Académico; elaboracién del reglamento de la ORI y la elaboracién de

cuatro procedimientos para movilidad.

Visitas a parques tematicos para elaboracion del anteproyecto BIOTURA y salida académica a
Campus Party.
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Realizacion Evento Catedra de Pensamiento Ambiental Néstor Cérdoba Camacho "Hacia un
Campus Sostenible 1" y Marea Verde. Realizacién en asocio con la Universidad del Valle el
evento Internacional de Software Libre Flisol y la realizacién Evento Catedra de Pensamiento
Ambiental Néstor Cérdoba Camacho "Hacia un Campus Sostenible 2".

Maletas Pedagdgicas.

Las Politicas estructurales desde Proyeccidon Social, fueron sancionadas mediante Acuerdo
Consejo Superior 012 y 013 del 19 de diciembre de 2012.

Mediante Acuerdo 003 del 4 de septiembre de 2013 se Institucionalizé la Casa Abierta de las
Ciencias y las Tecnologias.

Se elaboré la 22 version de la Politica para Egresados, para su posterior presentacién ante
Consejo Superior

Se finaliz6 el documento de Politica, reglamento y cuatro procedimientos para la
Internacionalizacion y ORI de la Unipacifico, los cuales han de ser presentados a deliberacién y
sancion ante el Consejo Superior.

Se termind ajuste a politica y Reglamento para la Gestién Ambiental de la Unipacifico y la
creacion de la Oficina de Gestion Ambiental - OGA como instancia desde donde se
implementaran las directrices del Plan de Manejo Ambiental.

Se socializé en el Consejo Académico la propuesta para la creacion de la oficina de
Emprendimiento y Gestion Empresarial OFEGEM, instancia articulada a la direcciéon de
Proyeccion Social.

Factores que incidieron en el avance positiva y negativamente

Positivamente

La decision estructural del Consejo Superior de abordar el tema y sancionarlo después de
eventos de anormalidad académica (Paro).

La existencia de marcos normativos comparativos desde otras IES que pueden ser referentes
para la formulacién y criterios desde la Unipacifico.

Negativamente
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La poca participacién y aportes de los egresados para sustanciar la 12 version de la misma.

La poca participacion y aportes desde los colectivos docentes para aportar alternativas de
ponderacion de estos temas y el deficiente debate de los mismos desde las instancias directivas
(Directores de Programas y Departamentos).

Soluciones

Movilizar y contactar de manera especifica colectivos de egresados en especial aquellos que
tiene vinculos directos (relacidon Laboral) con la Universidad y contactar a los de ciclo de
profesionalizacion en Ingenieria de Sistemas. Contactar por egresados segun programa
académico (Docentes enlace y Programas). Insumir mayor dindmica en redes sociales
(Facebook, Twitter etc.). (Contacto de 1 tecndlogo Sistemas x 3 meses).

Continuar procesos de socializacion y solicitudes a instancias directivas desde los programas y
departamentos para estimular la participacién asertiva y efectiva desde sus competencias e
intereses (caso los Docentes en estos temas). Seguimiento a la Agenda de los Comités de
Programa a efectos de documentar adopcion de la problematica y resoluciones que dependen
de dicha instancia.

Avanzar en estimar los costos, los alcances y las implicaciones juridicas y financieras para
adoptar e implementar las nuevas estructurales y su funcionalidad con base en lo emanado de
los actos administrativos en mencion.

Programa: Gestion y Seguimiento a Graduados

Proyecto: Fortalecimiento de los Procesos de Seguimiento a Egresados de la Universidad del
Pacifico

Asistencia a Eventos Nacionales de Redes de Egresados.

Elaboracion del Diagndstico de Necesidades de Cualificacion del Egresados de la Universidad
del Pacifico

Se realizé una encuesta egresados, la cual buscaba obtener la mayor cantidad posible de datos,
sobre los egresados de la Universidad, partiendo de su condicién laboral, necesidades de
capacitacién y formacidn entre otros.

Esta gestion avanza en la depuracién y actualizacion manual del Directorio de Egresados, se
presentd y aprobd ante el Consejo Académico un software desarrollado por estudiantes de
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ultimo semestre del programa de Tecnologia en Informatica para el seguimiento a egresados,
ante los problemas que presentaba ACADEMUSOFT para su puesta en funcionamiento.

Se encuentra abierta inscripciones para los diplomados en Gestidon Estratégica para la
Generacion de Ingresos y en Docencia Universitaria para los Egresados, a efectos de influir
desde las responsabilidades de dicha Direccion para con la mencionada colectividad de
Egresados.

Factores que incidieron en el avance positiva y negativamente

Positivamente

Se considera la movilizacion de la comunidad de egresados en una clara postura del interés de la
Unipacifico de acometer acciones con esta colectividad de manera estructural; de igual manera,
el apoyo en telecomunicaciones para efectos de contactar a los egresados.

Negativamente

Los egresados no atienden al llamado para actividades de Educacién Continuada si éstas
requieren sufragar algunos costos.

La demora en expedir la resolucién de los diplomados en gestién estratégica para la generacién
de ingresos y en docencia universitaria para los egresados, no permitié que se ofertaran en el
primer semestre del afio.

Soluciones

Explorar alternativas o facilidades econdmicas o formas de pago para estimular la vinculacién a
la oferta de diplomados. Establecer un mejor sistema de respuestas calendadas y prioridades
desde la SECRETARIA GENERAL para tramite y respuesta a resoluciones.

Programa: Ampliacion del Portafolio de Servicios del Programa de Extensidn

Fortalecimiento del Portafolio de Servicios de Extension

Se realizé un diplomado en SIG.

Gestion Estratégica para la generacion de Ingresos y Docencia Universitaria.

El establecimiento de convenios tiene como objetivo la formulacién de sinergias
interinstitucionales (consorcio, alianzas, equipos etc.), a efectos de potenciar la capacidad de
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oferta de servicios de la Unipacifico en temas que son de su ambito jurisdiccional y de
conocimiento. Estos convenios implican sector publico, sector mixto y privado.

Factores que incidieron en el avance positiva y negativamente
Positivamente

Las entidades tienen intenciones de entablar relaciones con la Universidad con el objeto de
generar beneficios para nuestros estudiantes y egresados.

Negativamente

La tramites de revision y firma de las cartas de intencién para enviar a las diferentes entidades,
son demasiados demorados y se pierde mucho tiempo en este ejercicio.

Soluciones

Avanzar en la conformacién de una agenda programatica de visitas presenciales con énfasis en
sectores que demandan o requieren servicios relacionado con el talento humano de Unipacifico,
a efectos de concretar acciones y didlogos correspondientes con los responsables de toda de
decisién misional en las entidades.

3.2.1 EVALUACION METAS DEL PDI ANO 2014 EJE PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL

Tabla 33. Ejecucion PDI 2014 eje Proyeccidn Social

Proyeccidn y Extension Social 49.05% 13% 6.38%
Definicion de las politicas institucionales 81.50% 5.20% 4.24%
Gestidn y seguimiento a egresados 35.25% 3.90% 1.38%
Ampliacion del portafolio de servicios del
programa de extension 19.59% 3.90% 0.76%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 49.05%
MEDIO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014
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3.3 EJE ESTRATEGICO 3: GESTION ACADEMICA

El eje estratégico de Gestion Académica, tiene como objetivo contribuir en el mejoramiento de
la capacidad de gestion académica y la calidad de los programas en la Universidad del Pacifico.
Este se encuentra compuesto por cinco programas como son: Socializacion del Modelo
Pedagdgico Institucional, el Actualizacion de Disefios Curriculares, Fortalecimiento Académico
del Claustro Docente, Nuevos Programas Académicos, y Autoevaluacion y Acreditacién de Alta
Calidad de los Programas Académicos.

El nivel de ejecucion de este eje durante el afo 2014 termind en un 14,09%, frente al 22% que
es la meta establecida al afio 2015 sobre el 100% del PDI. Lo anterior significa una ejecucion del
64.07% como logro de la gestion del 2014.

Logros
Socializacion del Modelo Pedagagico Institucional

La etapa de socializacidon del modelo existente fue culminada y se recopilaron los aportes de las
partes interesadas para la actualizacion del modelo.

Los actores interesados que asisten a las convocatorias fueron capacitados sobre el modelo
existente que direcciona la Universidad, de manera que cuenten con un punto de referencia que
facilite la realizacién de sus aportes.

Dos profesionales fueron contratados para darle continuidad al proceso de actualizacién del
Modelo Pedagdgico, los cuales avanzaron en la convocatoria y en la socializacion del estado del
arte del modelo, a los egresados y a la comunidad bonaverense.

Se desarrollaron talleres donde la comunidad y los egresados hicieron sus aportes que serviran
de insumos para la actualizacidn de este documento. La fase de sistematizacién de resultados e
integraciéon al modelo para su actualizacidn se realizard posteriormente

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente

La asistencia y participacidn positiva de los egresados y la comunidad bonaverense para aportar
a la actualizacion del modelo.

Negativamente

Dificultad en el desplazamiento de la personas para asistir a las reuniones.
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Soluciones

Se remitié al Rector las dificultades econdmicas de las personas para asistir al evento para tener
en cuenta para préximas convocatorias.

Programa: Actualizacion de Disefos Curriculares

Proyecto: Actualizacion de tres (3) programas académicos para renovacion del Registro
Calificado

El programa de Acuicultura entregé la 32 versidon del documento de ajuste curricular, el cual fue
aprobado.

El programa de Agronomia no ha presentado la segunda versién de ajuste curricular, de acuerdo
a las observaciones realizadas a la primera versidn. Se debe convocar a reunién urgente para
establecer nuevos compromisos.

Se solicitd al director del programa de Sociologia y a su equipo de trabajo, mejorar el
documento maestro para renovacion del registro calificado del programa, debido a que se
relaciona demasiada informacién, lo que podria generar confusiones en algunos temas, a los
pares y miembros de las salas.

El programa de Acuicultura, que debera realizar la solicitud de registro calificado en el mes de
agosto de 2015, entregd el documento ajuste curricular del programa, con las correcciones
realizadas, de acuerdo a las observaciones y lineamientos recomendados por el asesor externo,
teniendo como resultado la aprobacién del mismo, el cual posteriormente se presentara ante
los respectivos consejos para su aprobacion.

El programa de Agronomia no ha avanzado en la entrega de la segunda versién del documento
de ajuste curricular del programa, con miras a la renovacién del registro calificado.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente
Los equipos o comités organizados desde cada programa y la asesoria de un experto externo.

Negativamente

En algunos casos, hubo incumplimiento en las fechas pactadas para la entrega de la
informacién.
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Soluciones

Se requiere de reuniones urgentes con los directores de programas y sus equipos de trabajo,
para analizar y poner en conocimiento el tiempo que tienen segun la ley, para la terminacién y
entrega de los documentos requeridos para la renovacién de los registros calificados.

Programa: Fortalecimiento Académico del Claustro Docente

Actualizacion del reglamento docente con relacion a la asignacién académica en la
Universidad del Pacifico

Docentes de la institucion estdn trabajando en la propuesta, para poderla poner en ejecucion, y
asi evaluarla peridodicamente y tomar las decisiones necesarias frente a las fallas que se puedan
presentar.

Ejecucion del Plan de Cualificacion Docente de la Universidad del Pacifico

Se esta apoyando a los docentes de los programas en el fortalecimiento y cualificacion en areas
disciplinares, mediante asistencia a eventos nacionales. Se enviaron las solicitudes a la DAF para
contratacién de experto para la cualificacidon de los docentes.

Los docentes de los programas y departamento de la Institucién, fortalecieron sus
competencias con la formacién disciplinar a través de seminario, congresos, talleres nacionales
e internacionales; entre los cuales se destacan: el VI Congreso Colombiano De AcuiculturaY
La XX Jornada Del IALL, Seminario-Taller “Leer y escribir para aprender Sociologia " Il
seminario de La Representacion del Proyecto “El lenguaje del arquitecto” Asi mismo se invitaron
a académicos nacionales e internacionales, los cuales a través de conversatorios compartieron
sus experiencias con nuestros docentes e intercambiaron conocimientos: entre ellos se
destacan los siguientes invitados: Carlos Alberto Valderrama, Michael Birenbaum vy Tukufu
Zuberi. Entre los eventos internacionales, se hizo presencia en el XXII congreso Latinoamericano
de Microbiologia y IV Congreso Colombiano de Microbiologia y Primer Congreso Internacional
de Emprendimiento.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente

Se logrd capacitar a un numero significativo de docentes de programas y departamentos
destacando las actividades de formacién internacional.

Negativamente
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Los acuerdos internos dificultaban las salidas internacionales de los docentes
Soluciones

Es necesario realizar la revisién de la norma que reglamenta la participacién de los docentes en
estas actividades de formacion.

Programa: Nuevos Programas Académicos
Obtencién de registros calificados y ofertas de los nuevos programas.

Se dio respuesta a las observaciones de los programas de Gestién Hotelera y turistica y
Administracién de Negocios Internacionales.

Se notificd a las salas, sobre la peticion de informacion, acerca de los tiempos de respuestas de
los registros como estrategia para agilizar el proceso.

Se dio respuesta a las observaciones y requerimiento de informacion realizada por el par y la
sala al programa de Tecnologia en Gestiéon Hotelera y Turistica; asi como al requerimiento de
informacién adicional que hizo la sala al programa de Administracién de Negocios
Internacionales.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente

La participacién de la comunidad universitaria en la construccién de las respuestas enviadas
desde los programas

Negativamente

La mayoria de informacion requerida por la sala habia sido avalada y verificada positivamente
en el informe del par

Soluciones

Se resaltod en las respuestas a las observaciones y requerimiento de informacion realizados por
la sala; sin embargo, se debe preguntar a la instancia pertinente del MEN, el motivo por el cual
la sala solicita informacidn que ya habia sido evidenciada y relacionada por el par como
existente.
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Verificar las fechas mediante consulta a la oficina de Registro y Control Académico y realizar los
simulacros de sustentacién internos.

Programa: Autoevaluacion y Acreditacién de Alta Calidad de los Programas Académicos

Fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de la calidad en la Universidad del Pacifico

La oficina de Comunicacion tiene lista la propuesta del plan de comunicaciones del modelo de
autoevaluacion institucional. Se esta a espera de convocar a los directivos para su aprobacion y
pronta implementacion.

Se estd en la ultima etapa de la version final del documento Condiciones Iniciales para
Acreditacion de Alta Calidad del programa de Arquitectura, el cual esta en un 98%, de acuerdo a
los criterios establecidos por el experto y se debe presentar la carta que se elabord ante la
rectoria para enviar al CNA con fines de matricula de la institucién para programar visita.

Se capacitd y orientd a los directores de programas de Arquitectura y Sociologia y sus equipos
de docentes sobre la acreditacidon de alta calidad de sus programas

Mejoramiento del desempeiio de los estudiantes de la Universidad del Pacifico

Se desarrollaron las tutorias del periodo 2-2014 a los estudiantes de los programas de la
Universidad, con el fin de mejorar su rendimiento académico, ademas de otras actividades de
capacitacién que tienen el mismo fin.

Fortalecimiento institucional de la biblioteca de la Universidad del Pacifico

Se presento el proyecto y se realizd la solicitud para contratar el personal necesario para llevar a
cabo las actividades y funciones para el normal desarrollo y cumplimiento de los requisitos para
ser parte del ISTEC

Se continud con las asesorias personalizadas en los programas de Acuicultura, Sociologia y
Agronomia para la solicitud de renovacion de registro calificado y obtencidn del registro del
programa profesional en Acuicultura.

El programa de Arquitectura tiene listo el documento condiciones iniciales con miras a
presentar el programa para certificacion de alta calidad.
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Se continud con las actividades de mejoramiento del nivel académico de los estudiantes
mediante las tutorias y asesorias en las areas donde tenian dificultades académicas y
actividades de fortalecimiento competencias académicas.

Se presento el proyecto y requerimiento para la inscripcién al ISTEC a la DAF para solicitud de la
inscripcion

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente

La disposiciéon del equipo de trabajo de los programas.

Negativamente

Algunos programas no han entregado sus planes de mejoras completo.

No se cuenta con el personal para realizar los procesos de interaccidon con el ISTEC y manejo de
informacién en la institucion.

Soluciones

Se requiere de reuniones urgentes con los directores de programas y sus equipos de trabajo,
con el propdsito de analizar y poner en conocimiento la importancia de la elaboracién e
implementacién de los planes de mejora.

Contratacién de personal para manejo de informacién e interaccidn con el ISTEC.

Tabla 34. Oferta de nuevos cupos

267 358 416 403 67 584 366 491

246 287 412 374 67 567 366 397

Fuente: Oficina de Registro y Control Académico

Porcentaje de cubrimiento de la demanda local

Nuevos cupos / Total demanda hasta el afio 2014 = 733 /857 =85,53%
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Tabla 35. Cantidad de graduados 2014

PROGRAMA
ACADEMICO 2014 - | SEMESTRE | 2014 - Il SEMESTRE
20 10
4 8
55 35
8 5
8 6
70 37
165 101

Fuente: Oficina de Registro y Control Académico
Tasa de desercion

La tasa de desercidn en el periodo 2014-1 estuvo en el 17,95%, al término de periodo 2014-2 se
paso al 16,98%. Para el cierre del afio, se culmina con una retencién del 83,02%.

Tabla 36. Tasa de desercion

Periodo Desercion Retencion
25.00% 75.00%
35.40% 64.60%
28.34% 71.66%
23.16% 76.84%
25.16% 74.84%
32.32% 67.68%
35.92% 64.08%
27.27% 72.73%
34.88% 65.12%
26.90% 73.10%
27.03% 72.97%
28.69% 71.31%
24.95% 75.05%
22.83% 77.17%
26.14% 73.86%
17.56% 82.44%

95




DESEMPENO DE CADA

EJE ESTRATEGICO

20.90% 79.10%
16.72% 83.28%
17.01% 82.99%
16.05% 83.95%
18.41% 81.59%
12.08% 87.92%
19.26% 80.74%
29.80% 70.20%
24.96% 75.04%
17.95% 82.05%
16.98% 83.02%

Fuente: Oficina de Registro y Control Académico
3.3.1 EVALUACION DE LAS METAS DEL PDI ANO 2014 EJE ACADEMICO

Tabla 37. Ejecucion PDI 2014 eje Gestion Académica

Gestion Académica 64.07% 22% 14.09%
Socializacion del modelo pedagdgico Institucional 25.00% 3.30% 0.83%
Actualizacién de los disefios curriculares 93.00% 3.30% 3.07%
Fortalecimiento Académico del claustro docente 78.92% 4.40% 3.47%
Nuevos programas académicos 55.00% 5.50% 3.03%
Auto evaluacion y acreditacion de alta calidad de los
programas académicos 67.33% 5.50% 3.70%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 64.07%
MEDIO ALTO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014
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3.4 EJE ESTRATEGICO 4: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Este eje estratégico tiene como objetivo ajustar y mejorar la estructura organizacional y la
capacidad de gestién. Se compone de seis (6) programas: 1. Desarrollar e Implementar un plan
de capacitacion del talento humano de la Universidad en todas sus areas, 2. Disefio,
capacitacién e implementacion de un sistema de evaluacion del desempefio, 3. Revisidon y ajuste
de la estructura organizacional, de acuerdo con las necesidades de la Universidad en todas sus
sedes, 4. Mejorar los sistemas de planeacidn, gestidon y control institucional, 5. Mejorar los
sistemas de informacién y comunicacion institucional, 6. Fortalecimiento y consolidacion
financiera de la Universidad.

La evaluacién del Eje Estratégico Administrativo da una ejecucion del 15,24% de acuerdo con la
ponderacion de los diferentes ejes estratégicos con sus programas, subprogramas y proyectos.
La ejecucién esperada del eje administrativo para la vigencia 2015 es del 20% como aporte al
100% del PDI. La evaluacién con corte al 31 de diciembre del 2014 muestra un logro del
76.18%.

Plan de capacitacién del personal

Se realizé el diagndstico de la necesidad de capacitaciéon de la Universidad a través de las
evaluaciones de desempeiio y de solicitudes de los jefes de oficina. Se dio inicio al cronograma
de capacitaciones con la induccién y reinduccién.

Se desarrollé capacitaciones durante el trimestre en diversos temas

No se realizd la evaluacion del desempeno; esta se debe realizar en los meses de enero y
febrero, con la vinculacion de los nuevos directivos de la Universidad.

Se ha avanzé en el desarrollo de las actividades de capacitacion, se realizd ajustes a
procedimientos y formatos del proceso de induccion, se desarrolld6 del cronograma de
capacitacién en un 26,26%. Estd en ejecucién y avanza de acuerdo a lo planeado en el
cronograma. No se realizaron capacitaciones en este trimestre.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente

La participacidon del personal y aplicacién en las competencias de cada puesto de trabajo.
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Negativamente

Los funcionarios presentan dificultades en su asistencia debido a los horarios establecidos para
las capacitaciones, dificulta la asistencia total por las actividades laborales que se realizan.

Dificultad en el desplazamiento de los conferencistas de temas especializados

Soluciones

Se designd un responsable del seguimiento del cronograma de capacitaciones.

Se realizo el cronograma de todo el afo.

Se invitan a los participantes segun interés del tema.

Se debe replantear la cantidad de las actividades y los horarios de las mismas

Disefno, Capacitacion e Implementacion de un Sistema de Evaluacion del Desempefio
Proyecto de evaluacion del desempeiio

Se capacité al personal se programd la evaluacién de desempeiio del primer semestre del afio
para todo el personal.

Se realizo las evaluaciones del personal contratado y del personal en provisionalidad con miras a
gue sea un elemento que ayude en la identificacién de las capacitaciones a desarrollarse el
préximo ano.

En el dltimo trimestre no se realizaron capacitaciones.

El sistema de evaluacién de desempefio para el afio 2014, se ha desarrollado de conformidad
con las fechas establecidas, se realizd charla de sensibilizaciéon sobre la evaluacion de

desempefio.

No se realizé la evaluacién del desempeiio.
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Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente

Ninguno

Negativamente

Los funcionarios presentan resistencia para evaluar y ser evaluados, no habia un responsable
del seguimiento al cronograma.

No hubo concertacidn de objetivos al inicio de la relacién contractual.

Se tiene temor de que sea una forma para desvincular al personal.

Soluciones

Establecer un cronograma durante el afio.

Concertar los objetivos.

Determinar el responsable que se encargue de verificar el cumplimiento del cronograma.

Dictar charla sobre sensibilizacién de la evaluacién del desempeiio.

Se debe realizar la evaluacién de desempefio del periodo en el mes de enero y febrero, con la
vinculacion de los nuevos directivos de la Universidad.

Revision y Ajuste de la Estructura Organizacional de Acuerdo con las Necesidades de la
Universidad en Todas sus Sedes

Proyecto: Proyecto de ajuste a la estructura organizacional

Se realizé la busqueda de un proveedor de servicios que realizara la revision de la estructura
organizacional, con el apoyo de la oficina de planeacién se estructura convocatoria para la
seleccion de proveedor que realce el diagndstico de la estructura organizacional de la

Universidad.

No se ha dado inicio el plan de incentivos, se revisa la revisién de los incentivos contemplados
en el reglamento docente de la Universidad.
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En el afo 2012 se abrid concurso para 40 cargos de docentes de tiempo completo de los cuales
se seleccionaron 26 docentes a la finalizacién del afio 2013 habian tomado posesion 23
docentes, los otros 3 docentes no aceptaron el nombramiento por encontrarse en otras zonas
del pais, en el transcurso del afio 2014 se realizara la evaluacion de los docentes en periodo de
prueba.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente

Ninguno
Negativamente

Para los cargos docentes tiempo completo y medio tiempo a través del concurso no se logré en
su totalidad lo presupuestado, solo se posesionaron 23 docentes se trabaja en los términos para
convocatoria y seleccion de un contratista que realice el diagndstico de la estructura
organizativa.

Soluciones

Se hace necesario realizar un nuevo concurso de docentes, para ello es necesario que se definan
los perfiles requeridos en los diferentes programas, es un proyecto compartido ya que se
requiere los insumos de perfiles.

Mejorar los Sistemas de Planeacion, Gestion y Control Institucional

Sistema Integrado de Gestion SIG

Se realizd la contratacion de una profesional con las competencias necesarias para la revision
del cumplimiento de los requisitos necesarios y los preparativos de la visita de Icontec hacia la
certificacién GP1000, se realizan los ajustes en los procesos. Corresponde a la oficina de
Planeacion

Banco de proyectos

Se disefiaron lineamientos en cuanto al Banco de Proyectos, se realizd y aprobé el reglamento

del Banco de Proyectos. Se realiza la evaluacién trimestral del avance del Plan de Desarrollo, de
manera participativa.
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Sistemas de informacion de la Universidad

Gestasoft tiene avanzado 90% su desarrollo en la parte contabilidad, presupuesto, talento
humano y contratacion, con la asesoria en sitio, pero no se logré el avance con el drea de
Tesoreria.

Se cuenta con la estructuracién y procedimiento del Banco de Proyectos, en el SIGC se avanza
en el diagnostico los requisitos para la certificacién, se contraté una persona con las
competencias para realizar el acompafiamiento y preparacidon con miras a la certificacién, el
sistema de Gestasoft se realiza la implementacién en sitio de la nueva versién, se avanza en la
implementacidon del mismo en las dreas de Presupuesto, Tesoreria, Divisién de Personal,
compras y almacén, contratacidn, contabilidad

Se realizé la asesoria en sitio para la implementacién del sistema de Gestasoft en la nueva
versiéon, se avanza en la implementacién del mismo en las dreas de Presupuesto, Tesoreria,
Divisién de Personal, Compras y Almacén, Contratacién, Contabilidad

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente

Se inici6 la asesoria en sitio permitiendo que las capacitaciones a los funcionarios en el puesto
de trabajo se puedan realizar, identificando las dificultades reales presentadas en cada

dependencia.

Se realizé el andlisis del cumplimiento de la meta del afio pasado teniendo en cuenta el avance
logrado en contabilidad.

Negativamente

Se requiere apoyo de personal en algunas dreas con mucho volumen de trabajo.

El analisis del cumplimiento no se ha hecho integralmente con las demds dependencias.

No se avanza mucho en el area de Tesoreria

Soluciones

Se decidid realizar un contrato con la Universidad de Pamplona para que se desarrolle la

asesoria en el sitio de trabajo y con el compromiso de dejar funcionando todos los médulos del
programa.
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Se plantea la necesidad de contratar personal de apoyo que ayuden con labores operativas para
permitir el avance en la implementacién del programa.

Se realizd la contratacién de un profesional que coordine el SIGC y que apoye el ajuste de los
procesos con miras a la certificacion de Calidad.

Mejorar los Sistemas de Informacion y Comunicacidn Institucional
Plan de medios

El plan de medios de la Universidad para el afo 2014, se ejecutd en un buen porcentaje,
desarrollando las actividades y cronogramas determinados en el mismo.

El Plan de medios se desarrolla dentro del cronograma planteado en cuanto a las actividades
programadas.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente

Se realizd actividades tendientes a la difusién de los programas académicos en diferentes
medios. Se publicé la revista Zomos Pacifico para el primer semestre académico.

El equipo encargado del desarrollo del Plan, sigue el cronograma y se realiza evaluacion del
cumplimiento

Negativamente
Ninguno
Soluciones

Las publicaciones se deben programar, teniendo en cuenta los tiempos establecidos por las
diferentes entidades encargadas de realizar los trabajos.

Se espera la aprobacidon de los nuevos programas para actualizar la informacidn en los plegables
de la Universidad

Fortalecimiento y Consolidacién Financiera de la Universidad




DESEMPENO DE CADA

EJE ESTRATEGICO

Proyecto de mejoramiento financiero de la universidad

Se realiza permanente seguimiento a la ejecucién del presupuesto con el propdsito de no
generar déficit que ponga en riesgo las finanzas de la Universidad, asi se presentan algunas
dificultades por la no aprobacidon del presupuesto del afio 2014, la cual ha debido ser ajustadas
apropiaciones para dar cumplimiento a compromisos sobre todo en los rubros de docencia y
gastos inherentes a la nédmina.

La Universidad ha logrado una estabilidad financiera frente a los compromisos adquiridos en el
periodo, realizando el pago en los tiempos correspondientes de sus obligaciones laborales y
contractuales y amortizando el creidito financiero.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente

La situacion financiera de la Universidad es positiva, el incremento de los recursos otorgados por
transferencias y el uso adecuado de los mismos han permitido la estabilidad financiera de la
Universidad, ademds que los recursos por concepto del Impuesto a la Entidad CREE, permitan el
avance en el desarrollo de infraestructura e investigacion

Soluciones

Sequir realizando el seguimiento del presupuesto cuidando siempre de garantizar el
cumplimiento de los compromisos financieros que se adquieran.

3.4.1 EVALUACION DE LAS METAS DEL PDI ANO 2014 EJE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Tabla 28. Ejecucion PDI 2014 eje Gestion Administrativa y Financiera

Gestion Administrativa y Financiera 76.18% 20% 15.24%

Desarrollar e implementar un plan de capacitacion del

talento humano de la Universidad en todas sus areas 91.44% 3.00% 2.74%
Disefio, capacitacidon e implementacion de un sistema de
evaluacion del desempefio 75.00% 2.00% 1.50%

Revision y ajuste de la estructura organizacional de
acuerdo con las

necesidades de la universidad en todas sus sedes 11.43% 2.00% 0.23%
Mejorar los sistemas de Planeacién, Gestion y Control
Institucional 70.00% 3.00% 2.10%

Mejorar los sistemas de informacién y comunicacidn 85.60% 4.00% 3.42%
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institucional
Fortalecimiento y consolidacién financiera de la
Universidad 87.33% 6.00% 5.24%
INDICE DE EFICACIA TOTAL | 76.18% |
ALTO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014
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3.5 EJE ESTRATEGICO 5: INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién de la Universidad del Pacifico tiene como finalidad incluir la dimensién
internacional en la gestion institucional para mejorar la calidad de los servicios que ofrece la
institucion a través de la participacién de los diferentes miembros de la comunidad académica
en actividades que involucren la presencia de entidades y personas de otros paises, ya sea en
nuestro territorio o en el extranjero. Esta interaccidén involucra a los procesos misionales:
Investigacidn, Docencia y Proyeccidn Social, al igual que al proceso de Gestion de Apoyo.

Para el afo 2014, se desarrollaron varias actividades en pro de alcanzar las metas propuestas en
el PDI para ésta vigencia. La evaluacion del cumplimiento de las metas se entrega como
resultado una ejecucion del 0,99% frente 5% que era la meta de aporte de ejecucién del PDI
para la vigencia, dando un logro de la gestién del 19.72%.

Programa: Marco Normativo

Proyecto: Adopcidn e implementacion de la politica de internacionalizacidn institucional
Estado del proyecto: ejecucion con problemas

Se han agotado todas las actividades del proyecto, a excepcién de la aprobacién por parte del
Consejo Superior.

La Politica se encuentra disefada, falta la aprobacién por parte del Consejo Superior.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente

Ninguna

Negativamente

Hasta la fecha el Consejo Superior no ha reunido para tratar el tema.

Soluciones

Que el Consejo Superior se reuna para revisar y aprobar las politicas pendientes.
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Proyectos de Cooperacion Técnica Nacional e Internacional en los Campos de Accion
Inherentes a la Misién Institucional

Proyecto: Asistencia técnica para estructuracion de proyectos de cooperacion al desarrollo

Se ha participado en talleres y conferencias donde se ha generado contactos para actividades de
cooperacion.

En el momento hay una solicitud por parte del programa de Acuicultura ante la Universidad
Catdlica del Norte en Chile (en el marco del convenio con ellos) para asistencia en el proyecto de
investigacidn relacionada con Corvina.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente

Hasta el momento no han reportado dificultades. Se estan ultimando algunos detalles para que
se inicie el proyecto.

Negativamente

Ninguna.

Soluciones

Ninguna.

Internacionalizacion de los Ejes Misionales de la Universidad del Pacifico

Proyecto: Participacion internacional de los docentes y estudiantes en eventos académicos
Ano 2014

Se participd en un evento Internacional con un docente y una funcionaria afuera de las
actividades programadas en los cuales participé el encargado de la ORI. Se ha encontrado
dificultades para la participacion de docentes en eventos fuera del pais ya que esta participaciéon
depende de un aval por parte del Consejo Superior. También se esta gestionando nuevos
directrices para el proceso de solicitud de participacion debido a dificultades con esta area.




DESEMPENO DE CADA

EJE ESTRATEGICO

Proyecto: Vinculacion de grupos y semilleros de investigacion a redes internacionales
Se aplazé la reunidn con el Comité de Investigaciones para el dia 23 de octubre.

Proyecto: Instrumentacion de la politica de movilidad estudiantil y docente de la Universidad
del Pacifico

Se reevalud y los procedimientos y se estan ajustando basado en experiencias obtenidas
durante los Ultimos dos meses.

Se establecié un equipo conformado por enlaces en cada programa y el encargado de la ORI
para asegurar buena comunicacion y el desarrollo de proyectos.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Negativamente

Ninguno.

Positivamente

Hasta el momento solo falta la confirmacién del enlace de Sociologia.
Soluciones

Seguir en la identificacion desde los programas de entidades e instituciones con los que se
puede entablar vinculos.

Visibilidad Internacional

Proyecto: Visibilizacidn internacional de la Universidad del Pacifico

Se estd revisando nuevos redes a los cuales afiliarse como base de datos para inscribir a la Alma
Mater. Con la participacidon en actividades con redes se ha ido consolidando la posicion de la
Alma Mater como IES visible en los espacios internacionales y nacionales.

Se esta revisando nuevos redes a los cuales afiliarse como base de datos para inscribir a la Alma

Mater. Con la participacion en actividades con redes se ha ido consolidando la posiciéon de la
Universidad como IES visible en los espacios internacionales y nacionales.
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Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente

Permitir la participacidon en eventos internacionales genera confianza en el deseo de la Alma
Mater de participar internacionalmente.

Negativamente

Agilizar los procesos de solicitud ya que a veces las invitaciones a eventos llegan por fuera de los
tiempos limites para gestionar solicitudes.

Soluciones
Agilizar los procesos de comunicacidn y envio de documentos pertinentes.
3.5.1 EVALUACION DE LAS METAS DEL PDI ANO 2014 EJE INTERNACIONALIZACION

Tabla 39. Ejecucion PDI 2014 eje Internacionalizacién

Gestion Administrativa y Financiera 19.72% 5% 0.99%

Marco normativo 0.00% 1.25% 0.00%
Proyectos de cooperacion técnica

nacional e internacional en los campos

de accion inherentes a la misién

institucional 59.38% 1.25% 0.74%
Internacionalizacién de los ejes
misionales de la Universidad del Pacifico 19.50% 1.25% 0.24%
Visibilidad Internacional 0.00% 1.25% 0.00%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 19.72%
MUY BAJO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014

3.6 EJE ESTRATEGICO BIENESTAR UNIVERSITARIO

Bienestar Universitario orienta sus actividades al fortalecimiento de los grupos culturales y
deportivos, al fortalecimiento de la comunidad universitaria, a brindar apoyo a los estudiantes,
a las campafas de salud y la sostenibilidad ambiental como medios de lograr un mejor estado
de bienestar en los miembros de la comunidad Unipacifico.
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El eje estratégico de Bienestar Universitario alcanzé un nivel de ejecucion del 10,62% sobre el
13% que era el maximo alcanzable para el aifio 2014. Esto indica que el desempefio de éste eje
en la vigencia 2014 fue del 81.69%.

Fortalecimiento de Grupos Culturales y Deportivos

Desarrollo acciones de recreacion a estudiantes y personal administrativo de la Universidad
del Pacifico Aho 2014

Se realizaron juegos interfacultades y 2 rumbas deportivas; se espera con la solucion de
dificultades de tipo administrativo poder realizar actividades pendientes en Il semestre.

Desarrollo acciones de participacion de la comunidad universitaria en eventos deportivos
nacionales e internacionales

Se participd con resultados positivos en los zonales universitarios con las disciplinas de
baloncesto, futbol (estudiantes y funcionarios), judo, karate, atletismo y en torneos municipales

de baloncesto y atletismo.

Desarrollo acciones de participacion de la comunidad universitaria en eventos culturales
nacionales e internacionales

Se han realizado participaciones en evento locales, regionales y nacionales. Entre ellos el XIX
Festival Regional Universitario de Cultura — ASCUN, XVIII Festival Regional Universitario de la
Canciéon — ASCUN y XV festival de teatro en la Universidad Mariana San Juan de Pasto.

Se ha participado en eventos tanto deportivos como culturales en representacién de la
Universidad logrando resultados positivos; las actividades de recreacién en el drea deportiva sin
embargo, no han podido ejecutarse (sélo se realizaron 2 rumbas deportivas)

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente

Ninguno.

Negativamente
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Debido a dificultades en los tramites administrativos no se han realizado actividades recreativas
para estudiantes y personal administrativo.

Soluciones

Se reprogramaran las actividades pendientes para ejecutarse en el segundo semestre de 2014.
Fortalecimiento de la Comunidad Unipacifico

Proyecto: Desarrollo semana universitaria Ailo 2014

Se encuentra en la planificacién y gestién de las actividades préoximas a desarrollar para dicho
evento.

Desarrollo acciones de promocion y prevenciéon de la salud en estudiantes y personal
administrativo de la Universidad del Pacifico, aiio 2014

Se han desarrollado actividades de medicién de la agudeza visual, de percepcion auditiva y
promocion de normas de sanidad.

Proyecto: Fortalecimiento institucional de las acciones de bienestar universitario en la

Universidad del Pacifico

Las acciones de fortalecimiento institucional se han desarrollado seguin lo establecido y lo
solicitado por las diferentes dependencias y programas; en cuanto al componente de salud, se
han llevado a cabo actividades permanentes, sin embargo no se han podido realizar algunas
jornadas de prevencion y promocién planeadas; El proyecto de semana universitaria fue
construido e inicia fases de socializacién y ejecucion en Il semestre como estaba estipulado.
Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Negativamente

Dificultades administrativas para llevar a cabo jornadas de prevencién y promocién en salud.

Positivamente

Ninguna.




DESEMPENO DE CADA

EJE ESTRATEGICO

Soluciones

Se reprogramaran las actividades pendientes para segundo semestre de 2014.

Apoyo al Estudiante

Desarrollo de acciones de apoyo para la permanencia estudiantil

Se destaca el apoyo en subsidios de matricula para los estudiantes y la participacién en eventos.
Tanto los subsidios de matriculas como los de alimentacién se entregaron sin mayores
inconvenientes; en cuanto al proyecto de acompanamiento académico se avanzd en la
construccion del mismo y en la articulacion con la Direccidn Académica, de tal forma que se
contempla su implementacién en el Il semestre académico.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Negativamente

Ninguno.

Positivamente

Articulacién con direccién Académica para el proyecto de Acompafiamiento Académico.
Soluciones

Ninguna.

Reestructuracion del Programa de Salud Ocupacional

Proyecto: Desarrollo de acciones para el fortalecimiento de los procesos de salud ocupacional
en la Universidad del Pacifico

Se han desarrollado jornadas de capacitacidon. También se destaca las recargas y mantenimiento
de extintores Solkaflan para la prevencién de riesgos.

El Programa se viene desarrollando con las capacitaciones y adquisicion y/o mejoramiento de
los equipos y elementos.
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Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente

La gran asistencia a las convocatorias y la participaciéon con entusiasmo de la comunidad
universitaria.

Negativamente

La insuficiencia de recursos que incidié en la disminuciéon y desarrollo de las acciones de
prevencion.

Implementacidén del Programa de Salud Ocupacional

Proyecto: Dotacidon de equipos de proteccion de personal para los servidores publicos de la
Universidad del Pacifico

Se destaca la adquisicidon de los primeros Elementos de Proteccién Personal.

Se cuenta con los primeros elementos de proteccién personal y se viene realizando la gestidn
para los demds.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa
Positivamente

La adquisicion de elementos de proteccidon personal de calidad.

Negativamente

La insuficiencia de recursos que incidié en la disminucién y desarrollo de las acciones.
Soluciones

El préximo afio o vigencia se aumente el presupuesto para salud ocupacional

Sostenibilidad Ambiental
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Proyecto: Desarrollo e implementacion del plan de manejo ambiental en la Universidad del
Pacifico

Se vienen adquiriendo los elementos necesarios para la implementacién del Plan de Manejo
Ambiental.

Se esta iniciando con la Implementacion de las acciones del PMA (Estas acciones significan los
componentes Programaticos del PMA)

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente

Se cuentan con los materiales solicitados.

Negativamente

La Politica no ha sido sancionada formalmente por el Consejo Superior, la cual es una condicion
necesaria para su estructuracién funcional, ademas de asignar recursos y personal para la
gestién de dicho componente de la planeacidn institucional.

Soluciones

Mantener el ritmo de inversidn y acciones planificadas con base en el pleno cumplimiento de los
procesos y procedimientos técnico - administrativos establecidos en la Universidad y avanzar en
la vinculaciéon de personal con dedicacion exclusiva y permanente para la implementacion y

actualizacion de los componentes del PMA en las sedes; Campus, Ciudadela - Intenalco y la sede
Administrativa.
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3.6.1 EVALUACION METAS DEL PDI ANO 2014 EJE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Tabla 40. Ejecucion PDI 2014 eje Bienestar Universitario

Bienestar Universitario 81.69% 13% 10.62%
Fortalecimiento de grupos culturales y deportivos 100.00% 1.95% 1.95%
Fortalecimiento de la comunidad Unipacifico 76.23% 2.60% 1.98%
Apoyo a Estudiantes 58.40% 2.60% 1.52%
Reestructuracion del Programa de Salud
Ocupacional 65.11% 1.95% 1.27%
Implementacién programa de salud ocupacional 100.00% 1.95% 1.95%
Sostenibilidad ambiental 100.00% 1.95% 1.95%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 81.69%
ALTO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014

3.7 EJE ESTRATEGICO 7: DESARROLLO FiSICO

Este eje se orienta a proporcionar las condiciones locativas y logisticas para el buen
funcionamiento de la Universidad y abarca dos objetivos fundamentales: la construccion de la
planta fisica y la dotacién de infraestructura tecnoldgica y logistica.

La ejecucién del eje durante la vigencia 2014 alcanzé un 10.16% sobre el maximo de nivel de
ejecucidon esperado del 15%, lo anterior equivale a una ejecucién del 67.76% de alcance de
metas.

Construccidn para la Calidad y el Bienestar de la Comunidad Universitaria

Proyecto: Construccion del edifico nimero 11 - laboratorios

En la construccién del blogue 11 no se pudo concluir el tramite de la contratacion del oferente
seleccionado, debido a que la Secretaria General detuvo el proceso de contratacion.
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Mantenimiento de las subsedes de Guapi y Tumaco

No se pudo avanzar en el tramite

No se pudo avanzar en el tramite de contratacidn, solo se llegd a la etapa de cotizaciones y
acercamiento con los proveedores.

Mejoramiento de escenarios deportivos y sociales

No se avanzo en el tema, debido a los trdmites que se deben cumplir para poder desarrollar,
convocatorias para contratacion tanto de las firmas encargadas de construccion como de los
interventores y todo lo que esto conlleva.

Espacios sicopedagogicos mejorados

No se pudo avanzar en el mejoramiento de espacios

Mejoramiento de la cafeteria

Se realizé el cambio de nombre del proyecto

Se realizd el proceso de Invitacidon Publica para la terminacidn del Bloque 11, previa autorizacién
al CSU. Se selecciond y adjudico la licitacidn al oferente ganador, pero no se culminé el proceso
de contratacion

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Negativamente

No se pudo terminar el proceso de contratacion.

Positivamente

Ninguno

Soluciones

Se debera Solicitar al Secretario general un pronunciamiento el respecto para terminar dicho
proceso licitatorio.
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Dotacion para la Calidad y el Bienestar de la Comunidad Universitaria

Dotacion del Centro de Investigaciones del Pacifico

Se realizaron algunas compras de las dotaciones requeridas para el Centro de Investigaciones

Dotacion de un sistema eléctrico de respaldo para el Campus Universitario

Este proyecto no presentd avances en su ejecucion durante la vigencia del 2014.
Dotacion de la biblioteca con materiales bibliograficos y hemerografico

Se realizd la suscripcién a la base de datos, la suscripcién de publicaciones por un afio a las
revistas técnicas y cientificas, servicio a la red de Biblioteca Luis Angel Arango., se cuenta con la
suscripcién de 353 libros electrénicos, se realizan las renovaciones de las suscripciones a las
revesas de se cuenta con informacién y repositorios digitales de acceso libre a través de la
pagina web , entre las que se encuentra BDCOL,, la renovacién de estos libros se, Escala, AMCM
Group — Base de Datos Arquitectura, Pearson Educacidon Colombia y Descala.

Dotacidn de los laboratorios de Unipacifico

Se realizaron algunas adquisiciones de los equipos y materiales requeridos para el Laboratorio,
pero contindan pendientes las compras de algunos reactivos y equipos necesarios, para que los
profesores y estudiantes puedan desarrollar sus actividades de manera efectiva.

Dotacion de las aulas en los nuevos edificios

El edificio bloque 11 no ha sido terminado en su totalidad por las razones indicadas, por lo que
no se ha podido avanzar en la dotacién de las nuevas aulas

Dotacion de la infraestructura informatica de Unipacifico

Se realizd la renovacion de licencias de McAfee Suite EPA, Licencia OVS de Microsoft.

Dotacidn para el centro de educacion Tics

Se adquirié un servidor de Ultima generacidn para renovar el servidor de la parte administrativa,
se realizan las cotizaciones para la renovacién de la sala de sistemas del campus.

Dotacion de la biblioteca con materiales audiovisuales
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Se adquirié la coleccion de videos (en una cantidad de 100 videos en formato DVD). Sin
embargo, no se cuenta con el suficiente espacio para la proyeccién de los mismos, lo que limita
el servicio solo para préstamo a casa.

Dotacion de la estacidn acuicola

Se tienen identificadas algunas necesidades las cuales el Director del programa de Acuicultura
se encuentra realizando el estudio de conveniencia para la compra de materiales para el
mantenimiento, se solicita la coordinacion con el Jefe de Mantenimiento para realizar una
identificacion de los arreglos locativos de la Estacion.

Dotacion del area administrativa

Se identificd los requerimientos necesarios para las aéreas de administracion que serdn
trasladadas a la sede del Campus Universitario se encuentra en proceso de cotizaciéon y de
estudio de conveniencia los muebles para dotar las aéreas administrativas las cuales incluye
escritorios y sillas ergonédmicas, contacto permanente, con las recomendaciones hechas por el
coordinador de Salud Ocupacional.

Dotacion del canal Yubarta

Se realiza la cotizacion de equipos para el canal con el propdsito de mejorar los elementos de
trabajo del Canal Yubarta, se tienen cotizaciones para la compra de una cdmara de video
AGAC90, 1, 1 Swichera roland V 4EX, 1 Software de emisién por internet Vplay, 1 consola de
audio con entrada a puerto USB, tripode profesional, 2 lucs lec para cdmara.

No se avanzé en la contratacién para la dotacion del sistema eléctrico de la Universidad.

Se solicita a Planeacion realizar una inscripcién del proyecto para retomar el proyecto ya que en
el afio 2015, este no fue ejecutado.

Se siguen dotando la biblioteca con implementos requeridos y se realizan las suscripciones de
revistas y compra de material bibliografico,

Se realizd la dotacién de la infraestructura informatica con la renovacidn de las suscripciones
Se siguen dotando los laboratorios con equipos y materiales reactivos.
Se realizo la compra y adquisicion de los equipos de computo para la sede de Tumaco

Se realizo la adquisicion de equipos para la dotaciéon del canal Yubarta.
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Se realizd la adquisicion para la dotacidén de los muebles y sistemas eléctricos voz y datos) del
area administrativa requeridos para los puestos de trabajo para realizar el traslado a la sede del
campus Universitario.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente

Se realiza la renovacién de suscripciones de acuerdo a los vencimientos de las mismas.

Se realizé el diagndstico de los puestos de trabajo y de mobiliario necesario para el traslado de
la parte administrativa en la sede del Campus Universitario. Se solicitaron las respectivas
cotizaciones para continuar con la compra de los mismos.

Negativamente

No se han realizado algunas suscripciones, por lo que no se han ejecutado algunos recursos.
Algunas de las suscripciones vencen durante el Ultimo trimestre del afio.

Soluciones
Se requiere la contratacion la adquisicion e instalacién de una planta eléctrica que le garantice
el mantenimiento de la energia de las zonas principales para el sostenimiento de la energia y la

prestacion de los servicios educativos.

3.7.1 EVALUACION DE LAS METAS DEL PDI ANO 2014 EJE DESARROLLO FiSICO
Tabla 41. Ejecucidn PDI 2014 eje Desarrollo Fisico

Desarrollo Fisico

67.76% 15.00% 10.16
Construccion para la calidad y el bienestar de la
comunidad universitaria 74.04% 7.50% 5.55%
Dotacion para la calidad y el bienestar de la
comunidad universitaria 61.49% 7.50% 4.61%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 67.76%
MEDIO ALTO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014
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RESUMEN EJECUTIVO
EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO 2012 — 2015 ACUMULADO A DICIEMBRE 31 DE 2014

Oficina Asesora de Planeacion

1. INTRODUCCION

El presente documento pone a vuestra disposicion un Resumen Ejecutivo3 dirigido
principalmente a directivos responsables de la ejecucion de los ejes de desarrollo estratégico que
hacen parte de la estructura del PDI 2012 - 2015. En ese orden de ideas, el presente documento
es una expresion sucinta del Informe de Gestion correspondiente al afio 2014.

Asi mismo, dando cumplimiento a unas de las obligaciones del rector de la Universidad del
Pacifico atinente a la presentacion del Informe Anual de Gestion del afio 2014, tengo el gusto de
poner a vuestra consideracion el informe en cuestion, el cual da cuenta del nivel de eficacia
fisica, tanto acumulada, como relativa, hasta el 31 de diciembre del 2014, con base en los
reportes validados presentados a la Oficina Asesora de Planeacion por los responsables de la
Ejecucion de los distintos ejes estratégicos y validados por estas.

Hay que destacar que, el presente informe de gestion RECTORAL estd relacionado con el
seguimiento y evaluacion del PDI, se prepara teniendo en cuenta los lineamientos del DNP y del
Ministerio de Educacion Nacional (Ver Guia 27, Gestion Estratégica del Sector: Orientaciones e
instrumentos), los cuales sirvieron de fuentes de consulta para elaborar el documento “Marco de
Referencia para la Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del
Pacifico”, el cual data del afio 2010.

En dicho documento se establece el referente metodoldgico para medir el indice de Eficacia
Fisica del PDI, apoyado en el cuadro que se muestra a continuacion:

®La expresién Resumen Ejecutivo, proviene de la traduccion literal del inglés al espafiol de “Executive Summary”.
Siendo muy estricto en la traduccién, deberia leerse como un “Resumen para Directivos de Alto Nivel” o para personas
altamente ocupadas, las cuales no gozan de mucho tiempo para leer y reparar en detalles, tal como ocurre con los
ejecutivos que pertenecen a la Alta Gerencia.




Tabla 1. Evaluacién del cumplimiento del PDI 2012 - 2015

NIVEL DE CUMPLIMIENTO RANGO DE CUMPLIMIENTO (%)
MUY BAJO (MB) 0 -20
BAJO (B) 21-40
MEDIO (M) 41-50
MEDIO ALTO (MA) 51-70
ALTO (A) 71-90
MUY ALTO (S) 91— 100

Fuente: ESCOBAR, Guido. (2009). La importancia de los indicadores en el seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo. Cali. Mimeo.

El resumen ejecutivo inicia con el establecimiento de un breve marco conceptual, enfocado en
aclarar aspectos tales como Evaluacion Anual Absoluta y Relativa, aunada a los conceptos de
Evaluacién Anual Acumulada Absoluta y Relativa. A rengldn seguido, se presentan los indices de
Eficacia Fisica Anual Absoluta y Relativa a nivel global del PDI y por cada uno sus ejes
estructurante.. En el apartado tres, se ponen en evidencia, los Indices Acumulados de Eficacia
Fisica Absoluta y Relativa del PDI, es decir, lo que lleva de ejecucion el PDI.

Posteriormente, se presentan datos e informacion relacionada con la ejecucion del Plan
Operativo Anual de Inversion mds conocido como POAI del afio 2014 a fin de comparar el nivel
de ejecucion de las metas fisicas del PDI con el porcentaje de ejecucion presupuestal a nivel de
programas y ejes de desarrollo. Se procede luego a establecer las conclusiones y
recomendaciones en aras de hacer de la presente evaluacion un ejercicio mds productivo.

Por ultimo, se espera que el presente documento sea de utilidad para las diferentes partes
interesadas que estdn preocupadas por el buen desarrollo institucional de la Universidad del
Pacifico.

2. ELEMENTOS CONCEPTUALES

Evaluacion Anual y Acumulada del PDI. Antes de entrar en detalles, para poder entender el
presente informe hay que poseer una claridad meridiana respecto a tres conceptos de suma
importancia. El primer concepto esta relacionado con los porcentajes de ejecucién proyectados
para cada uno de los afios de vigencia del actual PDI tomando como base el afio 2012 y con
corte al 31 de diciembre de 2015. En la tabla 2 se puede observar el porcentaje de avance o
cumplimiento proyectado para cada uno de los ejes estratégicos del PDI 2012 — 2015.




Tabla 2. Porcentajes de Ejecucion Proyectada del PDI 2012 - 2015

Ejes Estratégicos 2012 2013 2014 2015 Total Ponderacion
Académico 8,53% 5,78% 4,26% 3,44% 22,00%
Administrafivo y Financiero 12,03% 4,99% 1,73% 1,25% 20,00%
Desarrollo Fisico 6,31% 5,36% 2,34% 0,99% 15,00%
Proyeccion social 7,34% 2,11% 161% 1,94% 13,00%
Bienestar Universitario 4,88% 2,66% 2,93% 2,53% 13,00%
Investigacion 6,14% 1.73% 2,56% 157% 12,00%
Internacionalizacion 2,96% 0,82% 0,86% 0,36% 5,00%
Total Porcentaje de Ejecucion por Afio 48,19% 23,44% 16,30% 12,07% 100%
Total Porcentaje de Ejecucion Acumulado 48,19% 71,63% 87,93% 100,00% 100%

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014

De entrada llama la atencidn, el hecho de que en los dos primeros afios del periodo RECTORAL
deba ejecutarse mas del 71% del PDI y por ende deja el porcentaje restante, es decir, algo mas
del 28% para los afios 2014 y 2015. En otras palabras, el PDI estd sobrecargado de metas de
producto para ser materializadas en los dos primeros afios del periodo RECTORAL. Véase tabla
2. Asi mismo, la tabla 2 sirve de pretexto para introducir una mirada, tanto absoluta, como
relativa a la Evaluacién del PDI 2012 — 2015, debido a que permite responder a dos preguntas
basicas: a) ¢Qué porcentaje (%) de ejecucion del PDI se tiene con respecto a las metas de
ejecucion del afio objeto de evaluacién? , en este caso el afio 2013 y b) éQué porcentaje (%) de
ejecucion evidencia el PDI al momento de medicidn (por ejemplo 31 de diciembre de 2014) en
relacion a la ejecucidén total al afio 20157

La respuesta a la primera pregunta brinda la posibilidad de establecer el nivel de Ejecucion
(Evaluacion) Anual del PDI o lo que lleva corrido de una vigencia fiscal. La sequnda pregunta
estd orientada a conocer el nivel de Ejecucion Acumulado del PDI desde el 1° de enero del afio
2012 hasta una fecha de corte determinado (verbo y gracia 31 de diciembre de 2014) teniendo
como meta final el afio 2015. En concreto, los Informes de Evaluacion del PDI 2012 — 2015 hardn
referencia a dos tipos de evaluaciones, una Anual y otra Acumulada y para ello la informacion
contenida en la tabla 2 es de singular importancia.




Evaluacion Anual Absoluta y Relativa. Otro concepto importante para entender el presente
informe consiste en saber que la Evaluacion Anual tendrd dos formas de presentacion. En
primera instancia se hard alusion a una Evaluacion Absoluta y en segunda a una Evaluacion
Relativa. La Evaluacion Absoluta es el resultado del cociente de las metas de producto®
alcanzadas sobre las metas de producto proyectadas al final del afio; es decir, consiste en
comparar las metas alcanzados versus las metas proyectadas para el afio, sin tener en cuenta la
meta o porcentaje de ejecucion proyectado en el PDI para ese afio o vigencia fiscal. Por el
contrario, la Evaluacion Relativa es el resultado de comparar el porcentaje (%) de ejecucion del
PDI alcanzado sobre el porcentaje (%) proyectado de ejecucion asignado como meta para dicho
afo de acuerdo al PDI.

Evaluacion Acumulada Absoluta y Relativa. Los mismos conceptos utilizados para la explicacion
anterior, son vdlidos para la explicacion de la Evaluacion Acumulada Absoluta y Relativa del PDI.
Sélo que la Evaluacion Acumulada Absoluta es el resultado del cociente de las metas de
producto alcanzadas sobre las metas de producto proyectadas al aflo 2015 haciendo un corte a
una fecha equis (31 de diciembre de 2014) y la Evaluacion Acumulada Relativa es el resultado
de comparar el porcentaje (%) de ejecucion del PDI alcanzado en una fecha de corte
determinada (31 de diciembre de 2014) sobre el porcentaje (%) proyectado de ejecucion
asignado como meta al afio 2015.

3. DE LA EFICACIA ANUAL DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014

Entrando en materia la tabla 3, permite apreciar un resumen del indice de Eficacia Fisica Anual
del PDI Acumulado, tanto Absoluto, como Relativo tomando como fecha de corte el 31 de
diciembre de 2014:

Tabla 3. Evaluacion de la Eficacia Fisica Anual Absoluta y Relativa del

“Las Metas de Producto cuantifica los bienes y/o servicios (finales o intermedios) obtenidos o producidos o
provisionados a partir de una intervencion....




PDI a 31 de diciembre de 2014

EJES ESTRATEGICOS Nivel de Aporte al Plan
Cumplimiento
Esperado Real
Gestion Académica 52.96% 18.57% 9.83%
Gestion Administrativa y
Financiera 61.84% 18.75% 11.60%
Desarrollo Fisico 34.59% 14.01% 4.85%
Proyeccidn y Extension Social 37.32% 11.06% 4.13%
Bienestar Universitario 33.43% 10.47% 3.50%
Investigacion 43.94% 10.43% 4.58%
Internacionalizacion 23.44% 4.64% 1.09%
indice de Eficacia Fisica Anual Absoluta 39.57%
MUY BAJO
Meta Ejecucion PDI Proyectado aino 2014 87.93%
indice de Eficacia Fisica Anual Relativa 45.01%
MEDIO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014

De acuerdo a informacion suministrada por los lideres o responsables de cada uno de los ejes
estructurantes del PDI 2012 — 2015 y la aplicacién de calculos matematicos desarrollados por la
Oficina Asesora de Planeacidn, el indice de Eficacia Fisica Anual Absoluta del PDI obtenido en lo
que va corrido del afio 2014, este se encuentra en un 39.57%, lo que representa un nivel de
cumplimiento Bajo (B) bajo, conforme a los criterios de calificacién establecidos en tabla 1 del
presente informe. En la practica y en términos concretos, lo anterior significa que el porcentaje
de ejecucién de las Metas de Producto proyectadas para este ano, presentan un grado de
materializacién Bajo (B), contribuyendo al PDI 2012 — 2015 durante el afio 2014 con sdlo el
39.57% en un rango de 0 a 100%.

Asi mismo, la tabla 3 en comento permite apreciar que el indice de Eficacia Fisica Anual
Relativa arroja un guarismo de 45.01% cuando se compara el porcentaje (%) de ejecucion del
PDI alcanzado al 31 de diciembre de 2014, es decir, el 39.57%, sobre el porcentaje (%)
proyectado de ejecucién asignado como meta al afio 2014 correspondiente a 87,93%. Como se
puede observar de acuerdo a la tabla 1 (criterios de evaluacién) de la pagina uno (1), un nivel de
ejecucion del 45.01% representa un porcentaje de cumplimiento Medio (M). Véase tablas 1,2y
3.




4. DE LA EFICACIA ACUMULADO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014

De la misma manera que en la tabla anterior la tabla 4, presenta un resumen del indice de
Eficacia Fisica del PDI Acumulado Absoluto y Relativo al 31 de diciembre de 2014 de la
Universidad del Pacifico, teniendo como meta referente el afio 2015. Se habla de Evaluacion
Acumulada por que comprende desde el 12 de enero del afio 2012 hasta diciembre 31 de 2014
en relacion al afio 2015.

Tabla 4. Evaluacion de la Eficacia Acumulada Absoluta y Relativa del
PDI a 31 de diciembre de 2014 en relacion al afio 2015

Nivel de Aporte al Plan
EJES ESTRATEGICOS o

Cumplimiento Esperado Real
Gestion Académica 64.07% 22% 14.10%
G.est/orlw Administrativa y 76.18% 20% 15.24%

Financiera
Desarrollo Fisico 67.76% 15% 10.16%
Proyeccion y Extension Social 49.02% 13% 6.37%
Bienestar Universitario 81.69% 13% 10.62%
Investigacion 50.53% 12% 6.06%
Internacionalizacion 18.97% 5% 0.95%
indice de Eficacia Fisica Acumulada Absoluta 63.50%
MEDIO ALTO

Meta Ejecucion PDI Proyectado aino 2014 87.93%
indice de Eficacia Fisica Acumulada Relativa 72.22%

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014

Se observa que conforme a los criterios de calificacion establecidos y con corte al 31 de
diciembre del afio 2014 en relacién al 2015, el Eje Bienestar Universitario contribuye en un
grado de eficacia Alto (A), teniendo en cuenta que evidencié un nivel de cumplimiento del
81,69%, aportando al Plan un 10,62% de 13% ponderado esperado. Gestién Administrativa y
financiera 76.18%




Desarrollo Fisico se encuentra en un nivel de cumplimiento del 67,76% lo cual se traduce en un
nivel Medio Alto (MA), realizando un aporte al plan de 10,16% y una participacion total del 15%
sobre el PDI; Gestion Académica muestra un nivel de cumplimiento del 64,07% lo cual significa
un acumulado frente a la meta a alcanzar en el 2015, de 14,01% sobre un 22% final

Dos ejes de desarrollo estratégico, se encuentra en nivel Medio (M) de cumplimiento.
Investigacion 50,53%; y Proyeccion Social 49,02%%.

El eje de Internacionalizacién se encuentra en nivel Muy Bajo (MB) el cual es del 18.97% en
cuanto a lo relacionado al cumplimiento.

A nivel general, el indice de Eficacia Acumulado Absoluto del Plan de Desarrollo a diciembre 31
del afio 2014 corresponde a un nivel Medio Alto (MA) dado que obtuvo una valoracién de
63,50% sobre 100% si se observa de manera acumulada desde el afio 2012 hasta la fecha de
evaluacion. En la practica y en términos concretos, lo anterior quiere decir que el porcentaje de
ejecucidn de las Metas de Producto proyectadas hasta el 31 de diciembre, presentan un grado
de materializacién Medio Alto (MA), contribuyendo al PDI 2012 — 2015 en lo que lleva
trascurrido del periodo RECTORI con un 63,50% en un rango de 0 a 100%.

Por el contrario, conforme a la tabla 4 el nivel de ejecucién del PDI 2012 — 2015 con corte al 31
de diciembre del afio 2014 en relacion al total de metas a alcanzar al final del afio 2015, la
Universidad del Pacifico evidencia un indice de Eficacia Fisica Acumulada Relativa del 72,22%,
equivalente a un nivel de cumplimiento Alto (A), el cual resulta de la comparaciéon de
desempefio acumulado a diciembre de 2014 correspondiente al 63.50% sobre el porcentaje de
ejecucion acumulado proyectado para los tres (2012,2013 y 2014) primeros afos de ejecucion
del PDI 2012 — 2015 equivalente al 87,93%. Véase tablas 1,2y 4.

5. DE LOS PROGRAMAS Y LA EFICACIA ACUMULADA DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL (PDI) A DICIEMBRE 31 DE 2014

En la tabla 5 que aparece en la péagina nueve (9) se presentan los resultados del indice de
Eficacia del PDI 2012 — 2015 Acumulado a diciembre 31 de 2014 a nivel de cada uno de los
programas que componen los distintos Ejes Estratégicos que permiten vertebrar el PDI. En la
tabla en mencidn, se pone en evidencia el aporte acumulado con corte al 31 de diciembre de
2014, que cada uno de los siete (7) ejes estratégicos le hacen al PDI 2012-2015.




Como se observa en la tabla 5, el PDI 2012 — 2015 cuenta con siete (7) ejes estratégicos, detrds
de los cuales existen veintiocho (28) programas y ciento cinco (105) Metas de Producto. Asi
mismo, aparece la importancia relativa (ponderacién) de los ejes dentro del PDI y su nivel de
cumplimiento.

Explicando de manera sucinta la tabla 5, la ponderacién corresponde a la sumatoria de la
ponderacion por programas, verbo y gracia, el 22% para el caso del Eje de Gestidon Académica. El
porcentaje de ponderacion corresponde a la importancia relativa que la gerencia o direccién de
la universidad le asigna a cada eje. El aporte al Plan resulta de la sumatoria de los aportes por
programas, el cual es a su vez, el resultado de la multiplicacién del nivel de cumplimiento de los
programas por su respectiva ponderacion.

Cada nivel de cumplimiento refleja que tanto se ha materializado o se estan alcanzando las
metas de producto cada programa de un eje estratégico de desarrollo dentro del PDI 2012 —
2015 en un periodo de tiempo. Por ultimo, el nivel de cumplimiento (63,50%) del Eje en su
conjunto emana de la divisién entre su aporte al Plan (14,00%) sobre su ponderacion (22%),
como se puede apreciar en el caso del Eje de la Gestidon Académica. Véase tablas 1y 5




Tabla 5. Evaluacién de la Eficacia de acuerdo con el nivel de cumplimiento de los programas
del Plan de Desarrollo Institucional a diciembre 31 de 2014

Nivel de Ponderacién Aporte al

EJES ESTRATEGICO O PROGRAMAS Cumplimiento % Plan

Socializacion del modelo pedagdgico Institucional 25.00% 3.30% 0.83%
Actualizacion de los disefios curriculares 93.00% 3.30% 3.07%
Fortalecimiento Académico del claustro docente 78.92% 4.40% 3.47%
Nuevos programas académicos 55.00% 5.50% 3.03%
Auto evaluacion y acreditacion de alta calidad de los programas académicos 67.33% 5.50% 3.70%
Desarrollar e implementar un plan de capacitacion del talento humano de la universidad en todas sus dreas 91.44% 3.00% 2.74%
10/
Disefio, capacitacion e implementacién de un sistema de evaluacion del desempefio 75.00% 200% 1.50%
Revision y ajuste de la estructura organizacional de acuerdo con las necesidades de la universidad en todas sus sedes 11.43% 2.00% 0.23%
Mejorar los sistemas de Planeacion, Gestion y Control Institucional 70.00% 3.00% 2.10%
Mejorar los sistemas de informacion y comunicacion institucional 85.60% 4.00% 3.42%
Fortalecimiento y consolidacion financiera de la Universidad 87.33% 6.00% 5.24%
Construccion para la calidad y el bienestar de la comunidad universitaria 74.04% 7.50% 5.55%
Dotacion para la calidad yel bienestar de la comunidad universitaria 61.49% 7.50% 4.61%
Definicién de las politicas institucionales 81.50% 5.20% 4.24%
Gestidn yseguimiento a egresados 35.25% 3.90% 1.37%
Ampliacidn del portafolio de servicios del programa de extension 19.59% 3.90% 0.76%
Fortalecimiento de grupos culturales y deportivos 100% 1.95% 1.95%
Fortalecimiento de la comunidad de la Universidad del Pacifico 76.23% 2.60% 1.98%
Apoyo a Estudiantes 58.40% 2.60% 1.52%
Reestructuracion del Programa de Salud Ocupacional 65.11% 1.95% 1.27%
Implementacion programa de salud ocupacional 100% 1.95% 1.95%
Sostenibilidad ambiental 100% 1.95% 1.95%
Politicas y publicaciones de investigacion 64.63% 6.00% 3.88%
Cultura de la investigacion 36.44% 6.00% 2.19%
Marco Normativo 0.00% 1.25% 0.00%
Proyectos de cooperacion técnica nacional e internacional en los campos de accion inherentes a la mision institucional 59.38% 1.25% 0.74%
Internacionalizacion de los ejes misionales de la Universidad del Pacffico 16.50% 1.25% 0.21%
Visibilidad Internacional 0.00% 1.25% 0.00%
MEDIO ALTO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014




6. DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI)
POR EJES DE DESARROLLO ESTRATEGICO A DICIEMBRE 31 DEL 2014

Con el propdsito de tener una visiéon global de la ejecucién del PDI 2012 — 2015 a diciembre 31
del 2014, es conveniente detenerse un poco a mirar su nivel de ejecucidn, no en cuanto al
indice de Eficacia de Metas Fisicas, si no, frente a su nivel de ejecucién presupuestal en lo que
se refiere al Plan Operativo Anual de Inversiones correspondiente a lo corrido del afio 2014.

Guardadas las proporciones se podria decir que la tabla 6 deja entrever un indice de Eficacia
Presupuestal, tanto a nivel global, como por Ejes de Desarrollo Estratégico a la fecha de corte
en cuestion. Se dice guardadas las proporciones, ya que no representa exactamente un indice
de Eficacia de Ejecucidon Presupuestal, pero en cierta forma, permite hacer una evaluacion
comparativa en términos generales del PDI 2012 — 2015 desde otro ambito o mirada, debido a
que da cuenta del monto de recursos invertidos a esa fecha para la consecucion de las Metas de
Producto asociadas a los distintos ejes estructurantes del PDI 2012 — 2015. Véase tabla 6.

Evaluacion del indice de Eficacia Presupuestal para el 31 de diciembre de 2014. Durante la
vigencia fiscal del afio 2014 hasta el 31 de diciembre, se tuvo una apropiacion final del
presupuesto de inversién de $4.871.950.450 de pesos con una ejecucion de presupuestal de
$1.061.331.582 resultando un saldo sin ejecutar de $3.810.618.868, lo que corresponde a un
indice de Ejecucién Presupuestal a diciembre 31 del 2014 del 21,78%, el cual es representado
como un nivel de calificacion Bajo (B), de acuerdo a lo establecido en la tabla nimero 1.

Tabla 6. Porcentaje de Ejecucion Presupuestal del POAI a Diciembre 31 de 2014

Inversion Inversion Porcentaje Nivel de
Fjes Estratégicos Presupuestada | Ejecutada Saldo Ejecutado | Cumplimiento
Gestion Académica 190,000,000 133,546,241 56,453,759 | 70.29% Medio Alto
ng’ﬁ’l’em Administrativa v\ 121 so0000 | 32,611,423 | 138,888577| 19.02% | Muy Bajo
Desarrollo Fisico 3,768,926,039 | 368,995,237 | 3,399,930,802 9.79% Muy Bajo
Proyeccion y Extension Social 29,575,000 21,937,866 7,637,134 | 74.18% Alto
Bienestar Universitario 520,825,000 405,981,282 114,843,718 | 77.95% Alto
Investigacion 155,124,411 85,824,108 69,300,303 | 55.33% Medio Alto
Internacionalizacion 36,000,000 12,435,426 23,564,574 | 34.29% Bajo
TOTAL 4,871,950,450 | 1,061,331,582 | 3,810,618,868 | 21.78%

indice de Ejecucion Presupuestal

Bajo
Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014
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En dltima columna a la derecha de la tabla 6, se puede observar, el nivel de cumplimiento de
cada eje estratégico en cuanto a su ejecucion presupuestal, donde se sobresalen los ejes
Bienestar Universitario, Proyeccion y Extensién Social, tienen un cumplimiento Alto A) con
77.95%, y 74,18% respectivamente.

Gestion Académica e Investigacion se encuentra en un nivel de cumplimiento del 70.29% vy
55.33% respectivamente, lo que ubica a estos dos ejes en nivel Medio Alto (MA)

Internacionalizacion muestra un nivel de desempefio en cuanto a su ejecucion presupuestal de
34.29%, lo cual lo ubica en un nivel Bajo (B).

Con un nivel de desempefio Muy Bajo (MB), se encuentran Gestién Administrativa y Financiera
19,02%, Desarrollo fisico 9,79%

Evaluacién del indice de Eficacia Presupuestal Acumulado. En el apartado anterior se pudo
observar los resultados del indice de Eficacia Presupuestal con una mirada solo puesta en el afio
inmediatamente anterior, es decir, el afio 2014. Esa mirada parcial, hay que completarla con
una evaluacién que vaya desde el 1 de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2014, lapso
de tiempo que permite hacer un corte de cuentas frente a los tres (3) afios de ejecucién del PDI
2012 - 2015.

El pdrrafo anterior, posibilita hacerse la siguiente pregunta: éQué niveles de ejecucion
presupuestal proyectados fueron planteados en la Matriz Plurianual de Inversiones para los
afios 2012, 2013 y 20114? La tabla 7 permite responder dicha pregunta y mucho mejor aun, da
cuenta de Indice de Eficacia Presupuestal Acumulado del 41.71% del POAI desde enero del 2012
al 31 de diciembre de 2014 y con esta inversion se ha logrado el 63,50% de ejecucion de las
metas proyectadas a diciembre de 2015.

Tabla 7. Inversion Proyectada y Ejecutado de acuerdo al POAI 2012 y 2013

AfioS Total Inversion Inversion % de
Proyectada Ejecutada Ejecucion
2012 S 1,509,000,000.00 | S 841,267,147.00 | 55.75%
2013 S 2,526,000,000.00 | S 1,812,538,113.00 | 71.76%
2014 S 4,871,950,450.00 | S 1,061,331,582.00 | 21.78%
Total
Acumulado S 8,906,950,450.00 | S 3,715,136,842.00 | 41.71%

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014




indice de Ejecucion Fisica frente a Ejecucién del POAI. Otro aspecto importante, consiste en
poder contrastar el indice de Eficacia Fisica de Ejecucién del PDI acumulado a diciembre de 2014
frente al porcentaje de ejecucion acumulada del POAI al mismo periodo. Como resultado de
dicha comparacién se tiene que una Eficacia Fisica del 63,50% frente a una ejecucion
presupuestal del 41,71%. Véase tabla 8

Tabla 8. indice de Ejecucién Fisica frente a Ejecucion del POAI

Total Ejecucion
indice de Eficacia Acumulada
63.50% 41.71%

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2014

De la tabla 8 se puede observar que existe una gran diferencia entre el indice de eficacia, frente
a la ejecucion acumulada, lo que quiere significar que la ejecucidn de las metas de producto via
proyectos asociadas al PDI 2012 — 2015 no se estdn ejecutando con los recursos presupuestales
para tal fin. Lo que se puede observar en la gran diferencia de ejecucion en la Eficacia
Presupuestal de 21.79%, superior a la Eficacia Fisica. Lo que permite concluir que se estan
obteniendo menos metas de producto que las que debieron obtenerse para el grado de
inversion proyectada, debido a que factores externos al PDI 2011 — 2015 que han impacto
negativamente la materializacidn de las metas fisicas asociadas las Metas de Producto.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

El PDI de la Universidad del Pacifico evidencia un indice de Eficacia Fisica Anual Absoluta del
39,57%, lo que representa un nivel de cumplimiento Bajo (B) bajo, conforme a los criterios de
calificacion establecidos. En la practica y en términos concretos, lo anterior quiere significar que
el porcentaje de ejecucion de las Metas de Producto proyectadas para el presente afio,
presentan un grado de materializaciéon Bajo (B), contribuyendo al PDI 2012 — 2015 durante el
afio 2013 con sélo el 39,57% en un rango de 0 a 100%. En cuanto al indice de Eficacia Fisica
Anual Relativa arroja un guarismo de 45,01% cuando se compara el porcentaje (%) de ejecucién
del PDI alcanzado al 31 de diciembre de 2014, es decir, el 39,57%, sobre el porcentaje (%)
proyectado de ejecucion asignado como meta al afio 2013 correspondiente a 87,93%.




Asi mismo, el PDI de la Universidad del Pacifico presenta un indice de Eficacia Fisica Acumulada
del 67,91%, equivalente a un nivel de cumplimiento de Medio Alto (MA) cuando se comparan
solo las metas de producto proyectadas versus las alcanzadas via la ejecucion de proyectos al 31
de diciembre de 2013. Si se realiza la evaluacién comparando la ejecucidon acumulada alcanzada
del 63,50% con el nivel de ejecucion proyectada a diciembre del 2014 cuando se formuld el Plan
de Desarrollo, es decir, 72,22%, da como resultado un guarismo del 87,93% correspondiendo a
una valoracién de nivel Alto (A) de acuerdo con la escala de evaluacidn utilizada.

El nivel de cumplimiento anterior se puede considerar favorable debido a que mas del 87% de
las metas de productos del PDlI 2012 — 2015 estaban o estan proyectadas para ser
materializados durante esta etapa del periodo RECTORI, esto quiere decir, que para este tercer
afo correspondiente al 2014 en razén a que el PDI fue aprobado en diciembre del afo 2011.

Se evidencia un indice de Ejecucién de Eficacia Fisica del PDI acumulado a diciembre del afio
2014, es superior a la ejecucidn presupuestal en 46,13% puntos porcentuales en el mismo
periodo de tiempo, debido a que se tiene una Eficacia Fisica del 63,50% frente a una ejecucién
presupuestal del 21.78%, lo cual quiere significar que la materializacién de las metas de
producto via proyectos por ejes de desarrollo estratégico no se estdn alcanzando de manera
relativa con los recursos presupuestados para tal fin.

Por otro lado, se expone el estado de avance o progreso de cada uno de los ejes de desarrollo
distribuidos por programas y proyectos en que esta vertebrado el presente el Plan de Desarrollo
Institucional 2012 — 2015 de la Universidad del Pacifico.

Se aspira que la estructura del presente informe, responda las inquietudes y sugerencias de las
partes interesadas integrantes del Consejo Superior de la Universidad del Pacifico y posibilite un
verdadero dialogo en relacién a los asuntos estratégicos fundamentales para un mejor devenir
de la misma.

7.2 RECOMENDACIONES

La evaluacién del PDI 2012 — 2015 debe hacerse a dos miradas. La primera considerada absoluta
donde se compara el nivel de cumplimiento solo las metas fisicas proyectadas versus las metas
fisicas alcanzadas en un periodo o lapso de tiempo objeto de evaluacién. Una segunda mirada
mas relativa, donde se contraste el nivel de ejecucidn alcanzado frente al nivel de ejecucién
proyectado afo a afio del periodo RECTORAL.




Avanzar en el establecimiento de un marco de politica o reglamento para hacer seguimiento y
evaluacién del PDI en la Universidad del Pacifico. Hacer una lectura de los informes de ejecucion
aislada de un marco de referencia explicativo, puede traer desconcierto e incomprension de los
diferentes indices que se presentan. Incluso, el marco normativo o metodolégico deberia
ampliarse a la formulacion y ejecucién del POAI para obtener una visidn de conjunto.

Profundizar las capacitaciones internas en aspectos como Formulacién de Proyectos,
Contratacion Estatal con énfasis en la elaboracién de estudios de Oportunidad y Conveniencia y
en la Gerencia de Proyecto que posibilite una ejecucién mas eficiente y eficaz del PDI y su
respectivo POAI.

La Oficina Asesora de Planeacion debe hacer un esfuerzo por introducir de manera paulatina
conceptos y herramientas de gerencia de proyectos bajo cualquier estdndar reconocido
internacionalmente (PMI, PRINCE Il, entre otros)

Glosario de Términos

Evaluaciéon Anual Absoluta. Es el resultado del cociente de las metas de producto alcanzadas
sobre las metas de producto proyectadas al final del afio objeto de evaluacidn. Es decir, consiste
en comparar las metas alcanzados versus las metas proyectadas para el afio, sin tener en cuenta
la meta de ejecucién proyectada en el PDI para ese afo.

Evaluacion Anual Relativa. Es el resultado de comparar el porcentaje (%) de ejecucién del PDI
alcanzado sobre el porcentaje (%) proyectado de ejecucion asignado como meta para dicho afio
de acuerdo al PDI, en este caso el afio 2013

Evaluacion Acumulada Absoluta. Es el resultado del cociente de las metas de producto
alcanzadas sobre las metas de producto proyectadas al aiio 2015 haciendo un corte una fecha
determinada, por ejemplo 31 de diciembre de 2013.

Evaluacion Acumulada Relativa. Es el resultado de comparar el porcentaje (%) de ejecucién del
PDI alcanzado en una fecha de corte determinada (31 de diciembre 2013) sobre el porcentaje
(%) proyectado de ejecucion asignado como meta al afio 2015.

Evaluacion de la Eficacia Presupuestal Anual. Representa el porcentaje de ejecucion
presupuestal de los recursos del POAI asignados para una vigencia fiscal. El porcentaje de




ejecucion resultado del cociente de la inversidon ejecutada sobre la ejecucién presupuestada
para vigencia fiscal, en este caso el afio 2013.

Evaluaciéon de la Eficacia Presupuestal Acumulada. Es el resultado del cociente entre la
inversion proyectada y ejecutada para los afios que lleva de ejecucion el PDI 2012 — 2015, en
este caso para los afios 2012 y 2013.

Evaluacién de la Eficacia Fisica. Corresponde al porcentaje de ejecucién global en cuanto a la
materializacién de las Metas Fisicas del PDI 2012 — 2015, representadas en las Metas de
Producto formuladas y alcanzadas.
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