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INFORME
EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO 2012 — 2015 ACUMULADO A JUNIO 30 DE 2015

Oficina Asesora de Planeacidon

INTRODUCCION

El presente documento pone a vuestra disposicion un Informe Acumulado dirigido principalmente a
directivos responsables de la ejecucion de los ejes de desarrollo estratégico que hacen parte de la
estructura del PDI 2012 - 2015. En ese orden de ideas, el presente documento es una expresion sucinta
del Informe de Gestion correspondiente al primer trimestre del afio 2015.

Asi mismo, dando cumplimiento a unas de las obligaciones del rector de la Universidad del Pacifico
atinente a la presentacién del Informe Anual de Gestidn del afio 2014, tengo el gusto de poner a vuestra
consideracion el informe en cuestion, el cual da cuenta del nivel de eficacia fisica, tanto acumulada,
como relativa, hasta el 30 de junio del 2015, con base en los reportes validados presentados a la Oficina
Asesora de Planeacién por los responsables de la Ejecucién de los distintos ejes estratégicos y validados
por estas.

Hay que destacar, que el presente informe de gestidn rectoral estd relacionado con el seguimiento y
evaluacién del PDI, se prepara teniendo en cuenta los lineamientos del DNP y del Ministerio de
Educaciéon Nacional (Ver Guia 27, Gestién Estratégica del Sector: Orientaciones e instrumentos), los
cuales sirvieron de fuentes de consulta para elaborar el documento “Marco de Referencia para la
Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico”, el cual data del afio
2010.

En dicho documento se establece el referente metodolégico para medir el indice de Eficacia Fisica del
PDI, apoyado en el cuadro que se muestra a continuacion:

Tabla 1. Evaluacién del cumplimiento del PDI 2012 - 2015

NIVEL DE CUMPLIMIENTO RANGO DE CUMPLIMIENTO (%)
MUY BAJO (MB) 0 -20
BAJO (B) 21-40
MEDIO (M) 41-50
MEDIO ALTO (MA) 51-70
ALTO (A) 71-90
MUY ALTO (S) 91-100

Fuente: ESCOBAR, Guido. (2009). La importancia de los indicadores en el seguimiento y evaluacidn del Plan de Desarrollo. Cali. Mimeo.

El Informe Acumulado inicia con el establecimiento de un breve marco conceptual, enfocado en aclarar
aspectos tales como Evaluacidn Anual Absoluta y Relativa, aunada a los conceptos de Evaluacién Anual
Acumulada Absoluta y Relativa. A renglén seguido, se presentan los indices de Eficacia Fisica Anual
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Absoluta y Relativa a nivel global del PDI y por cada uno sus ejes estructurante. En el apartado tres, se
ponen en evidencia, los Indices Acumulados de Eficacia Fisica Absoluta y Relativa del PDI, es decir, lo
gue lleva de ejecucion el PDI.

Posteriormente, se presentan datos e informacidn relacionada con la ejecucién del Plan Operativo
Anual de Inversién mas conocido como POAI del afio 2014 a fin de comparar el nivel de ejecucién de
las metas fisicas del PDI con el porcentaje de ejecucidon presupuestal a nivel de programas y ejes de
desarrollo. Se procede luego a establecer las conclusiones y recomendaciones en aras de hacer de la
presente evaluacidn un ejercicio mas productivo.

Por ultimo, se espera que el presente documento sea de utilidad para las diferentes partes interesadas
gue estan preocupadas por el buen desarrollo institucional de la Universidad del Pacifico.

1. ELEMENTOS CONCEPTUALES

Evaluaciéon Anual y Acumulada del PDI. Antes de entrar en detalles, para poder entender el presente
informe hay que poseer una claridad meridiana respecto a tres conceptos de suma importancia. El
primer concepto esta relacionado con los porcentajes de ejecucidn proyectados para cada uno de los
anos de vigencia del actual PDI tomando como base el aio 2012 y con corte al 30 de junio de 2015. En
la tabla 2 se puede observar el porcentaje de avance o cumplimiento proyectado para cada uno de los
ejes estratégicos del PDI 2012 — 2015.

Tabla 2. Porcentajes de Ejecucion Proyectada del PDI 2012 - 2015

Ejes Estratégicos 2012 2013 2014 2015 Total Ponderacion
Académico 8,53% 5,18% 4,26% 3,44% 22,00%
Administrativo y Financiero 12,03% 4,99% 1,73% 1,25% 20,00%
Desarrollo Fisico 6,31% 5,36% 2,34% 0,99% 15,00%
Proyeccion social 7,34% 2,11% 1,61% 1,94% 13,00%
Bienestar Universitario 4,88% 2,66% 2,93% 2,53% 13,00%
Investigacion 6,14% 1,73% 2,56% 1,57% 12,00%
Internacionalizacion 2,96% 0,82% 0,86% 0,36% 5,00%
Total Porcentaje de Ejecucion por Ao 48,19% 23,44% 16,30% 12,07% 100%
Total Porcentaje de Ejecucion Acumulado 48,19% 71,63% 87,93% 100,00% 100%

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015

De entrada llama la atencién, el hecho de que en los dos primeros afios del periodo rectoral deba
ejecutarse mas del 71% del PDI y por ende deja el porcentaje restante, es decir, algo mas del 28% para
los afios 2014 y 2015. En otras palabras, el PDI estd sobrecargado de metas de producto para ser
materializadas en los dos primeros afios del periodo rectoral. Véase tabla 2. Asi mismo, sirve de
pretexto para introducir una mirada, tanto absoluta, como relativa a la Evaluacién del PDI 2012 — 2015,
debido a que permite responder a dos preguntas basicas: a) ¢ Qué porcentaje (%) de ejecucién del PDI
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se tiene con respecto a las metas de ejecucion del afo objeto de evaluacion?, en este caso el afio 2013
y b) éQué porcentaje (%) de ejecucion evidencia el PDI al momento de medicién (por ejemplo 30 de
junio de 2015) en relacion a la ejecucidn total al afio 20157

La respuesta a la primera pregunta brinda la posibilidad de establecer el nivel de Ejecucién (Evaluacidn)
Anual del PDI o lo que lleva corrido de una vigencia fiscal. La segunda pregunta esta orientada a conocer
el nivel de Ejecucion Acumulado del PDI desde el 12 de enero del afio 2012, hasta una fecha de corte
determinado (30 de junio de 2015) teniendo como meta final el afio 2015. En concreto, los Informes de
Evaluacion del PDI 2012 — 2015 hardn referencia a dos tipos de evaluaciones, una Anual y otra
Acumulada y para ello la informaciéon contenida en la tabla 2 es de singular importancia.

Evaluaciéon Anual Absoluta y Relativa. Otro concepto importante para entender el presente informe
consiste en saber que la Evaluacién Anual tendra dos formas de presentacion. En primera instancia se
hard alusién a una Evaluacién Absoluta y en segunda a una Evaluacién Relativa. La Evaluacion Absoluta
es el resultado del cociente de las metas de producto! alcanzadas sobre las metas de producto
proyectadas al final del afio; es decir, consiste en comparar las metas alcanzados versus las metas
proyectadas para el afio, sin tener en cuenta la meta o porcentaje de ejecucidn proyectado en el PDI
para ese aino o vigencia fiscal. Por el contrario, la Evaluacién Relativa es el resultado de comparar el
porcentaje (%) de ejecucidn del PDI alcanzado sobre el porcentaje (%) proyectado de ejecucién
asignado como meta para dicho afio de acuerdo al PDI.

Evaluacion Acumulada Absoluta y Relativa. Los mismos conceptos utilizados para la explicacidon
anterior, son validos para la explicacion de la Evaluacion Acumulada Absoluta y Relativa del PDI. Sélo
que la Evaluacion Acumulada Absoluta es el resultado del cociente de las metas de producto
alcanzadas sobre las metas de producto proyectadas al afio 2015 haciendo un corte a una fecha equis
(30 de junio de 2015) y la Evaluacién Acumulada Relativa es el resultado de comparar el porcentaje
(%) de ejecucién del PDI alcanzado en una fecha de corte determinada (30 de junio de 2015) sobre el
porcentaje (%) proyectado de ejecucidén asignado como meta al afio 2015.

2. DE LA EFICACIA ANUAL DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) AL 30 DE JUNIO DE
2015

Entrando en materia la tabla 3, permite apreciar un resumen del indice de Eficacia Fisica Anual del PDI
Acumulado, tanto Absoluto, como Relativo tomando como fecha de corte el 30 de junio de 2015:

"Las Metas de Producto cuantifica los bienes y/o servicios (finales o intermedios) obtenidos o producidos o
provisionados a partir de una intervencion.



Tabla 3. Evaluacion de la Eficacia Fisica Anual Absoluta y Relativa del
PDI a 30 de junio de 2015

Nivel de Aporte al Plan
EJES ESTRATEGICOS
Cumplimiento Esperado Real
Gestidn Académica 14,47% 22,00% 3,18%
Gestion Administrativa y Financiera 16,08% 20,00% 3,22%
Desarrollo Fisico 10,65% 15,00% 1,60%
Proyeccién y Extension Social 6,62% 13,00% 0,86%
Bienestar Universitario 10,65% 13,00% 1,38%
Investigacion 6,20% 12,00% 0,74%
Internacionalizacién 0,99% 5,00% 0,05%
indice de Eficacia Fisica Anual Absoluta 11,04%
MUY BAJO
Meta Ejecucion PDI Proyectado aiio 2014 100,00%
indice de Eficacia Fisica Anual Relativa 11,04%
MUY BAJO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015

Grafica No 1. Nivel de Cumplimiento por ejes segundo trimestre 2015

Grafica No 1. Nivel de Cumplimiento por ejes
segundo trimestre 2015
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Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015

La tabla numero 3 y la grafica 1, permiten observar la informacién suministrada por los lideres o
responsables de cada uno de los ejes que posee la universidad en su PDI 2012 — 2015y la aplicacién de
célculos matematicos desarrollados por la Oficina Asesora de Planeacidn, el indice de Eficacia Fisica
Anual Absoluta del PDI durante el segundo trimestre del afio 2015, este se encuentra en un 11.04%, lo
qgue representa un nivel de cumplimiento (MB) Muy Bajo, conforme a los criterios de calificacién
establecidos en tabla 1 del presente informe. En la practica y en términos concretos, lo anterior significa

gue el porcentaje de ejecucion de las Metas de Producto proyectadas para este afio, presentan un
9



grado de materializacién Bajo (B), contribuyendo al PDI 2012 — 2015 durante el primer trimestre del
afno 2015 con sélo el 11.04% en un rango de 0 a 100%.

Asi mismo, |a tabla 3 en comento permite apreciar que el indice de Eficacia Fisica Anual Relativa arroja
un guarismo de 11.04% cuando se compara el porcentaje (%) de ejecucidn del PDI alcanzado al de 30
de junio de 2015, es decir, el 11.04%, sobre el porcentaje (%) proyectado de ejecucion asignado como
meta al primer trimestre del afio 2015 correspondiente a 100%. Como se puede observar de acuerdo a
la tabla 1 (criterios de evaluacion) de la pagina uno (1), un nivel de ejecucion del 11.04% representa un
porcentaje de cumplimiento Muy Bajo (MB). Véase tablas 1,2y 3.

3. DELAEFICACIA ACUMULADO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) AL 30 DE JUNIO
DE 2015

De la misma manera que en la tabla anterior, la tabla 4 y la grafica nimero 3, presenta un resumen del
indice de Eficacia Fisica del PDI Acumulado Absoluto y Relativo al 30 de junio de 2015 de la Universidad
del Pacifico, teniendo como meta referente el afio en curso (vigencia 2015). Se habla de Evaluacion
Acumulada por que comprende desde el 12 de enero del afio 2012 hasta junio 30 de 2015.

Tabla 4. Evaluacion de la Eficacia Acumulada Absoluta y Relativa del
PDI a 30 de junio de 2015 en relacion al afio 2015

Nivel de Nivel Nivel
EJES ESTRATEGICOS

Cumplimiento Esperado Real

Gestién Académica 65,77% 22,00% 14,47%
Gestion Administrativa y Financiera 80,38% 20,00% 16,08%
Desarrollo Fisico 71,01% 15,00% 10,65%

Proyeccién y Extension Social 50,89% 13,00% 6,62%
Bienestar Universitario 81,89% 13,00% 10,65%

Investigacion 51,67% 12,00% 6,20%

Internacionalizacion 19,72% 5,00% 0,99%
indice de Eficacia Fisica Acumulada Absoluta 65,64%

MEDIO ALTO
Meta Ejecucion PDI Proyectado afio 2014 100,00%
indice de Eficacia Fisica Acumulada Relativa 65,64%
MEDIO ALTO

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015
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Grafica No 2. Evaluacion de la Eficacia Acumulada Absoluta y Relativa deii PDI a 30 de junio de 2015
en relacion al afio 2015.
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Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015

Se observa que conforme a los criterios de calificacién establecidos y con corte al 31 de diciembre del
afio 2014 en relacion al 2015, el Eje Bienestar Universitario contribuye en un grado de eficacia Alto (A),
teniendo en cuenta que evidencié un nivel de cumplimiento del 81.89%, aportando al Plan un 10,86%
de 13% ponderado esperado. Gestion Administrativa y financiera 80.38%

Desarrollo Fisico se encuentra en un nivel de cumplimiento del 67,76% lo cual se traduce en un nivel
Medio Alto (MA), realizando un aporte al plan de 9,80% y una participacion total del 15% sobre el PDI;
Gestion Académica muestra un nivel de cumplimiento del 65,64% lo cual significa un acumulado frente
a la meta a alcanzar en el 2015, de 12,41% sobre un 22% final

Dos ejes de desarrollo estratégico, se encuentra en nivel Medio (M) de cumplimiento. Investigacion
51,05%; y Proyeccion Social 49,33%.

El eje de Internacionalizacidn se encuentra en nivel Muy Bajo (MB) el cual es del 19.72% en cuanto a lo
relacionado al cumplimiento.

A nivel general, el indice de Eficacia Acumulado Absoluto del Plan de Desarrollo a junio 30 del afio 2015
corresponde a un nivel Medio Alto (MA) dado que obtuvo una valoracién de 65.64% sobre 100% si se
observa de manera acumulada desde el afio 2012 hasta la fecha de evaluacion. En la practica y en
términos concretos, lo anterior quiere decir que el porcentaje de ejecucién de las Metas de Producto
proyectadas hasta el30 de30 de junio, presentan un grado de materializacién Medio Alto (MA),
contribuyendo al PDI 2012 — 2015 en lo que lleva trascurrido del periodo rectoral con un 65.64% en un
rango de 0 a 100%.

Por el contrario, conforme a la tabla 4 el nivel de ejecucién del PDI 2012 — 2015 con corte al 31 de
diciembre del aflo 2014 en relacion al total de metas a alcanzar al final del afio 2015, la Universidad del
Pacifico evidencia un Indice de Eficacia Fisica Acumulada Relativa del 65.64%, equivalente a un nivel
de cumplimiento Alto (A), el cual resulta de la comparacidon de desempeiio acumulado a 30 de junio de

2015 correspondiente al 65.64% sobre el porcentaje de ejecucién acumulado proyectado para los tres
11



(2012,2013 y 2014) primeros afios de ejecucion del PDI 2012 — 2015 equivalente al 100%. Véase tablas
1,2y 4.

4. DE LOS PROGRAMAS Y LA EFICACIA ACUMULADA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
(PDI) A JUNIO 30 DE 2015

En la tabla 5 que aparece en la pagina nueve (9) se presentan los resultados del indice de Eficacia del
PDI 2012 — 2015 Acumulado a junio 30 de 2015 a nivel de cada uno de los programas que componen
los distintos Ejes Estratégicos que permiten vertebrar el PDI. En la tabla en mencién, se pone en
evidencia el aporte acumulado con corte al30 de30 de junio de 2015, que cada uno de los siete (7) ejes
estratégicos le hacen al PDI 2012—-2015.

Como se observa en la tabla 5, el PDI 2012 — 2015 cuenta con siete (7) ejes estratégicos, detras de los
cuales existen veintiocho (28) programas y ciento cinco (105) Metas de Producto. Asi mismo, aparece
la importancia relativa (ponderacidn) de los ejes dentro del PDI y su nivel de cumplimiento.

Explicando de manera sucinta la tabla 5, la ponderacién corresponde a la sumatoria de la ponderacién
por programas, verbo y gracia, el 22% para el caso del Eje de Gestidn Académica. El porcentaje de
ponderacion corresponde a la importancia relativa que la gerencia o direccién de la universidad le
asigna a cada eje. El aporte al Plan resulta de la sumatoria de los aportes por programas, el cual es a su
vez, el resultado de la multiplicacion del nivel de cumplimiento de los programas por su respectiva
ponderacion.
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Tabla 5. Evaluacion de la Eficacia de acuerdo con el nivel de cumplimiento de los programas del Plan
de Desarrollo Institucional a junio 30 de 2015

EJES ESTRATEGICOS O PROGRAMAS Nivsl (,‘e Ponderacion Aporte al
Cumplimiento % Plan

GESTION ACADEMICO 14,47% 2% 0,68%

Socializacién del modelo pedagodgico Institucional 0,83% 3,30% 0,03%
Actualizacion de los disefios curriculares 2,84% 3,30% 0,09%
Fortalecimiento Académico del claustro docente 3,47% 4,40% 0,15%

Nuevos programas académicos 3,63% 5,50% 0,20%

Auto evaluacion y acreditacion de alta calidad de los programas académicos 3,70% 5,50% 0,20%
Gestion Administrativa y Financiera 16,07% 20,00% 0,68%
Desarrollare implementar un plan de capacitacion del talento humano de la universidad en todas sus areas 2,74% 3,00% 0,08%

Disefio, capacitacion e implementacion de un sistema de evaluacion del desempefio 1,50% 2,00% 0,03%

Revision y gjuste de la estructura organizacional de acuerdo con las necesidades de la universidad en todas sus sedes 0,23% 2,00% 0,00%

Mejorar los sistemas de Planeacion, Gestion y Control Instiucional 2,10% 3,00% 0,06%

Mejorar los sistemas de informacion y comunicacion institucional 3,50% 4,00% 0,14%

Fortalecimiento y consolidacion financiera de la Universidad 6,00% 6,00% 0,36%

[Dearrollo Fisico 10,65% 15,00% 0,80%
Construccion para la calidad y el bienestar de la comunidad universitaria 6,04% 7,50% 0,45%

Dotacién para la calidad yel bienestar de la comunidad universitaria 4,61% 7,50% 0,35%

‘Proyeccién y Extension Social 6,61% 13,00% 0,31%
Definicion de las politicas institucionales 4,39% 5,20% 0,23%

Gestion yseguimiento a egresados 1,41% 3,90% 0,05%

Ampliacion del portafolio de servicios del programa de extension 0,81% 3,90% 0,03%

Bienestar Universitario 10,64% 13,00% 0,23%

Fortalecimiento de grupos culturales y deportivos 1,95% 1,95% 0,04%

Fortalecimiento de la comunidad de la Universidad del Pacfico 1,98% 2,60% 0,05%

Apoyo a Estudiantes 1,52% 2,60% 0,04%
Reestructuracion del Programa de Salud Ocupacional 1,29% 1,95% 0,03%

Implementacion programa de salud ocupacional 1,95% 1,95% 0,04%

Sostenibilidad ambiental 1,95% 1,95% 0,04%

[Investgacidn 6.20% 12,00% 037%
Polffcas y publicaciones de investigacion 3,95% 6,00% 0,24%

Cultura de la investigacion 2,25% 6,00% 0,14%

‘ Internacionalizacion 0,98% 5,00% 0,01%
Marco Normativo 0,00% 1,25% 0,00%

Proyectos de cooperacion técnica nacional e internacional en los campos de accion inherentes a la mision institucional 0,74% 1,25% 0,01%

Intemacionalizacion de los ejes misionales de la Universidad del Paciico 0,24% 1,25% 0,00%

Visibilidad Internacional 0,00% 1,25% 0,00%

iNDICE DE EFICACIA TOTAL 65,64%

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015
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Explicando de manera sucinta la tabla 5, la ponderacién corresponde a la sumatoria de por programas,
verbo y gracia, el 22% para el caso del Eje de Gestidon Académica. El porcentaje de ponderacién
corresponde a la importancia relativa que la gerencia o direccion de la universidad le asigna a cada eje.
El aporte al Plan resulta de la sumatoria de los aportes por programas, el cual es a su vez, el resultado
de la multiplicacién del nivel de cumplimiento de los programas por su respectiva ponderacion

Cada nivel de cumplimiento refleja que tanto se ha materializado o se estan alcanzando las metas de
producto por cada programa de un eje estratégico de desarrollo dentro del PDI 2012 — 2015 en un
periodo de tiempo. Por ultimo, el nivel de cumplimiento (64.55%) del Eje en su conjunto emana de la
division entre su aporte al Plan (13%) sobre su ponderacién (22%), como se puede apreciar en el caso
del Eje de la Gestidn Académica. Véase tablas 1y 5

A continuacién se presenta una descripcién de los siete (7) ejes con sus respectivos programas y
proyectos asociados, donde se explica sus respectivos niveles de ejecucion:

4.1 EJE DE INVESTIGACION

Programa 1.1.1: Politicas y Publicaciones de Investigacion

Las politicas que sustentan el sistema de investigacidon se desarrollan de manera adecuada, aunque
factores administrativos asociados a las condiciones de gobernabilidad de la Universidad afectan
desfavorablemente el proceso de las publicaciones y su fortalecimiento.

FACTORES QUE INCIDIERON POSITIVA'Y NEGATIVAMENTE

Las condiciones de gobernabilidad existentes en la universidad han afectado determinantemente el
normal desarrollo de los proyectos. En la actualidad existe un proceso de normalizacién de los procesos
administrativos que facilitara avanzar en la gestién (Adquisicion de bienes y servicios)

Proyecto 1: Fortalecimiento de los Centros de investigacion en la Universidad:

El centro HVP ha mejorado su capacidad operativa en infraestructura fisica gracias a la culminacién de
las obras del proyecto ejecutado en convenio con EPSA. Se avanza en el proceso de pilotaje con
actividades para el fortalecimiento del CENUR.

Proyecto 2: Articulaciéon de la Investigacion en los Planes de Aula:

Proyecto incluido en la planificacidon por instruccion de la rectoria sin disefio; en adicidon no se incluyeron
las estrategias, métodos de implementacidn, objetivos ni metas; razén por la cual se hace complejay
dificil su operativizacion.
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SOLUCIONES

Sostener y mejorar los procesos administrativos afectados por las condiciones de gobernabilidad
evidenciadas en la Universidad.

Programa 1.1.2: Cultura de la Investigacion

Los logros en este programa estan representados en la difusion del sistema de investigacién en los
programas académicos: Por primera vez la universidad en una vigencia fiscal se dispone a ejecutar 30
proyectos de investigacion de los cuales 24 son financiados con recursos propios producto de
convocatorias internas; los 6 restantes son ejecutados a través de convenios con otras entidades:
Colciencias, CVC, EPSA, AUNAP y Caucaseco. La Universidad dispone en la actualidad de 23 Semilleros
con 123 jévenes. Estos fueron reconocidos en el Xll encuentro Departamental de Semilleros por
Redcolsi con seis (6) ponencias al Xll internacional de Semilleros y al XVIII encuentro nacional de
Semilleros.

FACTORES QUE INCIDIERON POSITIVA'Y NEGATIVAMENTE

Las condiciones de gobernabilidad existentes en la universidad afectan el normal desarrollo de los
proyectos, ejemplo: Adquisicién de bienes y servicios.

SOLUCIONES

Eficiencia en los procesos administrativos ocasionados por las condiciones de gobernabilidad existentes
en la Universidad.

Proyecto 1: Disefio, montaje y evaluacion preliminar del desempeiio de un sistema Acuapdnico para
produccidn de tilapia (Orechromissp) y lechuga

El proyecto no ha iniciado su implementacién en razén a que la infraestructura institucional de
laboratorios no esta lista.

Proyecto 2: Evaluacidn del Crecimiento del Mero guasa consumiendo concentrado: Se efectuaron y
aprobaron los tramites administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia). Se tramita la adquisicién de
bienes y servicios necesarios para impulsar las acciones operativas del proyecto.

Proyecto 3: Percepcion antrdpica y ecoldgica de la herpetofauna presente en el campus de la
Universidad del Pacifico, Valle del Cauca, Buenaventura: Las acciones del proyecto no han iniciado al
punto que aun no se adelantan los tramites administrativos de CDP y estudios de conveniencia.

Proyecto 4: Evaluacion del Levante y engorde del Camaréon Munchilla Macrobrachium americanum
en cautiverio, Buenaventura — Valle del Cauca: Se efectuaron y aprobaron los tramites administrativos
(CDP y Estudio de Conveniencia). Aun no se tramita la adquisicién de bienes y servicios necesarios para
impulsar las acciones operativas del proyecto.
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Proyecto 5: Evaluacion de habitos alimenticios, reproductivos y algunos parametros poblacionales de
la corvina (Cynoscion sp) en el Golfo de Tortugas Pacifico valle caucano: Se efectuaron y aprobaron
los tramites administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia). Se tramita la adquisicién de bienes y
servicios necesarios para impulsar las acciones operativas del proyecto.

Proyecto 6: Colecta de ADN de especies frutales promisorios en el distrito de Buenaventura —
Colombia: Se efectuaron y aprobaron los tramites administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia). Se
tramita la adquisiciéon de bienes y servicios necesarios para impulsar las acciones operativas del
proyecto. En adicidn se tramita ante la ANLA el permiso de colecta de especies promisorias, el cual
tendrd alcance institucional y servird para amparar otros proyectos que requieran autorizacién para
utilizar material bidtico.

Proyecto 7: Efecto de diversos indculos de hongo micorrizico arbuscular (HMA) y bacterias
diazotréficas en el rendimiento de Naidi (E. oleracea): Se efecttian los tramites administrativos (CDP y
Estudio de Conveniencia) para favorecer la adquisicidén de bienes y servicios necesarios para desarrollar
las acciones operativas del proyecto. Estos trdmites ain no se han aprobado.

Proyecto 8: Compostaje de residuos sdlidos organicos universitarios: Se efectian los tramites
administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia) para favorecer la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para desarrollar las acciones operativas del proyecto. Estos tramites aun no se han
aprobado.

Proyecto 9: Sustentabilidad urbana y posconflicto en zonas de bajamar — Buenaventura: Se efectian
los tramites administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia) para favorecer la adquisicidon de bienes y
servicios necesarios para desarrollar las acciones operativas del proyecto. Estos tramites aun no se han
aprobado.

Proyecto 10: Territorio e Identidad cultural: No se ha adelantado ninguna accidn del proyecto en razén
a la ausencia de un coordinador que opere las actividades del mismo.

Proyecto 11: Estudio de la distribucion espacial y temporal de la jaiba (Callinectes toxotes) como
potencial econédmico de pescadores de la zona de la bahia de Buenaventura: Se efectian los tramites
administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia) para favorecer la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para desarrollar las acciones operativas del proyecto. Estos tramites adin no se han
aprobado.

Proyecto 12: Los niveles de comprensidn lectora desde la perspectiva sociocultural: Las acciones del
proyecto no han iniciado al punto que aun no se adelantan los tramites administrativos (CDP y estudios
de conveniencia). El coordinador del proyecto ha planificado iniciar la implementacion en el segundo
periodo académico.

Proyecto 13: Balance de la implementacidon de la politica publica etnoeducativa en el distrito de
Buenaventura: Se efectuaron y aprobaron los trdmites administrativos (CDP y Estudio de
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Conveniencia). Se tramita la adquisiciéon de bienes y servicios necesarios para impulsar las acciones
operativas del proyecto.

Proyecto 14: Practicas de lecturay escritura en el estudiantado de la Universidad del Pacifico: No se
ha adelantado ninguna accién del proyecto en razén a la ausencia de un coordinador que opere las
actividades del mismo.

Proyecto 15: Condiciones socioecondmicas en los resultados académicos, el caso de un grupo de
estudiantes del programa de sociologia de la universidad del pacifico: Se efectuaron y aprobaron los
tramites administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia). Se tramita la adquisicién de bienes y servicios
necesarios para impulsar las acciones operativas del proyecto.

Proyecto 16: Representaciones de Territorialidad: Se efectuaron y aprobaron los tramites
administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia). Aun no se tramita la adquisicidn de bienes y servicios
necesarios para impulsar las acciones operativas del proyecto.

Proyecto 17: Transferencia de Saberes Afrolocales en la Musica de la Marimba: No se ha adelantado
ninguna accion del proyecto en razén a la ausencia de un coordinador que opere las actividades del
mismo.

Proyecto 18: Creacidn de herramienta tic —videojuego- para la ensefanza de los saberes y las
practicas Afrolocales: El proyecto se encuentra en la tarea de procesamiento de informacién. Se
planificaron acciones complementarias en la ejecucién del mismo las cuales se ejecutaran en el préximo
periodo.

Proyecto 19: Centro de produccion audio visual: Se efectuaron y aprobaron los tramites
administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia). Se tramita la adquisicién de bienes y servicios
necesarios para diseflar y adecuar el Centro.

Proyecto 20: Acciones Colectivas: Se efectuaron y aprobaron los tramites administrativos (CDP vy
Estudio de Conveniencia) para la adquisicion de los servicios necesarios para continuar la ejecucién del
proyecto. En adicidn se encuentra en la fase de procesamiento de la informacidn.

Proyecto 21: Investigacion en el aula: Se efectuaron y aprobaron los tramites administrativos (CDP y
Estudio de Conveniencia) para la adquisicion de los servicios necesarios para continuar la ejecucién del
proyecto.

Proyecto 22: Lineamientos urbanos: El proyecto se encuentra bajo revision por el retraso en la
ejecucién y la desarticulacion en las actividades de los investigadores.

Proyecto 23: Caracterizacion de hongos formadores de micorrizas nativos para su potencionalizacion
y uso como biofertilizantes en sistemas de produccion agricola de Buenaventura: La ejecucién del
proyecto se ha afectado durante el periodo en razén a que no se han adelantado los tramites
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administrativos (CDP y Estudio de Conveniencia) para la adquisicion de los bienes y servicios necesarios
para su activacion.

Proyecto 24: Evaluacidn de la gestion publica: Se efectuaron y aprobaron los tramites administrativos
(CDP y Estudio de Conveniencia). Aun no se tramita la adquisicion de bienes y servicios necesarios para
impulsar las acciones operativas del proyecto.

Proyecto 25: Programa de cria en cautiverio de especies nativas del rio Anchicaya, Convenio EPSA —
Unipacifico — Auto 24074 de 2012: El proyecto fue concluido en la primera fase que tenia la meta de
desarrollar la infraestructura basica para desarrollar la investigacion. En el préximo periodo se iniciara
la fase investigativa. El proceso modificacion del convenio inicial se encuentra en fase de
perfeccionamiento o firma (Otro si).

Proyecto 26: Busqueda sistematica de especies vegetales promisorias de la biodiversidad
colombiana, extraccién, caracterizacidon y evaluacidon de sus metabolitos secundarios y derivados
funcionalizados: El proyecto se ejecuta normalmente

Proyecto 27: Evaluacion del crecimiento del tamborero (Spheroides annulatus) a tres densidades del
cultivo, en un sistema de jaulas flotantes: El proyecto se ejecuta normalmente en la estacion de Bahia
Madlaga; se avanza en el proceso de recoleccién de informacion.

Proyecto 28: Terminacion de Brechas Tecnolégicas para la Produccién de Alevinos y Crecimiento del
Pargo Lunarejo, Lutjanus gutattus (Steindachner, 1968): Los tramites administrativos con la AUNAP
para la firma del Convenio fueron afectadas por la ley de garantias que tendra vigencia hasta el mes de
octubre. No obstante se continuaran realizando las actividades y tramites que permitan activar el
proyecto una vez cesen los efectos de la ley.

Proyecto 29: Implementaciéon Programa multisectorial para la disminucién de la carga de Malaria en

el Litoral Pacifico Colombiano: Los arreglos institucionales para la ejecucién del convenio fueron
perfeccionados; el convenio que los legitima estd en proceso de firma. Se tramita la incorporacion del
presupuesto al plan de inversiones de la universidad, accién de potestad del CS.

Proyecto 30: Innovacion Produccién de Semilla de Corvina (cynoscion phoxocephalus) Buenaventura,
Valle del Cauca, Occidente: El proyecto se encuentra en proceso de ajuste para sustentacion y tramite
ante el préoximo OCAD departamental.

Proyecto 31: Fortalecimiento de las Investigaciones y Publicaciones de la Universidad del Pacifico: Las
condiciones de gobernabilidad existentes en la universidad han afectado el normal desarrollo de las
actividades del proyecto las cuales estan en proceso de normalizacién.

Proyecto 32: Fortalecimiento de Grupos de Investigacion y Semilleros: Se ha formulado un plan de
trabajo para la actualizacion del Cvlac y Gruplac para la categorizacion de los Grupos de investigacion.
Se participéd en el 120 encuentro Regional de Semilleros de Investigacion con una colaboracién
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destacada de seis (6) de los semilleros participantes. Se trabaja en la conformacién de nuevos Grupos
de Investigacién que serdn avalados ante Colciencias.

4.2 EJE DE PROYECCION SOCIAL

El nivel de avance de este eje, en cada uno de los programas que lo componen, durante el primer
trimestre del 2015 es el siguiente:

Programa: Definicion de las Politicas Institucionales

Socializacién y acercamiento con los ejes misionales para la activacion del Comité Central de Proyeccién
Social. Acercamiento con la comunidad organizada para asesorias y elaboracion plan de accién en
educacion continuada. Para este item se contrataron los servicios profesionales y de apoyo para la
implementacion de los ciclos propedéuticos.

Acercamiento con autoridades territoriales para la extension de programas de la Universidad del
Pacifico en otros municipios del Departamento del Valle. Ya se realizé un primer acercamiento en el
Municipio de Dagua.

Se realizaron cuatro conversaciones con la Doctora Marta Ramirez, Coordinadora de Ingresos y
estampillas de la Unidad de Rentas del Departamento Valle quien es la persona encargada del analisis
de conveniencia por parte de la Secretaria de Hacienda Departamental en el proyecto de Ordenanza
gue nos ocupa.

Se ha dialogado con el ponente del proyecto ORLANDO MINA y algunos de sus colegas,

Por otro lado se ha adelantado reuniones con diferentes parlamentarios del Valle y senadores con el
fin lograr su apoyo en la relacién con los diferentes gobernadores: Chocd, Cauca y Narifio. Se tiene
pendiente fecha de reunidn con el Doctor Luis Gilberto Murillo para este fin.

Se actualizan datos de contacto en la RCI (Red Colombiana para la Internacionalizacién),

Se asistio al Proceso de Elaboracion del Marco de elaboracién Pais (MAP 2015-2019), realizado por La
Agencia Espainola de Cooperacidn Internacional y Desarrollo AECID.

Estamos trabajando en el Proyecto de Internacionalizacién Académica a través de la plataforma de
movilidad Alianza del Pacifico

Se dictd el Seminario en “Marketing personal”, facilitado por profesionales de la Universidad Santiago
de Cali

Participacién en reunién docente enlace y algunos egresados del programa de acuicultura, sobre la
necesidad de capacitarse en asociatividad y fomento empresarial

Brindar educacién continuada a egresados
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Participacidn en reuniones con egresados del programa de arquitectura y agronomia para la realizacion
de la agenda de trabajo que posibilite de la creacién del comité de egresados por programas
académicos.

Se habilité el curso de inglés para los egresados a través de la pagina de la Universidad del Pacifico

Factores que incidieron en el avance positiva y negativamente

Positivamente: Mantener contacto permanente con el equipo de proyeccidn.
Se reactiva el convenio Bazan — Bocana y adelantar la articulacion con la Institucion Educativa rosa
Zarate de Pefia, en la Bocana, en bajo Calima y el San Juan.

- Poder incentivar desde los colegios la tradicion de la regién pacifica y subir los niveles sociales
mitigando los problemas de la regién (parteria, como se prepara el viche, etc., motivar para la ciencia)
Se programaron reuniones con niveles responsables de la educacion de los municipios de Dagua.

- Se aclard la real situacién de la universidad con respecto a las acciones adelantadas por el Ministerio
de Educacién y que no corresponde a lo que el publico a través delos medios de comunicacidn recibe.

- Se tiene pendiente, el concepto de la seccion juridica de la Secretaria de Hacienda para continuar
tramite y adelantar un nuevo cabildeo con los diputados

Se establece contacto con el coordinador de nodo suroccidente el Doctor Héctor Fabio Viveros, de
quien se espera invitacion oficial para participar en LACHEC 2015 los dias 7,8 y 9 de octubre del presente
afno

- A través de la plataforma de movilidad académica que ofrece la alianza del pacifico, se identifica la
oportunidad de integrarnos con aproximadamente 24 universidades en Chile, México y Peru

Negativamente: tanto la Universidad como las Instituciones educativas presentan Desconocimiento de
la politica de articulacién., la conformacion de las mallas curriculares y la deficiente infraestructura para
la prestacion del servicio de articulacion.

La pretension que se tenia de lograr la sesién del inmueble, ubicado en el barrio la ciudadela donde
funciona la facultad de Arquitectura de la Universidad del Pacifico, por el momento no sera posible.

Con el anterior panorama y con el comodato vencido se ha solicitado la firma de un nuevo comodato y
de manera mas amplia.

Soluciones

Acoger el idea por ciclos propedéuticos con un proyecto bandera de la Universidad, dado que su
implementacién traerda muchos beneficios no sélo para la comunidad universitaria y organizada; sino
gue permitira ampliar el rango de accidon de la misma, aportando
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Establecer un equipo que permita organizar, planear y ejecutar reuniones con diferentes
personalidades encargadas del proyecto de ordenanza, con el objeto de que se pueda firmar este plan
como es la estampilla pro Universidad del Pacifico

Lograr que la comunidad académica de la Universidad del Pacifico pueda acceder a los programas
ofrecidos de manera on line (escogida por su gran experiencia educativa de manera virtual)

Solicitud de informacidn sobre la posibilidad de realizar convenio inter-institucional que posibilite la
continuidad de capacitacion de nuestros docentes y comunidad universitaria.

Proyecto 1: Implementacion de la Politica de Proyeccion Social: Se llevd a cabo proceso de
socializaciéon de la Politica de Proyeccidén Social en el Consejo Superior, el cual después de varias
discusiones, procedio a su aprobacién

Programa: Gestion y Seguimiento a Graduados

Se dictd el Seminario en “Marketing personal”, facilitado por profesionales de la Universidad Santiago
de Cali. Participacién en reunién docente enlace y algunos egresados del programa de acuicultura,
sobre la necesidad de capacitarse en asociatividad y fomento empresarial.

Brindar educacién continuada a egresados

Participacién en reuniones con egresados del programa de arquitectura y agronomia para la realizacién
de la agenda de trabajo que posibilite de la creacién del comité de egresados por programas
académicos.

Se habilité el curso de inglés para los egresados a través de la pagina de la Universidad del Pacifico

Positivamente: Mantener el vinculo con la comunidad universitaria, ademas de brindar herramientas
a través de la ampliacién de servicios.

- Alto porcentaje de ofertar la maestria en el mes de agosto y las demas para 2016.

Negativamente: Es insuficiente la oferta académica de extensién en entornos virtuales y presenciales
por parte de la Universidad del Pacifico.

Soluciones

Disefiar e implementar estrategias de comercializacion de los servicios, que permita el crecimiento de
la institucion.

Proyecto 1: Fortalecimiento de los Procesos de Seguimiento a Egresados de la Universidad del
Pacifico: Se han realizado reuniones con egresados de los diferentes programas, con el objetivo de
levantar mayor informacién que permita avanzar en la problematica que nos aqueja
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Proyecto 2: Elaboracion e Implementacion de la Politica Publica de Egresados: No se ha realizado
legalizacion de contratos de personas para que ejecuten las diferentes actividades que permitan
avanzar en este programa. Sin embargo, se encuentran avanzando en algunos temas relacionados con
la informacion, la cual se encuentra dispersa.

Proyecto 3: Elaboracion del Diagnodstico de las necesidades de Cualificacion del Egresado de la
Universidad del Pacifico: Continla la deficiencia en el seguimiento a los graduados y egresados,
producto de la falta de implementacion de la politica de egresado.

Programa: Ampliacion del Portafolio de Servicios del Programa de Extension

A través del programa de arquitectura, se ofertara el Curso Basico de AUTOCAD — AUTOCAD 2Dy 3D:
practico, con tutor personal y método paso a paso. Dirigido a estudiantes, profesionales.

- Acercamiento con directivos de la Universidad del Cauca, con los cuales se pueda realizar convenio
gue permita ofertar maestrias en los diferentes programas que ofrece la Universidad del Pacifico.

Gestidn para concretar cursos virtuales dirigido a la comunidad de egresados de la Universidad del
Pacifico en el idioma inglés.

Positivamente: Mantener el vinculo con la comunidad universitaria, ademas de brindar herramientas
a través de la ampliacion de servicios.

- Alto porcentaje de ofertar la maestria en el mes de agosto y las demas para 2016.

Negativamente: Es insuficiente la oferta académica de extensién en entornos virtuales y presenciales
por parte de la Universidad del Pacifico.

Soluciones

Disefiar e implementar estrategias de comercializacidn de los servicios, que permita el crecimiento de
la institucion

Proyecto: Fortalecimiento del Portafolio de Servicios de Extension:

No se ha logrado concretar propuestas que permita fortalecer en practica el portafolio de servicios.
No se cuenta con informacién formal de la oferta de cada uno de los programas

4.3 EJE DE GESTION ACADEMICA

Programa: Socializacion del Modelo Pedagégico Institucional: El programa se encuentra en la etapa
final, se trabaja en la organizaciéon y consolidacidon de la informacién resultado de las actividades
desarrolladas con participacion de la comunidad universitaria y actores externos desde el 2013. Enla
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estructura que propone el CEPA se ha consolidado gran parte de esta informacién donde se trabaja
desde la reestructuracion del PEI el cual tiene inserto el Modelo Pedagégico.

Se esta a la espera de consolidar el documento final y convocar a la comunidad universitaria y
estamentos de decision institucional para validacidn y aprobacion de la propuesta.

Positivamente: La potestad de escoger la metodologia y estructura para el desarrollo de la propuesta.

Negativamente: Los procesos adelantados por el MEN han retrasados las acciones que se venian
adelantando en esta materia

Soluciones

Se ha considerado como estrategia la contratacidén de un experto que realice el proceso de analisis de
la informacién existente y la estructuracion de los documentos finales PEl y modelo pedagégico

Proyecto: Afianzamiento del Modelo Pedagégico de la Universidad del Pacifico: Se recopilo el trabajo
de campo desarrollado y se elaboré una estructura la cual mostrara una ruta entendible para el logro
de la misién de acuerdo con los procesos, politicas, objetivos, existentes en la universidad.

Programa: Actualizacion de Disefios Curriculares: Se han realizado a la fecha 2 actualizaciones de
curriculos correspondiente a los programa de sociologia y acuicultura. La experta esta trabajando con
los programas de sociologia y acuicultura en la organizacién y consolidacion de los soportes y se estan
realizando simulacros de sustentacion como preparacion para la visita de los pares. Con agronomia se
estd en la etapa de elaboracidn de las condiciones de calidad y recopilacién de los soportes.

Programa: Fortalecimiento Académico del Claustro Docente:

Proyecto 1: Actualizacion del reglamento docente con relacion a la asignacion académica en la
Universidad del Pacifico: Se trabaja con la normatividad y lineamientos de estatuto docente,
reglamento de personal docente acuerdo 003 de 2009. Docentes de la institucidn estan trabajando en
una nueva propuesta la cual empezaron a discutir en el mes de febrero. Se formulé el proyecto, se
elabord el estudio y CDP para contratar la asesoria de un experto en el tema para apoyar la construccion
de la propuesta. No se ha avanzado en el proceso por los compromisos adquiridos con el MEN en el
marco del proceso de inspeccidn y vigilancia a la institucién. Se realizé un plan de trabajo para avanzar
en la contratacion del experto, convocatoria a los docentes y elaboraciéon de un plan de trabajo que
permita alcanzar la meta propuesta

Proyecto 2: Ejecucion del Plan de Cualificacion Docente de la Universidad del Pacifico:

Se realizaron las conferencias:

*LA DESCOLONIZACION DE LAS UNIVERSIDADES: Renacimiento de los estudios de la africania de cara
al decenio Afro descendiente (Agustin Laos).
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*Desafios y retos del docente universitario hoy (Maria Fda Jaramillo). Problemas: Los procesos de
renovacion de los programas de sociologia, acuicultura y agronomia, adicionalmente los procesos de
inspeccién y vigilancia que adelanta el MEN ha generado que se direccionen los esfuerzos a dar
respuesta a los multiples requerimientos que han realizado.

Se elabord un plan de accién que consiste en elaborar los CDPs y estudios de conveniencia de acuerdo
a las necesidades con respecto a capacitacién en TICs, disciplinar e inglés. Se elaboré un informe sobre
el estado y recursos para este proyecto y se considerd los perfiles de los expertos en los temas para
desarrollo de diplomados y conferencias.

Programa: Nuevos Programas Académicos

Proyecto: Obtencidn de registros calificados y ofertas de los nuevos programas: El MEN aprobd el
programa de Tecnologia en Gestidn Hotelera y turistica.

Se elaboraron los estudios de conveniencias y CDP para la contratacion de expertos que elaboren y
sustenten los nuevos programas de pregrado: Licenciatura en Artes Integrales Cultura Fisica y Deportiva
Los programas de posgrado Especializacidn en Logistica Portuaria, Especializacién en Docencia Mediada
por TIC, se retomaran los pregrados primero haciendo revisidon de los documentos de condiciones de
calidad para evaluar si son susceptibles de mejoras y elaborar un cronograma de trabajo para su
perfeccionamiento y presentacién ante el MEN. Se llevé a cabo la visita de representantes de la
universidad del cauca con el fin de verificar el estado de la infraestructura de la universidad del pacifico
para ofrecer programas de Maestria en convenio.

Programa: Autoevaluacion y Acreditacion de Alta Calidad de los Programas Académicos

Proyecto 1: Fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de la calidad en la Universidad del
Pacifico: Se elabord una estrategia para contratar un experto que maneje los temas de: Acreditacion,
renovacion y registros para nuevos programas con el fin de continuar con el proceso de capacitacion
de los docentes de todos los programas en los temas y mejorar las competencias en procesos de
acreditacion de alta calidad con el fin de contar con personal calificado en el tema.

Proyecto 2: Mejoramiento del desempeiio de los estudiantes de la Universidad del Pacifico: Se
formulé el proyecto, CDP y estudio de conveniencia para financiacidn de propuestas de fortalecimiento
del nivel académico y preparacidon para la pruebas Saber pro. Se capacito a los estudiantes del
programa de tecnologia en construcciones civiles en el tema de tramite de licencias de construccién en
el marco del proyecto de mejoramiento del nivel académico de los estudiantes.
Negativamente: Los compromisos, acciones y actividades desarrolladas en el marco del proceso de
inspeccidn y vigilancia del MEN, lo que requiere de una gran dedicaciéon en términos de tiempo.
Se definid la entrega y posterior seguimiento a los requerimientos relacionados con el CDP y estudios
de conveniencia como son la contratacion de servicios para la implementacion del proyecto y solicitar
a los directores de programas y departamentos las propuestas en el marco de este proyecto
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Proyecto 3: Fortalecimiento institucional de la biblioteca de la Universidad del Pacifico: Se presentd
el proyecto, estudio de conveniencia y CDP. Se esta gestionando la solicitud de la factura actualizada
para el pago de la inscripcidn, a través del correo electrénico del ISTEC.

4.4 EJE DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Programa 4.1.1: Desarrollar e Implementar un plan de capacitacion del talento humano de la
Universidad en todas sus sedes

Proyecto: Plan de capacitacion del personal: No se realizaron capacitaciones en este trimestre.

Soluciones

Se estd elaborando un cronograma para programar las capacitaciones del personal, ademas se realizan
cotizaciones para capacitar al personal de mantenimiento en el programa de trabajo en alturas.

Programa 4.1.2: Diseiio, Capacitacion e Implementacion de un Sistema de Evaluacidon del Desempeiio
Proyecto: Proyecto de evaluacion del desempeiio: No se realizé la evaluacidn del desempeiio.
Soluciones

Estd pendiente por realizar la evaluacidon de desempefio del periodo con la vinculacién de los nuevos
directivos de la Universidad.

Programa 4.1.3: Revision y Ajuste de la Estructura Organizacional de Acuerdo con las Necesidades de
la Universidad en Todas sus Sedes: En el afio 2012 se abrid concurso para 40 cargos de docentes de
tiempo completo, de los cuales se seleccionaron 26 docentes a la finalizacidén del afio 2013, pero para
el periodo 2015 solo 18 siguen posesionados.

Factores que incidieron positiva y negativamente

Para los cargos docentes tiempo completo y medio tiempo a través del concurso no se logrd en su
totalidad lo presupuestado, solo se posesionaron 18 docentes, se trabaja en los términos para
convocatoria y seleccién de un contratista que realice el diagndstico de la estructura organizativa.

Soluciones

En el momento ya se encuentra autorizado por parte del consejo superior el proyecto para contratar
una persona natural o juridica experta en temas de reestructuracién administrativa

Programa 4.2.1: Mejorar los Sistemas de Planeacion, Gestidn y Control Institucional
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Proyecto 1. Sistema Integrado de Gestion SIG: Se avanzé en la formulacion del Mapa de Riesgo del
Proceso de Apoyo, con la asesoria de la Oficina Asesora de Planeacién, se esta trabajando en la
formulacion de los indicadores de Gestidn del Proceso.

Proyecto 2. Sistemas de informacion de la Universidad: Gestasotf tiene avanzado 90% su desarrollo
en la parte contabilidad, presupuesto, talento humano y contratacién, con la asesoria en sitio, pero no
se logro el avance con el area de Tesoreria.

Programa 4.2.2: Mejorar los Sistemas de Informaciéon y Comunicacion Institucional

Proyecto 1: Plan de medios: El plan de medios de la Universidad para el afo 2015, se desarrolla de
forma normal de acuerdo con lo programado.

Programa 4.2.3: Fortalecimiento y Consolidacién Financiera de la Universidad

Proyecto 1: Proyecto de mejoramiento financiero de la universidad: El seguimiento a la ejecucion del
presupuesto es constante con el propdsito de no generar déficit que ponga en riesgo las finanzas de la
Universidad, asi se presentan algunas dificultades por la no aprobacién del presupuesto del afio 2014,
la cual ha debido ser ajustadas apropiaciones para dar cumplimiento a compromisos sobre todo en los
rubros de docencia y gastos inherentes a la ndmina.

4.5 EJE DE INTERNACIONALIZACION

Programa: Marco Normativo

Proyecto 1: Adopcidn e implementacion de la politica de internacionalizacién institucional

Hay una propuesta de politica de internacionalizacidon que se presentara a secretaria general en el mes
de julio, para su posterior revisién por parte del Consejo Superior.

Programa: Proyectos de Cooperacion Técnica Nacional e Internacional en los Campos de Accion
Inherentes a la Misidn Institucional

Se asistio al proceso de elaboracion del marco de la elaboracion Pais (MAP 2015-2019), realizado por
la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional y Desarrollo AECID.

Programa: Internacionalizacion de los Ejes Misionales de la Universidad del Pacifico
Programa: Visibilidad Internacional
Proyecto 1: Visibilizacion internacional de la Universidad del Pacifico

Se actualizan datos de contacto en las redes donde la Universidad del Pacifico ya se encuentra inscrita.
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Proyecto 2: Fortalecimiento de la Gestion de Cooperacion Internacional:

Se ha avanzado en las diferentes actividades debido a temas prioritarios como el plan de mejora
impuesto por el MEN y la preparacion del archivo para el registro calificado de Agronomia, Acuicultura
y Sociologia.

4.6 EJE DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Programa: Fortalecimiento de Grupos Culturales y Deportivos

Proyecto: Desarrollo acciones de recreacidn a estudiantes y personal administrativo de la Universidad
del Pacifico Ao 2015

Estado del proyecto: en ejecucion (E)

Durante el segundo trimestre del afio 2015, en cuanto a lo relacionado a actividades de recreacion, se
desarrollé la planificacidn y solicitud de recursos para poder ejecutar lo planificado.

Durante este trimestre se brindd el servicio del gimnasio, los entrenamientos de los grupos
representativos y los talleres permanentes como coro y el cine club. “

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Negativamente: el cambio de director del eje de Bienestar Universitario y los problemas
administrativos ha hecho que se presenten continuos cambios sobre lo planificado y que no se contara
con los recursos para realizar las actividades.

Soluciones: Replantear las actividades, para poderlas ejecutar durante el segundo semestre del afo.

Proyecto: Desarrollo acciones de participacion de la comunidad universitaria en eventos deportivos
municipales, regionales, nacionales e internacionales

Estado del proyecto: en ejecucion (E)

En este periodo las actividades relacionadas con este proyecto, que se han ejecutado son, participacion
de los deportes de conjunto (baloncesto y futbol) en los zonales universitarios zona valle, la recoleccién
de la informacién necesaria para la inscripcién de estudiantes en la plataforma ASCUN Deportes en los
deportes individuales y la participacion del equipo de Baldn pesado en el torneo municipal.
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Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente: Cambios dentro de la planificacion de ASCUN, lo cual permitié la participacién de
nuestra Universidad en los deportes de conjunto, se contd con el apoyo de la administracién para
agilizar los procesos y lograr la participacion.

Proyecto: Desarrollo acciones de participacion de la comunidad universitaria en eventos culturales
nacionales e internacionales

Estado del proyecto: en ejecucion.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente. A pesar de la anormalidad administrativa se desarrollaron con éxito las siguientes
actividades para el segundo trimestre del 2015.

Talleres Permanentes (Coros, Danzas, Orquestacion y fusion, Teatro).

e Cineclub

e Asesorias y apoyo a procesos patrimoniales

e Investigacion para el zonal que se realizara en agosto.

e Cultura en Unipacifico: La divulgacién al interior de la universidad se ha realizado con los grupos
de Coros, danzas, Orquesta y fusién en los diferentes eventos de la institucion.

Negativamente. Durante este trimestre no se realizd el taller de percusidn del pacifico, y el Taller de
bisuteria, todo esto por la falta de recursos y anormalidad administrativa.

Soluciones. Se replanteo las actividades con nuevas fechas, se esta en el proceso de vinculaciéon para el
tallerista de percusién del sur pacifico (Marimba de chonta, bombos, cununos) y el tallerista de
bisuteria, para el segundo semestres.

Programa: Fortalecimiento de la Comunidad Unipacifico

Proyecto: Desarrollo semana universitaria Aio 2015

Estado del proyecto: en ejecucion (E) 30%

Durante este segundo trimestre del ano 2015, solo se han realizado las actividades de planificacion.
Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Negativamente: |la universidad ha continuado afrontando dificultades administrativas por los cambios
directivos.
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Soluciones: Se reprogramaran las actividades pendientes para el segundo semestre

Proyecto: Desarrollo acciones de promocidn y prevencion de la salud en estudiantes y personal
administrativo de la Universidad del Pacifico, afio 2015

Estado del Proyecto: ejecucién con Problemas, 77,22%

Se han desarrollado las actividades permanentes como, la valoracion médica continua, servicios de
enfermeria y fisioterapia.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Negativamente: |la universidad ha continuado afrontando dificultades administrativas por los cambios
directivos.

Soluciones: Se reprogramaran las actividades pendientes para el segundo semestre del 2015
Programa: Apoyo al Estudiante

Proyecto: Desarrollo de acciones de apoyo para la permanencia estudiantil

Estado del proyecto: en ejecucion (E)

En cuanto el subsidio de alimentacidon, durante este trimestre no se logré ejecutar por los
inconvenientes de tipo administrativo que presentd la Universidad durante este primer semestre; sin
embargo, en el segundo semestre del 2015, se tiene proyectada su ejecucion.

El subsidio de estudiantes en situacion de discapacidad y los estudiantes que participan en los grupos
representativos de deporte y cultura, se entregd a los beneficiarios de éste.

Con relacién al proyecto de acompafiamiento académico tampoco se realizé. De igual forma, se tiene
proyectada su ejecucion en el segundo semestre del 2015.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Negativamente: no se logré entregar el subsidio de alimentacion por las situaciones administrativas
presentadas, y para el acompafiamiento académico no se contrataron los Padrinos.

Positivamente: los incentivos académicos se lograron entregar y se realizé articulaciéon con Direccién
Académica para el proyecto de Acompanamiento Académico.

Soluciones: para el segundo semestre se tiene planificada la ejecucion de los subsidios de alimentacién
y el acompafiamiento académico necesario.

Programa: Reestructuracion del Programa de Salud Ocupacional
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Proyecto: Desarrollo de acciones para el fortalecimiento de los procesos de salud ocupacional en la
Universidad del Pacifico

Estado del proyecto: en ejecucion

Se realizé el diagndstico del estado del programa de salud ocupacional y se trabaja en la
implementacién del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. Se han realizado 4 reuniones
del comité paritario y se han realizado capacitaciones sobre el COPASST y SST

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Negativamente: durante este trimestre la universidad ha atravesado una situacién administrativa dificil
lo cual ha dificultado la ejecucion de las actividades.

Positivamente: se han realizado las capacitaciones y actividades que estaban planificadas
Solucion: seguir con la implementacién del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo.
Programa: Implementacion del Programa de Salud Ocupacional

Proyecto: Dotacion de equipos de proteccion de personal para los servidores publicos de la
Universidad del Pacifico

Estado del proyecto: en ejecucion,

Se han atendido los accidentes laborales y se ha revisado la normatividad frente al sistema de gestidn
de seguridad y salud en el trabajo, se estd realizando la fumigacidn en la universidad y se llevaron los
extintores para ser recargados.

Se realizod capacitacién sobre elementos de proteccidn personal, accidentes de trabajo, enfermedades
laborales y seguridad y salud en el trabajo.

Estado de avance del programa: 25%

Se han adelantado acciones para implementar el sistema de gestién en seguridad y salud en el trabajo
concientizando y capacitando al personal, se reactivé el comité paritario el cual se encuentra préximo
a elecciones.

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Positivamente: Las acciones en cuanto a normatividad permiten a la Institucion estar actualizada en
Salud Ocupacional o seguridad y salud en el trabajo, se han realizdé capacitaciones preventivas, se
mandé a recargar los extintores y se esta fumigando.

Negativamente: En este trimestre se han presentado 3 accidentes de trabajo.
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Soluciones: sensibilizar al personal de la institucion, tomar correctivos frente a los riesgos, seguir con
las capacitaciones y enviar al personal de mantenimiento al curso o reentrenamiento del trabajo seguro
en alturas.

Programa: Sostenibilidad Ambiental

Proyecto: Desarrollo e implementacion del plan de manejo ambiental en la Universidad del Pacifico

Estado del proyecto: en ejecucion,

Durante el periodo comprendido entre abril, mayo y junio de 2015, no se han presentado avances en
cuanto a lo relacionado a este programa.

Estado de avance del programa:

Se esta iniciando con la Implementaciéon de las acciones del PMA (Estas acciones significan los
componentes Programaticos del PMA)

Factores que incidieron positiva y negativamente en el avance del programa

Negativamente: durante este trimestre se han presentado muchos inconvenientes administrativos los
cuales retrasan el proceso

Soluciones: Contar con una persona especializada en el tema, para darle continuidad al proyecto de
sostenibilidad ambiental.

4.7 EJE DE DESARROLLO FISICO

Programa 7.1.1: Construccion para la Calidad y el Bienestar de la Comunidad Universitaria

Proyecto 1: Construccion del edifico niumero 11 - laboratorios

Se estan ejecutando proyectos de construccién, tales como, la terminacién del Bloque 11 con su
respectiva interventoria, la adecuacién de la sede la ciudadela en donde funciona el programa de
arquitectura.

Los trabajos se desarrollan de acuerdo con lo establecido en el contrato para la Terminacion del Bloque
11 vy la Interventoria del mismo.

Factores que incidieron positiva y negativamente

La aprobacién del consejo superior de la universidad de los proyectos relacionados con el desarrollo
fisico de la misma, para autorizar la contratacion de los mismos
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Proyecto 2: Mantenimiento de las subsedes de Guapi y Tumaco

No se pudo avanzar en el tramite de contratacion, solo se llegd al procedimiento de cotizaciones y
acercamiento con los proveedores.

Proyecto 3: Mejoramiento de escenarios deportivos y Sociales

No se avanzo con el tema

Proyecto 4: Espacios sicopedagdgicos mejorados

No se avanzé.

Proyecto 5: Mejoramiento de la cafeteria

Se realiz6 el cambio del nombre del proyecto.

Programa 7.1.2: Dotacion para la Calidad y el Bienestar de la Comunidad Universitaria

Se realizaron contratos para la adquisicidn de: implementos, articulos relacionados con la dotacién de
personal, insumos de papeleria y aseo.

Factores que incidieron positiva y negativamente.

Se recibieron propuestas de diversos proveedores, se establecid el contacto con cada uno de ellos y se
realizé la comparacion de los precios y valores presentados para tomar la decisién.

Proyecto 1: Dotacion del centro de investigaciones del pacifico
No se avanzé.

Proyecto 2: Dotacion de un sistema eléctrico de respaldo para el Campus Universitario

No se avanzo
Proyecto 3: Dotacion de la biblioteca con materiales bibliograficos y Hemerografico

Se adelantan actividades relacionadas con la renovacion de la Base de Libros E-libros, ademas de otras
suscripciones que ya estdn vencidas, se tienen los estudios previos de oportunidad y conveniencia y se
recibio la solicitud de CDP.

Proyecto 4: Dotacion de los laboratorios de Unipacifico.

No se ha realizado por la contratacidn para la adquisicién de los equipos de laboratorios.
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Proyecto 5: Dotacion de la aulas en los nuevos edificios

El edificio bloque 11 esta en construccién donde funcionaran los laboratorios de la universidad
Proyecto 6: Dotacion de la infraestructura informatica de Unipacifico.

Se realizo la preparacion de la documentacion, pero no se ha podido adquirir elementos.
Proyecto 7: Dotacion para el centro de educacién TICs

Se realizd la preparacion de la documentacion, pero no se ha podido adquirir elementos.
Proyecto 8: Dotacion de la biblioteca con materiales audiovisuales

El area de compras hizo las cotizaciones de los diferentes materiales en este trimestre.
Proyectos 9: Dotacion de la estacidon acuicola

No se avanzé

Proyecto 10: Dotacion del drea administrativa

No se avanzé en los implementos que faltan para la adecuacién de las oficinas administrativas al
campus universitario.

Proyecto 11: Dotacion del canal Yubarta

En lo que concierne al proyecto de Dotacién Canal, se esta en espera de la orientacion que se dé desde
la alta direccidn, para que se especifique el monto del presupuesto asignado en la vigencia 2015 a este
proyecto.

Pues, a la fecha se han realizado varios estudios de conveniencia para adquisicién de algunos equipos
determinantes para el Canal, tales como Closed Caption, regulador de energia y otros, pero estos no
han surtido efecto alguno.

5. DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI) POR
EJES DE DESARROLLO ESTRATEGICO A DICIEMBRE 31 DEL 2014

Con el propésito de tener una visidn global de la ejecucion del PDI 2012 — 2015 a junio 30 del 2015, es
conveniente detenerse un poco a mirar su nivel de ejecucién, no en cuanto al indice de Eficacia de
Metas Fisicas, si no, frente a su nivel de ejecucion presupuestal en lo que se refiere al Plan Operativo
Anual de Inversiones correspondiente a lo corrido del afio 2015.

Guardadas las proporciones se podria decir que la tabla 6 deja entrever un indice de Eficacia
Presupuestal, tanto a nivel global, como por Ejes de Desarrollo Estratégico a la fecha de corte en
cuestion. Se dice guardadas las proporciones, ya que no representa exactamente un indice de Eficacia
de Ejecucidon Presupuestal, pero en cierta forma, permite hacer una evaluacion comparativa en
términos generales del PDI 2012 — 2015 desde otro ambito o mirada, debido a que da cuenta del monto
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de recursos invertidos a esa fecha para la consecucion de las Metas de Producto asociadas a los distintos
ejes estructurantes del PDI 2012 — 2015. Véase tabla 6.

Evaluacion del indice de Eficacia Presupuestal para el 31 de marzo de 2015. Durante la vigencia fiscal
para el afo 2015 hasta el 31 de marzo, se tuvo una apropiacion final del presupuesto de inversién de
$15.856.589.997 de pesos con una ejecucion de presupuestal de $2.358.578.019 resultando un saldo
por ejecutar de $13.521.141.978, lo que corresponde a un indice de Ejecucién Presupuestal a junio 30
del 2015 del 14,87%, el cual es representado como un nivel de calificacion Muy Bajo (MB), de acuerdo

a lo establecido en la tabla niumero 1.

Tabla 6. Porcentaje de Ejecucion Presupuestal del POAI a junio 30 de 2015

Inversion Inversion Porcentaje Nivel de
Ejes Estratégicos Saldo
Presupuestada Ejecutada Ejecutado Cumplimiento
Gestion Académica $ 463.000.000 $30.911.653 $432.088.347 6,68% Muy Bajo
giztr:ii”efadmimsnaﬁva ¥ $ 469.463.834 $ 4.500.000 $ 464.963.834 0,96% Muy Bajo
Desarrollo Fisico $13.711.399.329 | $2.240.194.629 $11.471.204.700 16,34% Muy Bajo
Eg‘c’iyaelcc'é" y Extension $ 445.856.834 $ 62.500.000 $383.356.834|  14,02% | Muy Bajo
Bienestar Universitario $211.000.000 $211.000.000 0,00% Muy Bajo
Investigacion $ 465.000.000 $20.471.737 $ 444.528.263 4,40% Muy Bajo
Internacionalizacién $ 114.000.000 $114.000.000 0,00% Muy Bajo
TOTAL $15.879.719.997 | $2.358.578.019| $13.521.141.978 14,87% Muy Bajo
fndice de Ejecucién Presupuestal
Muy Bajo

Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015

En dltima columna a la derecha de la tabla 6, se puede observar, el nivel de cumplimiento de cada eje
estratégico en cuanto a su ejecucion presupuestal, donde se destaca el eje de Desarrollo Fisico frente a
los demas a pesar de tener un nivel de ejecucion presupuestal Muy Bajo, con un 16.34%, seguido muy
de cerca por el eje de Proyeccidn y Extension Social con un 14.02%, muy distante se encuentra el eje
de Gestion académica con un 6,68%, de ahi en adelante los demas ejes se encuentra en un rango de
entre 0.00 a 0.96% de ejecucion.

Evaluacién del indice de Eficacia Presupuestal Acumulado. En el apartado anterior se pudo observar
los resultados del indice de Eficacia Presupuestal con una mirada solo puesta en el primer trimestres del
2015, este primer trimestre se constituye en una mirada parcial, de ahi surge la necesidad de completarla
con una evaluacion que vaya desde el 1 de enero de 2012 hasta el 31 de marzo de 2015, lapso de tiempo
que permite hacer un corte de cuentas frente a los cuatro (4) afios de ejecucion del PDI 2012 — 2015.

El parrafo anterior, posibilita hacerse la siguiente pregunta: ;Qué niveles de ejecucién presupuestal
proyectados fueron planteados en la Matriz Plurianual de Inversiones para los afos 2012 al
34



segundo trimestre del 2015? La tabla 7 permite responder dicha pregunta y mucho mejor aun, da
cuenta del indice de Eficacia Presupuestal Acumulado del 21.33% del POAI desde enero del 2012 al 30
de junio de 2015 y con esta inversion se ha logrado el 65,64% de ejecucion de las metas proyectadas a
diciembre de 2015.

Tabla 7. Inversion Proyectada y Ejecutado de acuerdo al POAI 2012 al 30 de junio de 2015

2012 S 1.509.000.000,00 S 841.267.147,00 55,75%

2013 $  2.526.000.000,00 S 1.812.538.113,00 71,76%

2014 S  4.871.950.450,00 S 275.278.484,00 5,65%

2015 $ 15.879.719.997,00 $ 2.358.578.019,00 14,85%

Total Acumulado | $ 24.786.670.447,00 $ 5.287.661.763,00 21,33%
Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015

Grafica No 3. Comportamiento de la Ejecucion Presupuestal Anual del PDI 2012-2015
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Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015

indice de Ejecucion Fisica frente a Ejecucién del POAI. Otro aspecto importante, consiste en poder
contrastar el indice de Eficacia Fisica de Ejecucién del PDI acumulado a marzo 31 de 2015 frente al
porcentaje de ejecucion acumulada del POAI al mismo periodo. Como resultado de dicha comparacion
se tiene que una Eficacia Fisica del 64,55% frente a una ejecucion presupuestal del 14.85%. Véase tabla
8.
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Tabla 8. indice de Ejecucién Fisica frente a Ejecucion del POAI

indice de Eficacia 65,64%

Total Ejecucion Acumulada 21,33%
Fuente: BSC PDI 2012 — 2015 Universidad del Pacifico, afio 2015

Grafico No 4. indice de Ejecucién Fisica Frente a Ejecucién del POAI
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En la tabla 8, se puede observar que se presenta una gran diferencia, al comparar entre el indice de

eficacia, frente a la ejecucion acumulada, esto que quiere decir

que la ejecucion de las metas de

producto via proyectos asociadas al PDI 2012 — 2015 no se estan ejecutando con los recursos
presupuestales para tal fin. Lo que se puede observar en la gran diferencia de ejecucién en la Eficacia

Presupuestal de 44.31%, superior a la Eficacia Fisica. Lo que permite concluir que se estan obteniendo

menos metas de producto de las que debieron alcanzarse para el grado de inversion proyectada, debido
a que factores externos al PDI 2011 — 2015 que han impacto negativamente la materializacién de las

metas fisicas asociadas las Metas de Producto.
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CONCLUSIONES

El PDI de la Universidad del Pacifico evidencia un indice de Eficacia Fisica Anual Absoluta del 11.04%,
lo que representa un nivel de cumplimiento Muy Bajo (MB) bajo, conforme a los criterios de calificacion
establecidos. En la practica y en términos concretos, lo anterior quiere significar que el porcentaje de
ejecucion de las Metas de Producto proyectadas para el presente afo, presentan un grado de
materializacién Bajo (B), contribuyendo al PDI 2012 — 2015 durante el primer trimestre del afio 2015 con
s6lo el 11.04% en un rango de 0 a 100%. El porcentaje de ejecucién del PDI alcanzado al 3 de junio de
2015, es decir, el 64.55%, sobre el porcentaje (%) proyectado de ejecucidn asignado como meta al afio
2013 correspondiente a 100%.

Asi mismo, el PDI de la Universidad del Pacifico presenta un indice de Eficacia Fisica Acumulada del
65,64%, equivalente a un nivel de cumplimiento de Medio Alto (MA) cuando se comparan solo las
metas de producto proyectadas versus las alcanzadas via la ejecucion de proyectos al 31 de marzo de
2015. Si se realiza la evaluacion comparando la ejecucidon acumulada alcanzada del 65,64% con el nivel
de ejecucion proyectada a marzo del 2015 cuando se formulé el Plan de Desarrollo, es decir, 65,64%,
da como resultado un guarismo del 100% correspondiendo a una valoracién de nivel Alto (A) de
acuerdo con la escala de evaluacion utilizada.

El nivel de cumplimiento anterior se puede considerar favorable debido a que el 100% de las metas de
productos del PDI 2012 — 2015 estaban o estan proyectadas para ser materializados durante esta etapa
del periodo rectoral, esto quiere decir, que para este cuarto afio correspondiente al 2015 en razén a
que el PDI fue aprobado en diciembre del afio 2011.

Se evidencia un indice de Ejecucion de Eficacia Fisica del PDI acumulado a diciembre del afio 2014, es
superior a la ejecuciéon presupuestal en 14.87% puntos porcentuales en el mismo periodo de tiempo,
debido a que se tiene una Eficacia Fisica del 65.64% frente a una ejecucidn presupuestal del 44.31%,
lo cual quiere significar que la materializacién de las metas de producto via proyectos por ejes de
desarrollo estratégico no se estan alcanzando de manera relativa con los recursos presupuestados para
tal fin.

Por otro lado, se expone el estado de avance o progreso de cada uno de los ejes de desarrollo
distribuidos por programas y proyectos en que esta vertebrado el presente el Plan de Desarrollo
Institucional 2012 — 2015 de la Universidad del Pacifico.

Se aspira que la estructura del presente informe, responda a las inquietudes y sugerencias de las partes
interesadas integrantes del Consejo Superior de la Universidad del Pacifico y posibilite un verdadero
dialogo en relacion a los asuntos estratégicos fundamentales para un mejor devenir de la misma.
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Glosario de Términos

Evaluacién Anual Absoluta. Es el resultado del cociente de las metas de producto alcanzadas sobre las
metas de producto proyectadas al final del afio objeto de evaluacién. Es decir, consiste en comparar las
metas alcanzados versus las metas proyectadas para el afio, sin tener en cuenta la meta de ejecucion
proyectada en el PDI para el afio objeto de estudio.

Evaluacion Anual Relativa. Es el resultado de comparar el porcentaje (%) de ejecucion del PDI alcanzado
sobre el porcentaje (%) proyectado de ejecucion asignado como meta para dicho afio de acuerdo al
PDI, en este caso el afio 2015

Evaluacion Acumulada Absoluta. Es el resultado del cociente de las metas de producto alcanzadas
sobre las metas de producto proyectadas al afio 2015 haciendo un corte una fecha determinada, por
ejemplo 31 de marzo de 2015.

Evaluaciéon Acumulada Relativa. Es el resultado de comparar el porcentaje (%) de ejecucién del PDI
alcanzado en una fecha de corte determinada (septiembre 30 de 2014) sobre el porcentaje (%)
proyectado de ejecucion asignado como meta al afio 2015.

Evaluacidn de la Eficacia Presupuestal Anual. Representa el porcentaje de ejecucién presupuestal de
los recursos del POAI asignados para una vigencia fiscal. El porcentaje de ejecucién resultado del
cociente de la inversion ejecutada sobre la ejecucién presupuestada para vigencia fiscal, en este caso
el afio 2015.

Evaluacidn de la Eficacia Presupuestal Acumulada. Es el resultado del cociente entre la inversidn
proyectada y ejecutada para los afios que lleva de ejecucién el PDI 2012 — 2015, en este caso para los
afios 2012, 2013,2014 y 2015.

Evaluacidon de la Eficacia Fisica. Corresponde al porcentaje de ejecucidon global en cuanto a la

materializacién de las Metas Fisicas del PDI 2012 — 2015, representadas en las Metas de Producto
formuladas y alcanzadas.
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