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MESAS POR APUESTA TRANSFORMACIONAL
Julio 26 — Agosto 20 de 2021

PROYECCION HACIA LA ACREDITACION DE ALATA CALIDAD

Coordinador de la mesa
DIEGO FERNANDO FRANCO LEYTON - Director Académico

Miembros de la mesa (No. Participantes: 32)

- Directores Misionales - Docentes - Asesores y Consultores
- Directores de Programasy - Estudiantes Externos
Unidades Académicas - Personal Administrativo

SOSTENIBILIDAD ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Coordinador de la mesa
NICO HERNANDO DURAN HERANDEZ — Director Administrativo y Financiero

Miembros de la mesa

No hubo mesa, fue resultado de las discusiones de la mesa “Proyeccidén hacia la acreditacion de alta
calidad”. Se formularon las estrategias, metas e indicadores con la Direccién Administrativa y Financiera.

OFERTA ACADEMICA CON PERTINENCIA PARA EL TERRITORIO

Coordinador de la mesa
DIEGO FERNANDO FRANCO LEYTON — Director Académico

Miembros de la mesa (No. Participantes: 23)

- Directores Misionales - Docentes - Asesores y Consultores
- Directores de Programasy - Estudiantes Externos
Unidades Académicas - Personal Administrativo

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA EL PACIFICO DEL FUTURO

Coordinador de la mesa
DAGOBERTO RIASCOS MICOLTA — Director General Investigaciones
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Miembros de la mesa (No. Participantes: 40)

- Directores Misionales - Estudiantes - Asesores y Consultores
- Directores de Programas y - Personal Investigaciény Externos

Unidades Académicas OPS

- Docentes

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL ARTICULADOS CON EL TEJIDO SOCIAL Y EMPRESARIAL DE LA REGION

Coordinador de la mesa
ALEXANDRA JOHANNA RIVAS PEREA — Directora Proyeccion Social

Miembros de la mesa (No. Participantes: 27)

- Rector - Docentes - Asesores y Consultores
- Directores Misionales - Estudiantes Externos

- Directores de Programas y - Personal Proyeccién Social - Invitados sector
Unidades Académicas empresarial

INFRAESTRUCTURA FiSICA Y MODERINIZACIiJ TECNOLOGICA

Coordinador de la mesa
NICO HERNANDO DURAN HERANDEZ — Director Administrativo y Financiero

Miembros de la mesa (No. Participantes: 21)

- Directores Misionales - Estudiantes -Jefe de Mantenimiento
- Directores Programa - Personal Administrativo locativo

Arquitectura / Tecnologia - Jefe de Sistemas - Asesores y Consultores
Const. Civiles - Jefe de Mantenimiento de Externos

- Docentes equipos informaticos

DESARROLLO INTEGRAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Coordinador de la mesa
FLOR ANYELLY RUIZ GARCIA - Directora Bienestar Universitario

Miembros de la mesa (No. Participantes: 20)

- Directores Misionales
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- Directores de Programas y - Estudiantes
Unidades Académicas - Personal Administrativo
- Docentes

- Asesores y Consultores
Externos
- Sindicato (SINTRAUNICOL)
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E. Introduccion del PDI 2021 - 2025 / 2033

La Universidad del Pacifico, como una Instituciéon de Educacidn Superior Publica perteneciente al Sistema
Universitario Estatal (SUE) y respetuosa de la importancia de los instrumentos de planificacién del
Desarrollo institucional, ha formulado, desde su fundacién, diversos planes de desarrollo que han sido
reconocidos por la comunidad universitaria y los actores del desarrollo de la regién Pacifico.
Particularmente, destacar que cada uno de estos planes se construyd bajo consideraciones del proceso
de aprendizaje y resultados del plan inmediatamente anterior.

De igual forma, la Universidad del Pacifico viene trabajando por ampliar sus propuestas de Desarrollo
Institucional, para el periodo 2021-2025 denominadas “Apuestas Transformacionales”, bajo el
aprovechamiento de instrumentos, herramientas y mecanismos de planeacion estratégica, tanto en su
disefio como en la posterior implementacidn, seguimiento, control, monitoreo y evaluacidn de impacto;
a lo que se debe de agregar la voluntad e integracion de toda la comunidad universitaria alrededor de
cada fase del proceso de construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025.

De esta forma, este documento es resultado de un esfuerzo integral, incluyente y colaborativo, que
evidencia la incorporacion de las distintas visiones presentes en la comunidad universitaria, atributo
suficiente para concluir sobre la importancia que la Universidad del Pacifico le otorga al sello de
mejoramiento continuo y busqueda de excelencia que, para el caso 2021-2025, plantea una serie de
apuestas transformacionales, centradas en su misionalidad, que le permitan consolidarse, en la region
Pacifico, como la Universidad del y para el Pacifico.

El nuevo Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico, 2021-2025, es una carta de
navegacion que parte de los elementos fundamentales sobre los que la comunidad universitaria
considera, decide y reflexiona, son las grandes apuestas transformacionales que contribuiran al
crecimiento y desarrollo institucional para el 2025. Tales elementos, se construyen en momentos en que
la Universidad avanza en los lineamientos establecidos, por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
en el Plan de Mejoramiento y, de esta forma, dinamiza su planificacién del desarrollo hacia aspectos
misionales que, para el 2025, permitan evidenciar su grado de madurez y, por tanto, se reflejen en
resultados, efectos e impactos concretos en su desarrollo institucional.

Bajo este contexto, importante advertir que este ciclo de planificacion del desarrollo de la universidad se
construye a partir de condiciones de entorno cargadas de incertidumbre, como es el caso de los efectos
e impactos del COVID-19 con sus respectivas variantes, situacién que resulta ser un desafio por los
distintos determinantes que pueden llegar a impactar, positiva o negativamente, la operacion de la
Universidad, su nivel de eficiencia respecto a la rendicién de cuentas, la mayor cobertura y permanencia
de los estudiantes, el grado de insercién laboral y calidad del empleo de sus egresados, el fomento al
desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacioén, la necesidad de consolidarse como un articulador natural,
compacto y eficiente, con las pertinencias territoriales de la regidn pacifico ,y al mismo tiempo, mejorar
su posicion y proyeccion nacional e internacional.
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Por todo lo anterior, es fundamental comprender que este fruto del trabajo cooperativo de toda la
comunidad universitaria, servird de guia para el desarrollo de la Institucidén y, al mismo tiempo, es la base
para los planes de desarrollo de las distintas unidades académicas, dependencias de direccién
universitaria, institutos, sedes, entre otros espacios, de la comunidad de la Universidad del Pacifico, que
deberdan proponer planes programaticos y planes de inversiéon, durante el periodo 2021 - 2025., bajo total
conexidn con las apuestas transformacionales inmersas en el PDI 2021-2025.

Finalmente, sefialar que este PDI 2021-2025 incorpora distintos insumos de la planificacién del Desarrollo
institucional de la Universidad del Pacifico; a modo de ejemplo, los avances en el Plan de Mejoramiento
para superar las medidas preventivas impuestas por Control y Vigilancia, los registros reportados al MEN
en los Planes de Fomento a la Calidad (PFC) y Plan de Fortalecimiento Institucional (PFl), autoevaluaciones
de sus programas académicos con fines de renovaciones de registro, los informes realizados por el MEN
en su proceso de inspeccién y vigilancia, asi como los informes de los pares académicos, entre otros
insumos bdsicos para la construccion de este PDI al 2025 y que resultan ser la base de la informacién que
la Universidad debe recolectar y procesar para la construccion de un sistema de indicadores de
seguimiento y evaluacion de impacto que le permita estar preparada para su propio comportamiento de
auto-control y, por supuesto, para los distintos reportes a los drganos de control externos, Ministerio de
Educacidn Nacional y la comunidad en general.
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F. Resumen ejecutivo.

El nuevo “Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico (PDI), 2021-2025 — UNIDOS PARA
TRANSFORMAR VIDAS”, registra los elementos de referencia institucional, de tipo conceptual y empirico,
a partir de los que la Universidad proyecta su transformacion. Por ello, considerando el fundamento de
su actuar como institucion de educacion superior publica, define como misidn, “La Universidad del
Pacifico tiene como propdsito contribuir al desarrollo social, ambiental, cultural y econémico de la regién
y del pais, formando lideres integrales, agentes de cambio, mediante la generacidn y transferencia del
conocimiento cientifico y la potencializacion de saberes tradicionales, con una oferta y cobertura
pertinente y de alta calidad”.

Bajo este contexto y con la garantia de haber realizado un proceso colaborativo, altamente participativo
e incluyente, el nuevo PDI 2021-2025 promueve una visién compartida de futuro que, a largo plazo (2033),
contribuya a la consolidacion de siete (07) apuestas transformacionales en pro del mejoramiento continuo
de la Universidad y, por tanto, en busqueda del sello de alta calidad institucional. Esa misma vision se
propone, como propodsito central, a partir de considerar los elementos conceptuales y metodolégicos
obtenidos en las distintas fases del proceso de construccién del PDI al 2025 con proyeccion preliminar al
2033, que “Para el afio 2033, la Universidad sea reconocida como una institucién de educacién superior
sostenible, con excelencia y pertinencia en los procesos formativos, de ciencia, tecnologia e innovacion,
extensién y proyeccién social, que propende por el bienestar de la comunidad universitaria, promoviendo
los saberes, el conocimiento ancestral y los valores del patrimonio natural, impulsando la cultura como
un elemento integrador del territorio y con capacidades propias que le permiten desarrollar programas y
proyectos sostenibles y de impacto para el desarrollo local, regional, nacional e internacional”.

Bajo el contexto anterior y entendiendo la dindmica del entorno que se vive, desde inicios de 2020, bajo
las consideraciones de los efectos de la pandemia Coivd-19 con sus respectivas variantes sobre la
planificacion del desarrollo de una institucién de educacién superior publica como es el caso de la
Universidad del Pacifico y, al mismo tiempo, los efectos que dicha pandemia genera sobre la planificacién
del desarrollo territorial en la region Pacifico, el documento que aqui se presenta se fundamenta en
motivar orientaciones y posibles respuestas a preguntas como: éCudles son los disefios de planeacién
estratégica de desarrollo, centrados en apuestas transformacionales, que debe considerar la Universidad
para el periodo 2021-20257, {Entendiendo el grado de incertidumbre por los efectos del COVID-19 y sus
variantes, qué tipo de restricciones, de corto, mediano y largo plazo, puede enfrentar la Universidad
dentro de la ejecucidn del nuevo PDI?, ¢ Cudles son las oportunidades, a propdsito de las articulaciones de
agendas territoriales en la region Pacifico y segun analisis de entorno, que la Universidad debera
aprovechar para ejecutar de forma eficiente el nuevo PDI?, ¢ Cémo realizar una adecuada evaluacion de
impacto y mecanismos de seguimiento y control al nuevo PDI?.

Para tener algun tipo de cercania con las respuestas de este grupo de preguntas, el proceso de planeacidn
del desarrollo institucional, en el que ha incursionado la Universidad para el periodo 2021-2025, incluye
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mecanismos de participacidén, totalmente incluyentes, que resultan ser compactos, diferenciados,
innovadores y ajustados a las dindamicas territoriales y a las valoraciones de los posibles efectos Pos-
pandemia COVID-19 que deben ser considerados para el desarrollo de una institucién de educacién
superior publica como es el caso de la Universidad del Pacifico. De esta forma, el nuevo PDI considera la
situacion actual de la Universidad teniendo como referente el Plan de Mejoramiento, definiendo siete
(07) apuestas transformacionales con un horizonte temporal compartido entre el 2025, cierre del periodo
de la direccién universitaria que propone este PDI, y con una visidn al 2033 que establece, con el mayor
grado de ajuste, lo que hay que hacer y la forma como se debe operar para transformar la Universidad.

A partir de todo ello, el documento muestra una referencia institucional que permite comprender las
dinamicas territoriales que deben ser atendidas y que, desde la creacion de la Universidad del Pacifico,
siempre han sido foco de atencién para contribuir al desarrollo sostenible de la regién Pacifico.

Seguidamente, se registra el analisis del entorno que tiene en cuenta, bajo las dimensiones externas del
desarrollo institucional pero también las internas a la institucidn, las condiciones actuales, énfasis en
evidenciar los resultados del disefo y aplicacién de un instrumento de valoracion de efectos pos COVID-
19 sobre la planificacidn del desarrollo institucional de la Universidad para el periodo 2021-2025 y que se
aplicé en la comunidad universitaria, asi como las posibles oportunidades que tiene la Universidad dentro
de la regidn Pacifico, via articulacidon de agendas de desarrollo territorial, a modo de ejemplo con los entes
territoriales priorizados en la estrategia de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) de la
subregidn del Pacifico Medio, como son Guapi, Lépez de Micay, Timbiqui y Buenaventura.

Asi, en esta seccién del documento se registran aspectos relacionados con el entorno internacional, el
contexto socioeconémico nacional, el andlisis del desarrollo de la regién Pacifico, la mirada al entorno del
Distrito de Buenaventura, los avances en el sector educacién superior, el desarrollo y oportunidades del
entorno de ciencia, tecnologia e innovacidn, las oportunidades de financiacion para la gestion integral de
proyectos de impacto regional enmarcadas en la articulacion de agendas de desarrollo territorial, entre
otros aspectos fundamentales de un analisis de entorno asociado a variables externas del desarrollo
institucional.

De igual forma, el analisis de entorno refleja la mirada a las variables internas del desarrollo institucional
y registra, bajo articulacidon con las apuestas transformacionales que responden a la misionalidad de la
universidad, las principales cifras institucionales reportadas en los avances del Plan de Mejoramiento v, al
mismo tiempo, en los Planes de Fortalecimiento Institucional (PFl) y Plan de Fomento a la Calidad (PFC)
gue se presentan ante el MEN.

Después del analisis del entorno, el documento presenta la formulacién estratégica del PDI y evidencia
una estructura homogénea, para cada una de las siete (07) apuestas transformacionales que responde a
la misionalidad de la Universidad, centrada en presentar una definicién de cada apuesta, definicion de su
objetivo y estrategias, los indicadores transformacionales propuestos con su linea de base y su proyeccion
de resultados al 2025 y preliminares al 2033 vy, por supuesto, los programas con sus metas y resultados
para el periodo 2021-2025.
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En este punto, sefalar que la Oficina Asesora de Planeacién, como coordinador del proceso cooperativo,
participativo e incluyente de construccién del PDI 2021-2025, realizé varias jornadas de trabajo y
estrategias de socializacién para validar, con la comunidad universitaria, lo construido dentro de la ruta
metodolégica del PDI 2021-2025. Una primera estrategia fue un taller para dar a conocer, a la comunidad
universitaria, la ruta de construccion metodoldgica del PDI, evento realizado el 19 de julio de 2021 y que
contd con la participacién de 433 miembros de la comunidad. En este evento, se evidenciaron cifras del
diagnéstico asociado al analisis del entorno y fue transmitido por el canal YUBARTA en YouTube. De ahi
se recibieron aportes que fueron incorporados a la construccién del PDI, que se compartieron con los
miembros de la comunidad universitaria convocados a las jornadas de trabajo, realizadas entre el 26 y 29
de julio de 2021, en cada una de las apuestas transformacionales.

Una segunda estrategia de difusién y apropiacién colaborativa e incluyente en la construccién del PDI,
fueron los talleres realizados, con los miembros de la comunidad universitaria, para la valoracién de los
efectos COVID-19 sobre la planificacion del desarrollo institucional al 2025. Estrategia que entregd un
registro de 163 participantes y que contribuyé con un analisis de percepcidon, en cada apuesta
transformacional, valioso para la construccién de los indicadores transformacionales, metas y resultados
asociados a los distintos programas propuestos en el PDI 2021-2025.

En una tercera estrategia de construccion participativa, se desarrollaron, entre el 08 y 10 de agosto de
2021, jornadas de trabajo para revisar, ajustar, proponer y validar, con los lideres y equipos de trabajo
asociados a los programas relacionados con cada apuesta transformacional, los indicadores
transformacionales, las estrategias, programas y sus respectivas linea de base con sus metas y resultados
proyectados al 2025.

Para revisar los avances en el proceso de construccién del PDI, se planted, desde la rectoria, una sesidn
con el Consejo Superior (CS), realizada el 13 de Agosto, que permitié recibir orientaciones valiosas para
complementar la propuesta metodoldgica de construccién del PDI 2021-2025 vy, al mismo tiempo, definié
una comision que revisaria, en un segundo momento (17 de Agosto de 2021), los avances en la parte
estratégica del PDI. De esta forma, la comisién del CS trabajd, junto al equipo de la Oficina Asesora de
Planeacién y el equipo consultor que asesord la construccién del PDI 2021.2025, en la revisidon de cada
uno de los indicadores transformacionales propuestos al 2033, asi cdmo de los programas, indicadores y
metas de resultado propuestos para el periodo 2021-2025. De este ejercicio, se reciben valiosas
sugerencias de ajuste e inclusién de nuevos indicadores y metas de resultado que obligan la realizacion,
entre el 14 al 16 de agosto de 2021, de unas nuevas jornadas de trabajo con los lideres de los programas
transformacionales propuestos en el PDI 2021-2025.

Como Uultima estrategia de difusion y apropiaciéon de la construccidon colaborativa, incluyente vy
participativa del PDI 2021-2025, se realizd, el 19 de agosto de 2021, un taller sobre” Articulacion de
Agendas de Desarrollo Territorial en la Regidn Pacifico: Oportunidades para la Transformacién de la
Universidad del Pacifico 2021-2025/2033".
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Partiendo de estos insumos se realizd la formulacion y priorizacion de apuestas transformacionales,
estrategias, programas e indicadores que conforman la formulacidon estratégica del PDI 2021-2025 y que,
vale la pena reiterar, se trabajaron con los lideres responsables del nivel central de los mismos; en otras
palabras, el alcance de la apuesta transformacional y su indicador asociado, asi como las estrategias,
programas y sus indicadores con sus respectivas metas, fueron trabajados, bajo el liderazgo de la Oficina
Asesora de Planeacion, con los lideres responsables del nivel central. Como un complemento a lo anterior,
se realiza una nueva jornada de trabajo con los miembros de la comision del CS, realizada el 24 de agosto
de 2021, para revisar los ajustes realizados en la formulacion estratégica del PDI 2021-2025 y validar la
inclusidn de sus sugerencias sobre tales ajustes.

De esta forma, es facil evidenciar que, desde el inicio de la construccidn del PDI 2021-2025, la apuesta
transformacional de la Universidad del Pacifico, 2021-2025, parte de un proceso colaborativo, incluyente,
diferenciador y participativo de identificacion de aspectos claves a través del andlisis del entorno que, en
esta oportunidad, priorizé la valoracion de los miembros de la comunidad universitaria sobre los posibles
efectos pos COVID-19 en la planificacion del desarrollo institucional y, por tanto, de las posibles y
deseables apuestas transformacionales de su desarrollo para el periodo 2021-2025.

Para cada una de las siete (07) apuestas transformacionales, formuladas en el documento PDI 2021-2025,
reiterando que son el resultado de un proceso colaborativo, incluyente y participativo sobre el analisis de
alternativas de desarrollo de la Universidad para los préoximos afios, es importante precisar que es una
formulacion estratégica indicativa para los respectivos planes de acciéon que las unidades académicas y
administrativas elaborardny, a partir de ella, orientaran su actividades y productos, de manera flexible en
el sentido de su capacidad para adaptarse a los cambios y transformaciones de la sociedad y el Estado.

llustracion 1 Apuestas Transformacionales PDI 2021-2025

. 1. Proyeccidn hacia la acreditacion de alta calidad institucional
‘ 2. Sostenibilidad administrativa y financiera
‘ 3. Oferta académica con pertinencia para el territorio
‘ 4. Ciencia, tecnologia e innovacion para el Pacifico del futuro
‘ 5. Extension y Proyeccién Social articulados con el tejido empresarial y social de la region.
‘ 6. Infraestructura fisica y modernizacidn tecnoldgica

‘ 7. Desarrollo Integral y Bienestar Universitario

Finalmente, el PDI entrega un capitulo que hace énfasis en los retos que debe de enfrentar la Oficina
Asesora de Planeacion, el disefio e implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacién de impacto
para las apuestas transformacionales del PDI 2021-2025 y que, tal como lo evidencia la tendencia global
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asociada a la Gestidn Publica orientada a Resultados, resulta ser un mecanismo innovador en esta
construccion del PDI 2021-2025.

I. Referencia Institucional

La Universidad del Pacifico es una institucidon de educacion superior de orden nacional, creada mediante
la ley 65 de 1988 y abrid sus puertas en el afio 2000 por gestidon del Dr. Omar Barona Murillo; quien con
su visidn quiso siempre responder a la transformacion de la costa pacifica por medio de la Educacidn. En
este inicio de actividades académicas la Universidad contaba con 212 estudiantes matriculados en 4
programas (3 profesionales y 1 tecnologia).

La Universidad se origina de una iniciativa parlamentaria que, desde hace veinte afios, desarrollé el
modelo mas apropiado para dotar a la region pacifica colombiana de un centro de educacién superior,
gue contribuye a la formacidn de profesionales en disciplinas contextualizadas con la excepcional oferta
de recursos que posee la region.

La Ley 65 de 1988 que cred la Universidad del Pacifico, fue sometida a juicio a través de 22 expertos del
sector educativo nacional a nivel superior, quienes realizaron el Estudio de Factibilidad y Plan de
Desarrollo de la institucion (para 10 afios), concordando con el esquema aprobado por el Congreso en la
norma legal de creacidén, por las siguientes razones:

1. Es la primera vez que se crea una Universidad para desarrollar toda una regién a través del
conocimiento.

2. Todos los programas son contextualizados a partir de los recursos que ofrece el pacifico y las
necesidades que afrontan sus gentes (potencial hidrico, recursos pesqueros, marinos y de aguas
interiores, recursos forestales, biodiversidad, situacidn estratégica privilegiada, potencial cultural,
etc.).

La universidad tiene una vida académica de 21 afios, en el presente cuenta con 8 programas académicos
(6 profesionales y 2 tecnologias), con una poblaciéon estudiantil de 3007 estudiantes, 256 docentes y 170
personas entre personal administrativos y de mantenimiento. En temas de investigacidon cuenta con 36
grupos de investigacion, donde participan 146 docentes que realizan actividades de investigacion y 240
estudiantes vinculados a semilleros de investigacion.

Actualmente cuenta con 3 sedes, en Buenaventura (principal), Tumaco (no operativa) y Guapi (no
operativa). De igual manera, cuenta con el Centro de Investigacion Henry Von Prahl adscrito al programa
de acuicultura, donde se realizan investigaciones relacionadas a este campo de conocimiento, cuyo objeto
principal son las especies nativas de la region.
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Bajo el antecedente descrito previamente respecto a la referencia institucional, énfasis en la creaciény
foco de atencién de la Universidad del Pacifico, a continuacion se registra, a modo de complemento de
la referencia institucional, un breve apartado de las contribuciones del Dr. Omar Barona Murillo.

Dr. Omar Barona Murillo

Primer Rector de la Universidad del Pacifico desde el aflo 1996-2007. Nacido en Buenaventura el 7 de
abril de 1942, se gradudé como bidlogo en la Universidad de Oriente en Venezuela, se especializd en
Biologia Marina en la Universidad Jorge Tadeo Lozano de Bogota y realizd un Master en Ciencias, en la
Memorial University of Newfoundland en Canad3, entre otros estudios.

Como investigador laboré con la FAO, Food and Agricultura Organizacion, de las Naciones Unidas, en
paises como Canad3, Venezuela, Chile, Costa Rica, México y Estados Unidos.

Fue Gerente Regional del Instituto Nacional de los Recursos Naturales Renovables y del Medio
Ambiente - INDERENA, cargo desde el cual defendié la biodiversidad como patrimonio.

También fue Concejal del municipio de Buenaventura, en cuatro oportunidades, ejerciendo la
presidencia del Concejo en tres ocasiones.

Como Representante a la Cdmara en 1986 impulsé la creacion de la Universidad del Pacifico. "La
Universidad del Pacifico pasé de ser un suefio a convertirse en una realidad que abre posibilidades para
avanzar en la construccion de una sociedad mads justa, igualitaria y equitativa, con mdas y mejores
oportunidades, integrando y aprovechando la oferta de recursos y ventajas comparativas. La construccién
de la paz, tiene en la Universidad del Pacifico el escenario propicio para garantizar un desarrollo
sostenible", afirmé Barona.

Sobre este proyecto, considerado por él mismo como el mas importante de su vida, también escribié:
"éste no solo debera estimular el desenvolvimiento regional y la integracidn del litoral a las corrientes de
progreso nacional, sino también debe asumir el compromiso trascendental de formar un profesional de
proyeccidn universal, un profesional para el mundo, para los nuevos tiempos con una perspectiva global,
de avanzada pero comprometido con lo social'”. El 7 de junio de 2007 falleci6 Omar Barona Murillo, al
lado de su esposa la docente Susana Salazar de Barona y sus tres hijos.

1 para mayor detalle, consultar Salazar, I. (14 de noviembre de 2010). HISTORIA PERSONAJES AFROCOLOMBIANOS.
http://historiapersonajesafro.blogspot.com/2010/11/omar-barona-murillo-1942-2007.html

22



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

a) Mision

La Universidad del Pacifico tiene como propdsito contribuir al desarrollo social, ambiental, cultural y
econdmico de la regidn y del pais, formando lideres integrales, agentes de cambio, mediante la generacion
y transferencia del conocimiento cientifico y la potencializacion de saberes tradicionales, con una oferta y
cobertura pertinente y de alta calidad.

Fuente: pagina web Universidad del Pacifico.

b) Visidon

A 2036, la Universidad del Pacifico habrd alcanzado los mds altos estdndares de calidad en sus programas
y procesos; serd una de las principales instituciones de educacion superior de la region, consolidada y
reconocida nacional e internacionalmente como un eje articulador y catalizador de las potencialidades de
la misma, a través de la formacion, la investigacion formativa, bdsica y aplicada y el relacionamiento
efectivo con los actores clave para el desarrollo sustentable del Pacifico colombiano.

Fuente: pagina web Universidad del Pacifico

c) Principios

Excelencia en la formacion
La Universidad ofrece educacion superior de la mds alta calidad a todos sus estudiantes.

Transparencia y rendicion de cuentas

Todos los procesos y actuaciones de la Universidad se realizan de acuerdo a las normas establecidas, a la
vez que su comunidad educativa se destaca por su integridad. Se definen mecanismos claros de
comunicacion con los grupos de interés sobre la ejecucion del presupuesto institucional y las principales
actividades que se desarrollan con éste.

Excelencia en procesos y atencion a la comunidad universitaria

Se establecen procesos claros y eficientes que permiten una excelente prestacion de servicios desde los
tres ejes misionales a toda la comunidad universitaria. Igualmente, se brinda informacion clara y oportuna
a los grupos de interés de la Institucion.

La Universidad ha establecido un mapa de procesos que propende por la eficiencia y articulacion de los
procesos para dar un servicio educativo con calidad, propendiendo por la satisfaccion de necesidades y
expectativas de los grupos de interés.

Diversidad y libertad de pensamiento
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La Universidad promueve el respeto por la diversidad en todas sus formas: étnica, cultural, de género,
libertad de cdtedra, entre otras. Asimismo, estimula la pluralidad en formas de pensamiento y
participacion.

Inclusién social
La Institucion impulsa estrategias de inclusion social en la comunidad universitaria y lidera procesos del
mismo tipo en la region Pacifico.

Didlogo de saberes

Se reconoce la existencia de diferentes tipos de conocimientos y saberes — cientificos y tradicionales —y
que éstos se complementan y enriquecen mutuamente. La Universidad promueve el didlogo entre éstos en
la comunidad universitaria, y a nivel nacional e internacional, especialmente desde la investigacion y la
proyeccion social.

Responsabilidad ambiental y ecoldgica
La Universidad promueve el respeto por el medio ambiente y lidera proyectos para la sostenibilidad
ambiental de la region Pacifico.

Fuente: pagina web Universidad del Pacifico
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llustracion 2 Mapa Estratégico del Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — Universidad del Pacifico.

d) Valores

Los valores éticos estan consignados y descritos en el Cédigo de Etica, el cual fue adoptado mediante
resolucién rectoral nimero 052 del 10 de noviembre de 2008 (ver cédigo de ética capitulo 3). Estos son:

Dignidad y respeto
Liderazgo
Confiabilidad
Puntualidad
Coherencia
Idoneidad

Actitud de Servicio
Responsabilidad
Imparcialidad, Equidad, Igualdad e Interés Colectivo
Justicia

Esfuerzo

AN N N N N N NN NN
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Tolerancia

Amor a la verdad
Integralidad
Convivencia
Moralidad

Etica publica

Eficacia
Economia
Celeridad
Competencia
Prudencia

AN NI N N N N Y N N N NN

Fuente: Cédigo de Etica Universidad del Pacifico

e) Propdsitos
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Rendicion de cuentas — Publicidad

e Poner sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social al servicio del pais y
especialmente de las comunidades de la region pacifico, a través de programas vinculados a su

entorno, caracterizados por la calidad y por el sentido ético que se le imprima a sus acciones.

e Establecer la articulacion necesaria con los sectores sociales, productivos y gubernamentales de la
region y del pais, y promover la integracion de la comunidad universitaria regional, nacional e

internacional.

e Fomentar y consolidar en la comunidad universitaria la cultura de la evaluacion que permita el

mejoramiento continuo de la calidad en todos los procesos académicos y de gestion universitaria.

e Mantener criterios y mecanismos transparentes para la incorporacion de estudiantes, profesores y
empleados que garanticen, en igualdad de oportunidades, la vinculacion de personas iddneas de
acuerdo con los requisitos definidos en cada caso por los estatutos y reglamentos de la universidad

Fuente: pagina web Universidad del Pacifico

f) Grupos de interés

La Universidad identifica 7 grupos de interés, que desempenan roles relevantes para la institucion. Estos

son:

Estudiantes - Egresados — Docentes — Funcionarios — Sector externo — Comunidad — MEN
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Dentro de sector externo se incluye al sector productivo, gobierno local, regional y nacional, ONG vy
organizaciones internacionales con interés en apoyar el desarrollo de la Regidn Pacifico. Por su parte,
dentro del Grupo de Interés Comunidad, se encuentra todo el espectro de organizaciones comunitarias,

padres de familia, y otros interesados en la universidad.

g) Fundamentos legales y lineamientos metodolégicos

La Universidad del Pacifico, creada por la Ley 65 de 1988, como institucidon de Educacién Superior del
orden nacional, en cumplimiento de los aspectos legales entre otros dispuestos en la Constitucién Politica
de Colombia y en especifico a lo referido en el articulo 339 de la constitucién que establece:

“Habrad un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte general y un plan de inversiones
de las entidades publicas del orden nacional. En la parte general se sefialardn los propdsitos y
objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal a mediano plazo
y las estrategias y orientaciones generales de la politica econémica, social y ambiental que serdn
adoptadas por el Gobierno. El plan de inversiones publicas contendrd los presupuestos
plurianuales de los principales programas y proyectos de inversion publica nacional y la
especificacion de los recursos financieros requeridos para su ejecucion, dentro de un marco que
garantice la sostenibilidad fiscal de los planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso
eficiente de sus recursos y el desempeiio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas
por la Constitucion y la ley. Los planes de las entidades territoriales estardn conformados por una
parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo.”

De igual manera, con base en el articulo 83 de la ley 30 de 1992, el cual dispone que “Las universidades
estatales u oficiales deberdn elaborar planes periddicos de desarrollo institucional, considerando las
estrategias de planeacion regional y nacional”, asi mismo dando cumplimiento al articulo 65 de esta ley
gue dispone las funciones del consejo superior, que entre ellas estd “Definir las politicas académicas y
administrativas y la planeacion institucional.”

Por otra parte, el articulo 57 de la Ley 30 menciona que “Las universidades estatales u oficiales deben
organizarse como entes universitarios autonomos, con régimen especial y vinculados al Ministerio de
Educacion Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacion del sector educativo.”

En concordancia con lo anterior, la Universidad del Pacifico establece el Estatuto General, mediante
Acuerdo Superior 014 de 2005, que entre otros aspectos precisa las funciones del Rector, entre ellas, las
reguladas en el articulo 28 que ordena:

“Someter a consideracion del Consejo Académico, para su estudio y concepto, y al Consejo Superior
para su aprobacion, los programas de gestion, los presupuestos anuales y los planes de desarrollo
institucional.” {...)
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Con base en los fundamentos legales y normativos anteriores, la Universidad del Pacifico presentd su plan
de desarrollo Institucional (PDI) para el periodo comprendido entre los afios 2021-2025; en el cual se
definen directrices que enmarcan la transformacion institucional de acuerdo con los aspectos de mision,
visién, principios y propdsitos.

Taly como se seiald previamente, para la construccion del PDI se tuvo en cuenta la orientacion estratégica
del consejo superior, la propuesta rectoral, los diferentes estamentos universitarios, sector empresarial,
comunidad y demadas grupos de interés y de influencia; dando alcance a los retos misionales, y la
transformacién que debe afrontar la Universidad como ente sostenible, y la necesidad de superar los
planes de mejoramiento establecidos por los entes de control y vigilancia, y las que promueven los Planes
de Fomento a la Calidad (PFC). Como también ya se advirtid, reiterar que la metodologia de construccion,
con base en el diagndstico previo, se desarrolld en mesas de trabajo para cada una de las 7 apuestas
transformacionales que contiene el PDI 2021-2025 con una vision al 2033; destacando que en estas mesas
se estructuraron talleres participativos e instrumentos de medicidén (encuestas) que dieron soporte a los
analisis internos, externos y de capacidad de la Institucion.

h) Lineamientos estratégicos

En perspectiva de impacto a las comunidades:

Posicionamiento. Mejorar el posicionamiento de la Universidad recuperando su imagen y reconstruyendo
la confianza que perciben sus grupos de interés sobre su gestidn e institucionalidad.

Liderazgo. Ser un ente articulador y lider de la gestién del cambio en la regién participando en diferentes
espacios institucionales y ofreciendo apoyo para trabajar en pro del Pacifico y el pais.

En perspectiva de gestion de funciones sustantivas:

Calidad. Garantizar la calidad educativa de una oferta académica pertinente y diversa, acorde con los
requerimientos de la regidn y los principios del desarrollo humano integral.

Internacionalizacion. Desarrollar la internacionalizacién de los ejes misionales que potencialicen la
generacién y el intercambio de conocimiento.

Investigacion. Fortalecer la generacion, difusién e intercambio de conocimiento y saberes a partir de la
investigacion formativa, basica y aplicada, participativa y pertinente.

Regionalizacion. Disefiar e implementar la estrategia de regionalizacion de la Universidad del Pacifico.

Bienestar. Disminuir la tasa de desercidn estudiantil a través del disefio e implementacién de estrategias
pertinentes teniendo en cuenta las dimensiones académica, socioeconémica y cultural.
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Proyeccion social. Generar impactos medibles en el sector productivo, el sector publico, los egresados y
las comunidades estableciendo relaciones efectivas con el sector externo de la region.

En perspectiva de desarrollo y fortalecimiento institucional:

Informaciéon y comunicaciones. Asegurar el acceso, administraciéon y consulta de la informacién
institucional por parte de los usuarios internos y externos en condiciones de integralidad, seguridad,
transparencia, confiabilidad y calidad.

Planeacion institucional. Desarrollar una cultura de planeaciéon, seguimiento y control, que permita
alinear y cumplir todas las estrategias institucionales.

Desarrollo de talento humano. Potenciar el desarrollo profesional de los colaboradores alienado a la
estrategia institucional, apalancando el crecimiento de la Universidad en sus funciones sustantivas.

Recursos financieros. Aumentar los ingresos para el cumplimiento de los fines institucionales, avanzando
en la diversificacion de fuentes de ingreso y en la ejecucion efectiva de los mismos.

Sistema integrado de Gestidn. Consolidar el sistema integrado de gestién como una herramienta
administrativa institucionalizada que se apropie en todos los niveles de la Universidad.

Infraestructura fisica y tecnoldgica. Fortalecer la infraestructura fisca y tecnoldgica para dar respuesta a
las necesidades crecientes de la institucidn, a nivel local y regién Pacifico.

Finalmente, de conformidad con los aspectos normativos de la Institucién el PDI 2021-2025, sefialar que
surtié tramite en el Consejo Académico para su posterior aprobacion por el Consejo Superior de la
Universidad.
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II. Fundamentos legales y metodolégicos

La Ley 30 de 1992 en su articulo 57 reconoce que las universidades estatales u oficiales deben organizarse
como entes universitarios autdnomos, con régimen especial y vinculados al Ministerio de Educacion
Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacidn del sector educativo. En tal sentido, la misma
Ley establece en su articulo 83 que “Las universidades estatales u oficiales deberan elaborar planes
periddicos de desarrollo institucional, considerando las estrategias de planeacion regional y nacional”, de
igual manera, en el articulo 65 establece las funciones del Consejo Superior Universitario siendo la primera
de ellas: “Definir las politicas académicas y administrativas y la planeacidn institucional.”

De conformidad a este cuerpo legal y en honor a su corta vida, la Universidad del Pacifico ha planificado
sus acciones mediante la elaboracion de sus planes de desarrollo, siendo el presente PDI el ultimo de los
ejercicios realizados. Este plan sefala las apuestas transformacionales que orientaran el desarrollo
institucional de acuerdo con su misidn, vision, principios y propdsitos consagrados en su Proyecto
Institucional.

Por otro lado, en el esfuerzo permanente por preservar la cultura e identidad regional, este Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025 / 2033, reconoce la importancia de consolidar la Universidad como un
escenario de encuentro, intercambio, socializacién cultural y académica, y que fomente las diferentes
expresiones culturales en funcidn del fortalecimiento de lazos sociales y territoriales.

Desde esta perspectiva y en reconocimiento de la Ley 70 de 1993, el espiritu fundacional de la Universidad
del Pacifico y en reivindicacidn de las luchas histdricas de los pueblos afrocolombianos, se concibe como
propio y necesario que la culturay la tradicién prevalezca en los jovenes y toda la comunidad universitaria.

De este modo, este PDI Las identidades, la etnoeducacidn y los valores culturales, las artes afro pacificas
como expresion del sentir de la politica y los proyectos de vida, el territorio como escenario de vida y de
las colectividades, la academia e investigaciéon como factor transformador y emancipador, la literatura y
oralidad. Asi mismo desde la gestion del patrimonio cultural material e inmaterial y la reconstruccién del
tejido social, justicia restaurativa y resolucion de conflictos

Como universidad, tenemos el compromiso de alinear nuestras acciones con el Gobierno Nacional y el
gran avance logrado en el marco de la formulacién de Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022) “Pacto por
Colombia, Pacto porla Equidad”, en el cual como resultado de la concertacidn y, en el marco de la Consulta
Previa, se establecid la inversion de $10 billones para pueblos indigenas y $19 billones para las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras para llevar a cabo las diferentes propuestas
y acciones acordadas.

Por lo anterior, impulsaremos proyectos académicos, de investigacidn ciencia, tecnologia e innovacion,
extensidon y proyeccion social, asi como de bienestar universitario, que estén en sintonia con la regién
Pacifico como territorio de riquezas y diversidades reales y simbdlicas alrededor de sus tradiciones
culturales, su historia y sus multiples paisajes.
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Nuestro Pacifico es un territorio complejo, diferente y dotado de enormes potencialidades ambientales y
econdémicas, pero también es un claro ejemplo de la multietnicidad y la multiculturalidad donde diversas
culturas, saberes, conocimientos, practicas y costumbres propias, legadas de sus origenes étnicos y raices
culturales.

En sintesis y a partir de estos valores, la Universidad del Pacifico promovera el desarrollo de la educacion
superior sin olvidar la etnoeducacion y la promocién de la riqueza y la diversidad cultural con miras a
consolidar una impronta regional que goce de legitimidad social y se perfile como una herramienta para
el desarrollo social integral.

Consideraciones metodoldgicas y del proceso participativo.

En el mes de julio de 2021, la Universidad inici6 la tarea de formular el nuevo PDI. Para ello, se han tomado
en consideracién los avances provistos en el marco del anterior plan de desarrollo, los retos y desafios
organizacionales, académicos y comunitarios, asi como los lineamientos y recomendaciones del actual
Consejo Superior. No se pierde de vista por supuesto, los lineamientos de gobierno establecidos por el
sefior rector Arlin Valverde Solis, para el periodo de gobierno 2021 —2025.

Tras conocer los lineamientos institucionales y considerar los lineamientos de gobierno, el proceso de
planificacion se inicié con la estrategia de validacidon de las denominadas apuestas transformacionales
frente a la comunidad universitaria y grupos selectos de lideres institucionales, conformados por
docentes, administrativos, estudiantes, egresados y grupos de interés externos. En medio de tales
ejercicios participativos, se realizaron sondeos de percepcidn sobre aspectos misionales, estratégicos y de
contexto, en los cuales se estimd conveniente la participacion abierta de la comunidad universitaria en
todos sus niveles y algunos de ellos, extensivos por plataformas multimedia.

Finalmente, se aplicé una encuesta, dirigida a toda la comunidad universitaria, para conocer la visién a
construir para este PDI, asi como las percepciones sobre las estrategias y escenarios planteados en el
marco de las oportunidades de insercidn regional via fuentes de inversion y proyectos.

En suma, de la anterior descripcidn preliminar, se describiran los tres componentes metodoldgicos: |)
Enfoque de gestidn por resultados, 1) Efecto de la pandemia COVID-19 sobre la planeacidn, lll) Enfoque
participativos para la formulacién estratégica.

1. Enfoque de gestion publica y gestion por resultados para el desarrollo
territorial

El enfoque adoptado para la construccion de PDI 2021 — 2025 es el denominado Gestidn por Resultados
(GPR) (RBM por sus siglas en inglés - Results Based Management). Este enfoque fue desarrollado a finales
de los afios 90’s, por las Naciones Unidas, para que las organizaciones mejoraran en su efectividad y
rendicion de cuentas (UNDP, 2011) y ha venido teniendo amplia difusién en Colombia en la planeacién
publica. Colombia tiene una tradicion de mas de 20 afos implementando este enfoque en la

31



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

administracién publica y, dentro de este enfoque, el drea de Planeacién ha sido una de las mas
desarrolladas (por ejemplo, en el Departamento Nacional de Planeacién - DNP).

Es asi como en las ultimas dos décadas, el Estado colombiano ha buscado la manera de reconfigurar sus
acciones, experimentando en muchos casos transformaciones funcionales significativas. Una de ellas la
relativa la estructura, procesos y procedimientos administrativos, de las cuales no se escapa el Sistema
Universitario Estatal (SUE), frente a la necesidad de operar en contextos internacionalizados, globalizados
y regionalizados.

Ademas de la creciente mediatizacion de las problematicas institucionales, no solo ha alterado la escala
espacial de actuacién de los actores publicos, sino que ha animado a fortalecer los roles de planificacion,
decisién y capacidad de respuesta de los mismos. En un entorno de reglas e instituciones cambiantes
producto de arreglos sociales entre personas, comunidades y organizaciones (North, 1990; Ostrom, 2005,
1990), se hace necesario fortalecer la institucionalidad y orientarla a resultados.

Por otro lado, las situaciones propias de los contextos locales, regionales y nacionales, y los retos que los
diferentes actores tienen en los territorios, con contextos de creciente de apertura democratica,
posconflicto, internacionalizacion econdmica y problematicas medio ambientales, plantean numerosos
interrogantes de futuro que los estudiantes de la maestria deberan contribuir a responder asumiendo una
posicion de liderazgo y en linea con los avances de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC).

Estos significados determinan retos de cara a fortalecer la creacién de un modelo de gestidon publica
acorde, no sélo con ejercicio deliberativo, representativo y participativo de los instrumentos
democraticos, sino con un orden de funcionamiento basado en las redes de aprendizaje y mejoramiento
colectivo.

Desde el punto de vista propiamente local-regional, la Universidad emprende un desafio amplio en su
postura de ‘espacio-tiempo’ y en perspectiva de las diferentes dimensiones del desarrollo sostenible: lo
econdmico, lo social, lo politico, lo ambiental y lo histdrico, entre otras. En tal sentido, se trata de
trascender lo meramente misional, para hacer compatible el modelo universitario frente a fendmenos
como la globalizacidon y las redes econdmicas mundiales, que son determinantes en la formacidn integral
de los estudiantes y en la calidad de vida de la comunidad universitaria.

Es claro, que el territorio, mas alla de lo politico administrativo, es un conjunto organizado y complejo que
involucra sistemas naturales, organizaciones humanas e institucionales y una determinada estructura
econdmica, social, politica, cultural y administrativa, que, actda en red, se consolida como un medio
transformador, genera sinergias y entornos favorables para la produccién y el mejoramiento y bienestar
social (DNP 2009, 5). En esta linea, la Universidad integra su sentir, sus saberes y toda su vocacidn frente
al reconocimiento y valoracidon del territorio Pacifico.

Pensar el territorio, a su vez propone un reto significativo de incidencia e insercidon participativa y
propositiva de proyectos y acciones. El desarrollo en perspectiva multidimensional y desde los proyectos
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significa, fundamentalmente, reconocer y propiciar el aprovechamiento de las potencialidades y ventajas
comparativas, no sélo desde una légica econdmica, que se oriente a desarrollar un modelo que permita
la produccidn local de riqueza y una eventual redistribucién justa; sino, cdmo desde la formacién integral
se propicia la construccién de una sociedad equitativa, justa y préspera que se perfile desde otros dmbitos
(social, politico-institucional, ambiental, cultural y global).

Volviendo a la nocién de la gestidn por resultados y su aproximacién territorial, se concibe la incidencia
como una genuina comprension de cémo los demas actores sociales, la mayoria por fuera de la comunidad
universitaria, tienen o no el derecho legitimo o la participacidon en la organizacién de la sociedad. En otras
palabras, a ser considerados por el régimen como una de las ‘partes interesadas’ y con toma de decisiones.

En tal sentido, en las relaciones de poder existentes dentro y fuera de la comunidad universitaria, deben
ser reconocidas y dispuestas a partir del poder de influencia y movilizacién de los actores interesados; la
legitimidad de las relaciones de las partes interesadas y en la urgencia de los grupos de interés acreedor
la empresa Mitchell et Al. (1997, 867).

Por lo anterior, la visidn mds contemporanea de la gestion por resultados, relativamente ligada al
fortalecimiento y desempefio institucional de las organizaciones, plantea reformas técnicas y politicas
tendientes al logro de mejores esquemas de relacionamiento entre todos los actores del sistema politico.

Para efectos de comprender y conectarse con los procesos de la gestion publica, aparece el concepto de
gobernanza, abordado en las apuestas transformacionales 1y 5, segun el cual la gobernanza implica una
nueva manera de relacionar las acciones publicas y los modos en que esta es aplicada en los territorios, a
través de innovadoras formas compartidas de planificacion y gestion de las dindmicas territoriales y que
permite acordar visiones comunes de todos los actores y niveles coordinados con visién del futuro del
territorio. La participacion de la poblacidn en los asuntos publicos y concretamente en las decisiones que
impactan a los territorios, constituyen los requisitos relevantes para la nueva gobernanza (Jorquera, 2011)
y es una demanda significativa de la gestion publica.

2. Enfoque participativo para la formulacién estratégica

Se realizé entre los dias 26 de julio y 6 de agosto de 2021, una encuesta de propdsito general abierta para
toda la comunidad universitaria. En ella se indagé en torno a asuntos de interés general, asi como en
preguntas orientadas a conocer la percepcion frente a temas de interés administrativos, académicos,
investigativo, de calidad en el servicio y de bienestar universitario.

El primer grupo de preguntas se formularon para conocer datos generales de los participantes, es de
recordar que esta encuesta general pretendia auscultar en los participantes sus respuestas, sin ninguna
clase de sesgo o prevencion, y por tanto su diligenciamiento se hizo de forma anénima.
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A la fecha de cierre del instrumento, el dia 6 de agosto de 2021, se recibieron un total de 334 respuestas
al instrumento, lo que se considera una muestra representativa de la comunidad universitaria de la
Universidad del Pacifico.

2.1. Preguntas de informacién general

Como lo permite ver la siguiente gréfica, frente a la pregunta, éUsted es?, se reconoce que en su mayoria
la encuesta fue contestada por estudiantes, seguido de personal docente y tercero administrativos.

llustracion 3 Caracterizacion de los participantes

Docente —82 (246 %)
Administrative —22 (6.6 %)
Esfudiante —225 (67.4 %)
Egresado| —6 (1.8 %)

Contratista|—1 (0.3 %)

COORDINADOR AREADEES...|—1 (0.3 %)

Profesional de apoyo|—1 (0.3 %)

Profesional de Apoyol—1 (0.3 %)

0 50 100 150 200 250

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicion aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.

Como lo permite ver la siguiente grafica, frente a la pregunta, ¢éEn qué rango de edad se encuentra?, se
reconoce que quienes contestaron la encuesta en su mayoria son jovenes de entre 15 y 25, siendo
coincidente este resultado con el volumen de estudiantes que realizaron la misma.

llustracion 4 Rango de edades de los participantes

® 15325
@ 26-40
41-60
@ 60 en adelante.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de mediciéon aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.
Como lo permite ver la siguiente grafica, frente a la pregunta, éNivel de formacion académica?, se

reconoce una simetria en los distintos niveles de formacidn, siendo pregrado el de mayor preponderancia
seguido de la formacion posgradual, atribuible por volumen en su mayoria al personal docente.
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llustracion 5 Nivel de formacion académica de los participantes

B Pregrado
M Posgrado
M Bachillerato

B Técnico/Tecnoldgico

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicion aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.

Frente a las preguntas éActualmente labora en alguna otra institucion de educacion superior?, y
éActualmente labora en alguna otra entidad u organizacidn diferente a la Universidad del Pacifico?, los
participantes coinciden como respuesta en NO, con 90,4 y 86%, respectivamente.

Como lo permite ver la siguiente grafica, frente a la pregunta, ¢ Domina alguna lengua extranjera?, queda
en evidencia uno de los grandes desafios de la Universidad de Pacifico de cara a los préximos afios en
relacién con programas y proyectos asociados a bilingliismo. En una amplia mayoria los participantes
carecen de alguna competencia en lengua extranjera o tienen un bajo nivel. Solo en un porcentaje inferior
al 20% reconocen contar con un nivel intermedio o buen nivel.

llustracion 6 Dominio de lenguas extranjeras de los participantes

@ Si. en un alto nivel
@ En un nivel intermedio
@ En un bajo nivel

@ No.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicién aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.

En relaciéon con lo anterior, de 157 participantes que contestaron afirmativamente contar con una
competencia alta, intermedia o baja en lengua extranjera, el 85,7% asocia su competencia al idioma inglés,
el 10% al idioma italiano y restante a otros.

Consecuentemente y como parte del segundo apartado sobre “Valoracién Institucional” de la encuesta,
se formuld la pregunta acerca de éQué tan importante -prioritario- considera que la universidad
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emprenda acciones por fortalecer el bilingiiismo en profesores, estudiantes y administrativos? Sobre lo
cual, la respuesta de manera mayoritaria queda en evidencia en la siguiente gréfica.

llustracion 7 Importancia del bilingliismo segun participantes

@ Muy importante
@® Importante
@ Poco importante
@ No importa

Muy impertante
263 (77.1%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicion aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.

2.2. Valoracién institucional

Frente a las preguntas abiertas,

éConsidera que los procesos de docencia, investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacion, proyeccion social y
bienestar universitario de la Universidad han dado
respuesta a las necesidades sociales, culturales y
cientificas del Distrito de Buenaventura y la region

éCudles cree que deben ser los elementos que debe
incluir el Plan de Desarrollo Institucional (2021-2025 /
2033), para representar y recoger los imaginarios y las
distintas perspectivas de toda la comunidad
universitaria?

Pacifico?

Se recibieron variadas respuestas, muchas de las cuales se enfocan en las dificultades que presenta la
Universidad en materia administrativa. Por una parte, considerando el impacto negativo que tienen las
dificultades de organizacion y financieras en el cumplimiento de aspectos misionales y en tal sentido, ideas
y propuestas a ser consideradas en el presente PDI.

A propdsito de ello, la metodologia participativa en funcién de la formulacidn estratégica, permitio
construir una matriz DOFA muy aproximada a la realidad y con un visor de oportunidades enorme (ver
anexo 3) y a partir de la cual se proponen el grueso de estrategias descritas a continuacién y acompafiadas
de programas, metas e indicadores.

En respuesta a las preguntas anteriores, existe también una preocupacion generalizada también frente a
la consistencia, pertinencia, calidad y sostenibilidad de la oferta académica de la Universidad. En tal
sentido, Se previd una pregunta para los participantes a través de la cual se indagd éen cuanto cree usted
que la Universidad del Pacifico podra incrementar su cobertura en los préximos 10 afios? Como lo
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muestra la siguiente grafica, hay una expectativa no muy alta en una mayoria que considera, este
incremento no serd superior al 20%. Entre tanto, un 35,9% de los participantes considera que se avanzara
en un término medio y un 19,1% en un término medio alto.

llustracion 8 Respuestas sobre cobertura a 10 afios

@ NMenos del 10%
@ Del 10% al 20%
& Del 20% al 40%
@ Mas del 40%

Fuente: Elaboracidén propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicién aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.

Con relacién a lo anterior, se indagd sobre ¢Cual considera usted, debe ser la principal estrategia para
incrementar la cobertura en la Universidad en el Distrito y la region Pacifico?, frente a lo que hubo una
division entre las diferentes estrategias inducidas en la pregunta. Como es normal, por el perfil y las
dinamicas de las instituciones de educacion superior en Colombia, hubo una ligera mayoria que se inclind
por la estrategia de incrementar la oferta de programas de pregrado y posgrado presenciales. Sin
embargo, ninguna de las otras opciones es descartable para los participantes, ni para la correcta
planificacion del presente PDI 2021-2025, que debera tener en consideracién que, para lograr la
implementacion de esas otras estrategias, la institucion tendra que modernizar los procesos de educacion
y de ensefanza-aprendizaje por medio del uso de equipos tecnoldgicos y la capacitacion permanente de
su talento docente, como se ha identificado en las respuestas a preguntas subsiguientes.

llustracion 9 Respuestas sobre estrategias de cobertura

@ Incrementando la oferta de programas
de pregrado v posgrado presenciales.

@ Implementando los ciclos propedéuticos
en los programas ya existentes.
Ofreciendo programas virtuales y a
distancia.

@ Dando apertura a otras sedes o nodos
en la Region.

@ Buscando alianzas en modalidad de
Convenios.

Fuente: Elaboracidon propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicion aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.
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Frente a las preguntas, ¢ Cual debe ser la principal estrategia para que la Universidad se articule con las
entidades gubernamentales para apoyar los procesos de formacion en capacidades sociales para la
atencion las demandas sociales y de contexto? y ¢Cudl debe ser la principal estrategia para que la
Universidad se articule con las entidades no gubernamentales (sector privado, gremios y organizaciones
de la sociedad civil) para apoyar los procesos de formacion en capacidades sociales para la atencion las
demandas sociales y de contexto?, una amplia mayoria considerd que la mejor estrategia para lograr
articulaciéon con entidades gubernamentales es estableciendo convenios y redes de cooperacion.

Se les preguntd a los participantes de manera abierta sobre el lema que promueve el presente PDI 2021-
2025 / 2033: "Transformacion por UniPacifico". En tal sentido écdémo cree usted que se podria
transformar la Universidad? Ante las muy variadas respuestas es preciso rescatar la necesidad latente de
garantizar continuidad en los procesos misionales, especialmente oferta académica, investigacion,
proyeccidn social y bienestar universitario.

De la misma forma se indagd de manera abierta y cerrada acerca del impacto de la pandemia COVID-19 y
algunas variables de contexto. A la pregunta, Considerando factores cémo la pandemia COVID-19 y las
medidas de confinamiento, écomo se podria optimizar la utilizacion de las herramientas tecnoldgicas
para modernizar los procesos de enseiianza-aprendizaje? Se interpreta que la comunidad universitaria,
no obstante, la ruta de accién, considera se deben modernizar los procesos de educacion y ensefianza-
aprendizaje por medio del uso de equipos tecnoldgicos y la capacitacidn permanente para fortalecer la
presencialidad e implementar reformas en la virtualizacién, como lo sugiere la siguiente grafica.

llustracion 10 Respuestas sobre estrategias para la optimizacion del uso de herramientas tecnoldgicas en procesos
de ensefianza

Otros
4%

Implementando una
reforma a los procesos
de virtuabdad en la
Universidad

24%

Dotando 3 Universidad con
NUEYOSs equUipos
tecnologicos para dinamizar
el aula de clase
35%

Disefar actividades de
capacitacion informdticay
tecnologica permanente en

docentes y estudiantes
7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de mediciéon aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.
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Finalmente, se indagd sobre si se éconsidera importante la dimensiéon ambiental dentro de los procesos
y procedimientos que se desarrollan en la Universidad? Ante lo cual y de cara a la integracién con la
séptima apuesta estratégica de Desarrollo Integral y Bienestar Universitario las respuestas fueron

altamente favorables.

llustracion 11 Importancia ambiental en los procesos desarrollados en la universidad segun participantes

@ Muy importante
@ Importante
& Poco importante
@ No importa

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicién aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.

2.3. Cronologia de proceso de planificacion

Como se dijo previamente, el ejercicio de planificacidn se llevé a cabo entre el 23 de julio y el 31 de

agosto de 2021.

Bitacora de trabajo participativo.

Actividad

Reunidén preliminar de coordinacién PDI.

Tres (3) talleres de analisis del entorno 2021
y perspectivas del desarrollo institucional
2022-2025: Consideraciones de efectos pos-
pandemia Covid-19.

Reunidn de coordinacion PDI.

Reuniones con lideres institucionales para
revision de la formulacion estratégica del
PDI

Primera sesion ordinaria del Consejo
Superior

Primera sesion con la comisién delegada del
Consejo Superior para la formulacién del
PDI.

Fecha (s) / medio

7 de julio de 2021 /
virtual

27,28y 29 de julio
de 2021 /27y 28
virtual, 29 presencial.

4 de agosto de 2021 /
Virtual

10 de agosto de 2021
/ Presencial

13 de agosto de 2021
/ Virtual

17 de agosto de 2021
/ Presencial

Participantes

Equipo de Planeacion UniPacifico
Equipo consultor ARI LandSmart.
Lideres institucionales.

Actores externos

Equipo de Planeacion UniPacifico
Equipo consultor ARI LandSmart.

Equipo de Planeacion UniPacifico
Equipo consultor ARI LandSmart.
Equipo de Planeacion UniPacifico
Lideres Institucionales

Equipo consultor ARl LandSmart.

Consejo Superior en Pleno.
Equipo de Planeacion UniPacifico
Equipo consultor ARl LandSmart.

Delegados del Consejo Superior.
Equipo de Planeacion UniPacifico
Equipo consultor ARI LandSmart.

39



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

Reuniones con lideres para atencién de 17 al 21 de agostode e  Equipo de Planeacién UniPacifico
recomendaciones del Consejo Superior. 2021 / Presencial — e Lideres Institucionales

Virtual e  Equipo consultor ARI LandSmart.
Taller virtual “Articulacidn y construccion del 19 de agosto de 2021 e  Comunidad universitaria.
desarrollo territorial en la regién Pacifico: / Virtual. e Equipo de Planeacién UniPacifico.
oportunidades para la transformacion de la e Equipo consultor ARI LandSmart.
UniPacifico 2021-2025/2033".
Primera sesion extraordinaria del consejo 24 de agosto de 2021
superior.

3. Efecto de la pandemia COVID-19 sobre la planeacion

Como es sabido por todos, la formulacion de este PDI se ha dado durante la emergencia sanitaria
provocada por la pandemia COVID-19 y considerando los multiples efectos suscitados a lo largo de 19
meses en los procesos misionales. Por tanto, una buena parte de la ruta de construccién y preparacién
del documento se realizé de manera virtual y atendiendo las disposiciones de bioseguridad y aislamiento
preventivo asumidas por la Universidad.

Como parte de los instrumentos participativos, se logrd identificar las afectaciones que ha traido el COVID-
19, sobre el logro de metas y resultados, sobre la presente planeacidon y especificamente sobre el
establecimiento de metas de resultado para el periodo 2021 al 2025. Durante la discusidon se aclaré que,
posiblemente, la mayor afectacién se dara en lo que resta del presente 2021 y los posteriores afios 2022
y 2023. También, por supuesto, se indagd sobre el impacto de la pandemia en laboral, familiar, académico,
entre otras variables concernientes a la comunidad universitaria.

Para la encuesta abierta a la comunidad universitaria, en la cual participaron 364 personas, se formulé
una pregunta por medio de la cual se buscaba identificar las oportunidades de crecimiento de la
Universidad en medio de la coyuntura de pandemia (¢ Considerando factores como la pandemia COVID-
19 y las medidas de confinamiento, ¢cdmo se podria optimizar la utilizacion de las herramientas
tecnoldgicas para modernizar los procesos de ensefianza-aprendizaje?), de la cual se extrajeron
importantes conclusiones de cara a la proyeccion del analisis DOFA y el analisis de entorno.

Por su parte, en el cuestionario aplicado como predmbulo al taller de Planificacion Estratégica. Se
formularon las preguntas se orientaron a que las personas participantes en la elaboracion de metas de
productos y resultados, emitieran una apreciacidn cuantitativa que contribuyé a la valoracién interna de
los efectos COVID-19, como se describird a continuacion.
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4. Valoracion interna de los efectos COVID-19

Como se analizara con mayor detalle en apartados siguientes, el COVID-19 ha causado importantes
efectos en la economia, en los aspectos sociales de la comunidad y en el funcionamiento mismo de la
educacion superior.

No obstante, como parte de los ejercicios de recoleccion de informacidn para la construccion del Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025/2033, realizados entre el 26-29 de julio de 2021 en jornadas
participativas que incluyeron la representatividad de la comunidad universitaria “Taller #2 — Apuestas
Transformacionales de la Universidad del Pacifico 2021-2033”, sefialar que se presentd un apartado, en
el instrumento de medicién, donde se le pregunté a la comunidad sobre sus percepciones alrededor de
los efectos del COVID-19 sobre la planificacién del desarrollo institucional para el periodo 2021-2025.

Este apartado se ha dedicado entonces al andlisis de los resultados de dicha encuesta, especificamente el
ultimo apartado titulado “Analisis de Impacto COVID-19”. Para iniciar, sefialar que la encuesta fue
diligenciada por 64 participantes, de un total de 163 asistentes a los talleres ya referidos, entre los que se
encuentran en su mayoria funcionarios y docentes de la Universidad del Pacifico.

llustracion 12 Pregunta: ¢ Cudndo le hablan de la pandemia COVID-19 usted siente?

Miedo

Confusién

Interés

Temor

Desconfianza

Opartunidad

Le es indiferente
0 10 20 J0

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicion aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2021-2025.

La respuesta mas destacada a esta pregunta fue “oportunidad” seguida de “interés”, lo que habla de una
actitud optimista entre la comunidad de la Universidad del Pacifico con respecto a los retos que supone
la pandemia. Es cierto que el COVID-19, ademas de sus efectos nefastos, cumplio la funcion de sacudir y
sacar a la poblacién de su zona de confort, generando nuevas oportunidades de cambio.

Por supuesto, hay unos procesos de adaptacion a la realidad que impuso el COVID-19, sin embargo, es
decisién de la universidad y de su comunidad, si transforman esa adaptacién en oportunidades para el
desarrollo y el mejoramiento continuo con visidn a futuro, o se mantienen los procesos de adaptacién al
minimo que exigen las condiciones actuales. Teniendo en cuenta las respuestas a esta pregunta, habria
una expectativa generalizada por las oportunidades que plantea el COVID-19.
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llustracion 13 Pregunta: éLas medidas restrictivas asociadas a salud publica lo afectan fundamentalmente en algun
aspecto social? (familiar, laboral, académico, otro).

8I, en lo familiar

Si, en lo laboral

§1, on lo académico
S, en la salud

No.

Todos los anteriores
familiar, laboral, académico y. ..

0 10 20 30
Fuente: Elaboracidn propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicion aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2921-2025.

Para este caso, el aspecto que se identifica como mas afectado es el aspecto laboral, que se podria
combinar con el aspecto académico, teniendo en cuenta que se trata de una institucién de educacién,
resaltando auin mas como la Universidad implica un aspecto importante del aspecto social de la poblacién
encuestada.

Teniendo en cuenta la cultura diferenciada de la regién Pacifico, donde los lazos y las conexiones
familiares son fuertes y marcadas, es natural que, a raiz de los aislamientos preventivos, haya una
afectacién en las dindmicas familiares. Por otro lado, los impactos en la salud de los familiares también
puede ser una razén de la alta afectacion en ese aspecto.

llustracion 14 Pregunta: ¢Se afectard el volumen de poblacion estudiantil que se espera para el siguiente afio 2022?

@ Muy aita
® Ata

® Media
® Baja
@ Muy baja

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicién aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2921-2025.

Para esta pregunta las respuestas fueron muy equilibradas, una mitad considera que existird una
afectacién media en el afio 2022, una cuarta parte considera que sera alta y la otra cuarta parte dice que
serd baja. Estas respuestas transmiten cierta incertidumbre con respecto a lo que sera el afio 2022,
resultado normal bajo el poco control que se tiene sobre este evento inesperado y sobre la asimetria de
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la informacidn asociada a los posibles negativos resultados derivados de las variantes del COVID-19, pues
si se tiene en cuenta el contexto local, este tampoco ofrece mayores elementos para tomar posicién frente
a la pregunta.

Por un lado, a pesar de que los casos de COVID-19 han ido disminuyendo poco a poco y el esquema de
vacunacion también va avanzando, el contexto socioeconédmico de Buenaventura y la regidn sigue siendo
complejo pues su fragil estructura continua recibiendo efectos negativos por el COVID-19.

llustracién 15 Pregunta: ¢En qué medida considera necesario retomar las actividades presenciales y/o retornar a la
normalidad académica?

® Muy alta

® Ala
Media

® Baja

@ Muy baja

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicion aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2921-2025.

Las respuestas a esta pregunta tienen dos elementos importantes: el primero, es la necesidad en si misma
de que los estudiantes regresen a las aulas, para retomar las metodologias y las estrategias de manera
habitual; y la segunda, el recelo por el riesgo de contagio en caso de volver a las aulas, teniendo en cuenta
gue, aunque las cifras tienen tendencia decreciente, alin no inspiran confianza para empezar procesos de
reactivacién, como lo seria la vuelta a las aulas.

Teniendo en consideracion los dos elementos descritos, los encuestados se inclinaron hacia la necesidad
de volver a las aulas. Un 42,2% tomd una postura media y otro 42,2% se incliné hacia la necesidad de
retomar las actividades presenciales.
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llustracion 16 Pregunta: Es innegable que la educacion virtual cobrdé preponderancia. ¢ Considera la virtualidad una
opcidn viable para encaminar los procesos misionales durante el periodo 2021-2025 / 2033?

. Si, se debe extender la oferta académica y servicios universitarios en un alto porcentaje a la

virtualidad

B No, se debe retornar a la presencialidad en un 100% lo antes posible.

Si, la virtualidad debe ser una opcion que permita ir de la mano con la superacién de la pandemia

manteniendo la presencialidad.

I No tengo clara mi respuesta.

I Se requieren mejorar los procesos virtuales. Plataformas mas amigables con el estudiante y mas
capacitaciéon docente (por ejemplo, en la elaboracion de video). No obstante, a pesar de que se mejoren
los procesos virtuales, siempre debe existir un componente practico. En vista de lo anterior, los
procesos deben tener un porcentaje de contenido virtual.

I Tomar la virtualidad como una oportunidad externa, para avanzar en multiples

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicion aplicados
en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2921-2025.

Finalmente, a la pregunta de si la educacion virtual cobré preponderancia, el 67,2% de los encuestados
afirmdé que “Si, la virtualidad debe ser una opcién que permita ir de la mano con la superacion de la
pandemia manteniendo la presencialidad”. Al analizar esta respuesta, resalta que se trata de una opcidn
donde sigue prevaleciendo la presencialidad y la virtualidad es vista como un mecanismo o herramienta
transitoria para la superacion de la pandemia.

Por otro lado, la segunda respuesta mas votada fue “Si, se debe extender la oferta académica y servicios
universitarios en un alto porcentaje a la virtualidad”. Esta es una respuesta que se apropia un poco mds
de la virtualidad, que entiende que la misma ahora hace parte integral del desarrollo académico,
productivo, econdmico y social, y que debe ser asumida como una nueva realidad, por supuesto, sin negar
la importancia de la presencialidad. De esta forma, nuevamente se evidencia el peso de la apuesta
transformacional de la modernizacién tecnoldgica de la Universidad, a propdsito de su Plan de Desarrollo
2021-2025/2033 y que gira en torno a la implementacion de la estrategia tecnologias de informacion y
comunicaciones al servicio de la calidad académica universitaria.

En el mismo instrumento, se formularon las siguientes preguntas abiertas de las cuales como es natural
de nutrid el analisis estratégico (DOFA) y el andlisis de entorno.
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e (Como afectd la pandemia el cumplimiento de metas e indicadores de gestion y resultados
asociados al anterior Plan de Desarrollo 2016-2020?

e /Qué efectos podria traer la pandemia para el cumplimiento de metas e indicadores de gestion y
resultados del préximo Plan de Desarrollo 2021-2025 / 20337

e /Qué oportunidad se puede obtener de la pandemia en relacion con aspectos tales como:
pertinencia académica, movilidad académica, ensefianza-aprendizaje, investigacion, bilingiiismo
y vinculacion con el territorio?

5. Aspectos misionales

Con base en el andlisis de percepcién realizado en los talleres participativos, organizados para cada
apuesta transformacional, se elaboré una medicién cuantitativa y cualitativa a través de la cual se
evaluaron seis aspectos que engloban la misionalidad de la Universidad y en los cuales se concentran los
desafios de cara a este periodo de gobierno, a saber:

Administracion, Recursos Desarrollo Integral y Sostenibilidad y Finanzas
humanos Bienestar Universitario
Pertinencia y Calidad Extensidn y proyeccion Investigacién, Ciencia,
Académica social con incidencia Tecnologia e Innovacion
Territorial

Desde lo cualitativo, bajo el juicio de los invitados a las mesas y las 64 respuestas obtenidas, esta medicion
muestra de manera precisa en cuales de estos aspectos hay brechas significativas (importantes) que
deben considerarse como parte de la apuesta programatica en el presente PDI.

Desde lo cuantitativo, el porcentaje del indicador se analiza en quintiles que van desde una brecha muy
baja (cuando las metas estan logradas o cerca de lograrse) hasta una brecha muy alta (el aspecto tiene
muchas cosas pendientes por lograr). Este indicador también se utilizé en el proceso de revisién de los
programas del Plan de Desarrollo Institucional con cierre a 2020 y de algunas de las nuevas apuestas
transformacionales consideradas en el presente PDI 2021-2025.
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Tabla 1 Resultados de la valoracion cuantitativa y cualitativa de los aspectos misionales identificados

Aspecto: ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

Valoracidn cualitativa Valoracion cuantitativa.

Evalle todos los aspectos relacionados con la conformacién de | Evaliede 1 a5 (siendo 1 lo menosy 5
los equipos de trabajo, la contratacion, permanencia, | el maximo) el RECURSOS HUMANO
cualificacion y garantias laborales del equipo de
colaboradores).

30

26 (40.6 %)

24 (37.5 %)

20

10

6 (9.4 %) 7 (10.9 %)

0

1 2 3 4 5
Aspecto: DESARROLLO INTEGRAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO
Valoracion cualitativa Valoracién cuantitativa.
Evalua la pertinencia de los programas y actividades Evalie de 1 a 5 (siendo 1 lo
de las Lineas de Bienestar y el desarrollo adecuado de menos y 5 el maximo)
las mismas. SERVICIOS DE BIENESTAR

UNIVERSITARIO.

30

26 (40.6 %) 26 (406 %)

20

10

8 (12.5 %)
1(1.6 %)
3 (4.7 %)

1 2 3 4 5

Aspecto: SOSTENIBILIDAD Y FINANZAS
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Valoracion cualitativa Valoracion cuantitativa.
Evalua todos aquellos aspectos Financieros y de Evalie de 1 a 5 (siendo 1 lo
Infraestructura que influyen en la adecuada menos y 5 el mdaximo)
prestacion de servicios universitarios. SOSTENIBILIDAD Y FINANZAS.
60
40

41 (64.1 %)

20

4(6.3 %)
8 (12.5 %) 9(14.1 %)

0
1 2 3 4 5

Aspecto: PERTINENCIA Y CALIDAD ACADEMICA
Valoracion cualitativa Valoracion cuantitativa.
Evalla el estado actual de los programas académicos Evalie de 1 a 5 (siendo 1 lo
en cuanto a resultados académicos por parte de menos y 5 el maximo)
estudiantes, nivel de formacién y profesionalizacion PERTINENCIA Y  CALIDAD
de los docentes, numero de publicaciones, ACADEMICA.
investigaciones,  bilingliismo 'y aportes al
conocimiento, y el grado de trascendencia que
tienen los programas académicos en el territorio.

30

30 (46.9 %)

20 22 (34.4 %)

10

7 (10.9 %)
4 (6.3 %)

1 2 3 4 5

Aspecto: EXTENSION, PROYECCION SOCIAL E INCIDENCIA TERRITORIAL

47



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

Valoracidn cualitativa

Da cuenta del impacto, la interlocucién y el
relacionamiento de la Universidad con otros actores
publicos, privados, sociales y académicos de la
ciudad, la regién, el pais y el mundo.

Valoracidn cuantitativa.

Evalie de 1 a 5 (siendo 1 lo
menos y 5 el maximo)
INCIDENCIA TERRITORIAL.

29 (45.3 %)

30
20
14 (21.9 %)
10
347 %
o (¢ )
1 2 3

15 (23.4 %)

3 (4.7 %)
4 5

Aspecto: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION -CTel-

Valoracidn cualitativa

Evalla el impacto de la difusidn, apropiacién social
del conocimiento y la transferencia de resultados
de actividades de Ciencia, tecnologia e innovacién

Valoracién cuantitativa.

Evalie de 1 a 5 (siendo 1 lo
menos y 5 el maximo) CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION -

con pertinencia  territorial -ndmero  de CTel-.
publicaciones, investigaciones y aportes al
conocimiento-.

30
29 (45.3 %)
20
14 (21.9 %) 15 (23.4 %)
10
V] 3 (4.7 %) 3 (4.7 %)
1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracidon propia a partir de los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de medicidn aplicados

en los procesos participativos para construccion participativa del PDI UNIPACIFICO 2921-2025.
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[II. Analisis de entorno

En el marco del proceso de construccidon del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la
Universidad del Pacifico, que incluye una visidon preliminar de las transformaciones estratégicas que se
deben de considerar en la posterior construccién del Plan Estratégico de Desarrollo 2021-2033, se hace
necesario contar con un elemento de contexto que dé cuenta de la situaciéon actual tanto de la
Universidad, como de su entorno circundante en los niveles local, regional, nacional e internacional.

Por supuesto, uno de los elementos disruptivos y transversales a todos los puntos a tratar en este
documento es el cominmente llamado “Coronavirus”, la pandemia generada por el COVID-19, que desde
el cierre de 2019 paralizé al planeta y, después de 20 meses, sigue obligando a repensarse muchas de las
actividades mas triviales y cotidianas asi como aquellas estratégicas, por ejemplo, la construccién de un
Plan de Desarrollo para una Instituciéon de Educacion Superior Publica como es el caso de la Universidad
del Pacifico. Esta pandemia viene influyendo, enormemente, en las diferentes economias, pues desplomé
muchas industrias, le puso freno a muchas otras, algunas siguen en riesgo de cierre y, al mismo tiempo,
ha motivado el surgimiento y crecimiento exponencial de otras cuantas.

La educacion superior, por su parte, no es ajena a la oleada de efectos con ocasién del COVID-19, pues
desde la declaracién oficial de la pandemia, extendida por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
desde marzo 11 de 2020, y en atencidn a los aislamientos preventivos que, para el caso Colombia fue
decretado por el Ministerio de Salud y complementado por Ministerio del Interior, las instituciones de
educacién debieron cerrar sus puertas al publico y adelantar procesos de metodologias tipo “presencial
asistida con herramientas tecnoldgicas”, es decir, clases virtuales en vivo.

Con este reto muy presente, se hace necesario para las Instituciones de Educaciéon Superior, poder
adelantar procesos de planificacion del desarrollo institucional, estudiar un poco mas en profundidad los
contextos que rodean, a modo de ejemplo, a las universidades, para asi plantear soluciones que procuren
dar respuesta y satisfacer las necesidades identificadas en dichos contextos. Por esta razén, a
continuacién, se presenta como insumo central de la construccidn y presentacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2025 de la Universidad del Pacifico, el “Andlisis del Entorno 2021 y prospectiva al 2025
de las Transformaciones Estratégicas del Desarrollo de la Universidad del Pacifico bajo Valoracién de
Efectos Pos-COVID-19”.

Este documento se propone empezar por analizar el contexto internacional, entendiendo primero que el
término pandemia lleva implicito el hecho de que se trata de un evento de dimension global cuyo impacto
no solo trasciende las fronteras, sino que afecta los diferentes sectores y actividades de manera
transversal. Por tal razdn, en este nivel de contexto se incluye, ademas de la pandemia por el COVID-19,
un analisis sobre la economia internacional y una revisién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
agenda global con proyeccién al 2030 y propuesta por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

Paso seguido, se analizara el contexto econémico y social de Colombia, haciendo hincapié en los hechos
de actualidad nacional, incluido el COVID-19, y revisando sus principales datos y cifras econdmicas. Luego
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se dard paso al contexto regional, entendiendo que la Universidad del Pacifico es una institucion que,
desde su concepcion, ha sido desarrollada con un enfoque claro hacia la regién del Pacifico. En este
apartado, ademas de la revisién del contexto socioeconémico, se revisardn las principales apuestas
nacionales y algunas iniciativas locales con enfoque de regién, a propdsito de instrumentos de
planificacion del desarrollo de entes territoriales (municipios, distritos y departamentos) como son los
enmarcados en los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) que, a su vez, se articulan con el
Plan Marco de Implementacién (PMI). Es importante sefialar que los PDET, tienen como uno de sus pilares
dar respuesta a la violencia en los territorios mas afectados por el conflicto armado del pais, como lo es
la regidn Pacifico y de manera especifica a Buenaventura, por medio de facilitar escenarios de convivencia
y reconciliacién, donde se realicen acciones de paz para el territorio; por lo cual los PDET se convierten en
instrumentos de planeacion participativa donde la Universidad debe tomar un rol protagdnico, en el
encuentro de soluciones de paz para la regidn, que le permitan visualizarse a nivel nacional y proyectarse
como agente de cambio social.

A pesar del enfoque regional de la Universidad del Pacifico, no se puede perder de vista que su campus y
sede principal reside en el Distrito Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturistico de
Buenaventura, un territorio con caracteristicas de desarrollo muy interesantes que, a propdsito de la
actual construccion del Plan Integral Especial para el Desarrollo (PIED) con visidn territorial y foco de
inversiones para los préoximo 10 afios, merecen la pena un apartado para su revision y analisis.

Seguidamente, se dara paso al andlisis de las cifras y datos de la educacidn superior, haciendo énfasis en
el papel preponderante que tendra la virtualidad y las herramientas tecnoldgicas y de conectividad para
atender las necesidades educativas de manera acorde a los retos del presente y del futuro.

Finalmente, se propone un espacio donde, a partir de la informacion de linea base disponible e
informacién recopilada a través de los ejercicios de talleres en el marco de la construccion de este Plan,
se hara un andlisis interno que siente las bases para una planificacién estratégica del desarrollo
institucional y consciente de los retos y oportunidades de transformacidn que tiene y enfrenta, para el
periodo 2022-2025 y su posterior proyeccién al 2033, la Universidad del Pacifico. De esta manera, este
analisis de entorno pretende ser un insumo pertinente para la toma inteligente de decisiones informada
al interior de la universidad y proporcione bases suficientes para la construccion de un futuro colectivo
conjunto entre la universidad y su entorno.

6. Sobre el contexto internacional

Como primer elemento a considerar se propone el plano internacional, entendiendo que, gracias a la
globalizacion, el libre mercado y la tecnologia, las sociedades son cada vez mas interconectadas e
interdependientes. Como consecuencia, con frecuencia surgen factores enddgenos, con origenes
fisicamente lejanos y que en principio no guardarian relacién directa con la realidad de un pais, region,
departamento o un municipio/distrito, pero que por las dinamicas propias del siglo en curso y la
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interdependencia que lo caracteriza, genera diferentes impactos y repercusiones en las instancias mas
locales.

Prueba de ello es, por ejemplo, las jornadas de cuarentena, la recesién econémica y las cifras de salud en
los municipios del pais que fueron causadas por una pandemia global cuyo origen radica el surgimiento
de unvirus en una ciudad al otro lado del planeta. De igual forma, las economias locales se ven impactadas
por acuerdos comerciales entre paises, inestabilidades politicas, devaluaciones de la moneda local, entre
otros factores propios de la actividad productiva y social del territorio.

Este apartado, busca analizar de manera breve ese contexto internacional que filtra y permea el contexto
local. Se abordan tres grandes temas, por un lado, se analiza, a modo general, la pandemia ocasionada
por el virus COVID-19, cuyo alto nivel de contagio cambio el escenario y las dindmicas internacionales. Por
otro lado, analizar el comportamiento de la economia internacional, revisando los efectos ocasionados
por la pandemia y las proyecciones que manejan las principales instituciones financieras.

Por ultimo, se revisaran los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como un instrumento de consenso
internacional para orientar los diferentes espectros del desarrollo hacia un enfoque mas justo, equitativo
y sostenible con el medio ambiente. Estos objetivos son un marco de referencia con validacion
internacional para orientar la planeacion, como es el caso del documento Plan de Desarrollo Institucional
2021-2025 de la Universidad del Pacifico y sus posibles transformaciones estratégicas a consolidar entre
el periodo 2021-2033.

6.1. Pandemia COVID-19 en el mundo

La pandemia del COVID-19, o Coronavirus, es sin lugar a dudas uno de los mayores retos en materia de
salud de la historia moderna que seguramente requerird de un capitulo especial en los textos de historia.
Con origen en Wuhan, una ciudad de China central con alrededor de 11 millones de habitantes en 2018,
III

el COVID-19 pas6 de ser un brote local de “neumonia viral” en diciembre de 2019 a considerarse y tratarse
con el titulo de “pandemia” el 11 de marzo de 2020 (Organizacién Mundial de la Salud - OMS, 2021).

Al tratarse de un virus que causa infecciones respiratorias, resulta ser altamente contagioso, situacion que
provoco su rapido escalamiento al estatus de pandemia, es decir, una enfermedad que penetrd todas las
fronteras de los paises del globo. Sus principales sintomas se asemejaron a los de un resfriado comun,
situacidon que complicd la identificacién de casos y dio pie a estrictas medidas de aislamiento preventivo
a nivel global.

A pesar de que hubo muchos escépticos que negaban la existencia de dicho virus, tristemente, las cifras
demostraron todo lo contrario. De hecho, “a nivel mundial, a las 6:44 pm CEST, 4 de agosto de 2021, se
habian notificado a la OMS 199,466,211 casos confirmados de COVID-19, incluidas 4,244,541 muertes. Al
4 de agosto de 2021, se habian administrado un total de 3.946.458.313 dosis de vacuna.” (World Health
Organization, 2021).
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llustracion 17 Casos confirmados de COVID-19 por regiones del mundo
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Este grafico, también con fecha de corte a 4 de agosto de 2021, presenta las cifras de casos globales de

COVID-19 confirmados a la Organizacion Mundial de la Salud desagregados por regiones. Las Américas,

gue incluye América del norte, centro y sur, ocupando el primer lugar en cantidad de casos confirmados,

cerca al 40% del total de casos (38.8). Europa, en segundo lugar con el 30.2% de los casos totales hasta la

fecha, y, curiosamente, la regidn Pacifico Oeste que incluye a China, pais donde tuvo origen el virus, ocupa

la dltima posicion con apenas el 2.3% del total de los casos reportados a la OMS.
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llustracion 18 Regiones del mundo segun la OMS
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Cabe mencionar que las regiones presentadas anteriormente no corresponden a las divisiones por
continentes comunmente aceptadas, se trata de regiones definidas por la Organizacion Mundial de la
Salud de acuerdo a criterios propios. Por tal razén y para efectos de tener una mejor comprension
espacial, se presenta la ilustracion 18, que corresponde a un mapa global de las divisiones propuestas por
la OMS. A saber, estas divisiones son: Africa, las Américas, Europa, Pacifico Oeste, Mediterraneo Oriental
y el Sudeste Asiatico.

Con corte al 04 de agosto de 20213, Colombia ocupa el noveno lugar en el listado de paises con mds casos
confirmados a la OMS. En el pais, “desde el 3 de enero de 2020 hasta las 6:44 pm CEST, 4 de agosto de
2021, se han reportado a la OMS 4.801.050 casos confirmados de COVID-19 con 121.216 muertes. Al 30
de julio de 2021, se habian administrado un total de 26,515,327 dosis de vacuna” (World Health
Organization, 2021).

El pais con mayor nimero de casos confirmados a la OMS es Estados Unidos, con mas de 35 millones de
casos a la fecha. Lo sigue la India con 31.7 millones de casos, Brasil con poco menos de 20 millones, Rusia
con 6.3 millones, Francia con 6 millones, Reino Unido con 5.9 millones, Turquia con 5.7 millones, Argentina
con 4.9 millones, Colombia con 4.8 millones, Espafia con 4.5 millones e Italia con 4.3 millones de casos
confirmados a la OMS. Para el caso de las cifras de muertes confirmadas a la OMS a causa del COVID-19,

2 Disponible en: https://ourworldindata.org/world-region-map-definitionsttworld-health-organization
3 Fecha de consulta y redaccién: 04 de agosto de 2021
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Colombia también ocupa el noveno lugar con 121.216 muertes. El primer lugar lo ocupa los Estados
Unidos con 609.022 muertes (World Health Organization, 2021).

Estas cifras han ido disminuyendo, poco a poco, gracias a los avances en el estudio del comportamiento
del virus, a las medidas tomadas por los gobiernos tendientes al aislamiento preventivo y el uso
obligatorio del tapabocas, y, recientemente, con la implementacién de esquemas de vacunacién
especifica para este virus.

llustracion 19 Porcentaje de poblacion por paises vacunada contra el COVID-19

Share of people vaccinated against COVID-19, Aug 4, 2021
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Fuente: Our World in Data.

Esta ilustracion muestra, de manera grafica, los porcentajes de poblacidn vacunada para cada pais
partiendo de datos suministrados por los gobiernos y ministerios de salud alrededor del mundo. Al
respecto de las vacunas, con corte a 4 de agosto de2021, “el 29,3% de la poblacién mundial ha recibido al
menos una dosis de la vacuna COVID-19 y el 15% estd completamente vacunado. Se han administrado
4.310 millones de dosis en todo el mundo y ahora se administran 41,3 millones cada dia. Solo el 1,1% de
las personas en paises de bajos ingresos ha recibido al menos una dosis” (Our World in Data, 2021). Para
el caso de Colombia, el 24.6% de la poblacidn ya cuenta con el esquema de vacunacién completo y un
11.8% adicional apenas ha recibido su primera dosis de vacuna.

No obstante los esfuerzos por combatir y reducir los efectos del virus en materia de salud, lo cierto es que
a partir de marzo de 2020, mes en el que el virus se esparcid alrededor del mundo con mas fuerza, el
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transporte de carga y de pasajeros fue restringido, las empresas pausaron sus actividades, los lugares de
reunion, ocio, recreacion y turismo fueron cerrados, dando lugar a efectos socioecondémicos negativos y
de altisimo nivel que se analizaran en el apartado siguiente.

6.2. Economia internacional

La pandemia del COVID-19, ademas de generar grandes retos en materia de salud, viene generando
efectos negativos muy fuertes en la economia internacional. Debido principalmente a las ausencias por
contagio y a los aislamientos preventivos, muchas industrias y empresas, de casi todos los sectores y
ramas de actividad econdmica siguiendo metodologia CIlU%, debieron hacer un alto en el camino y
adaptarse a los nuevos retos que supone la presencia de un virus altamente contagioso como es el COVID-
19 y sus posibles variantes.

A finales de marzo 2020, luego de un par de semanas de comprender la situacion y desarrollar estrategias
para adaptarse, muchas empresas acogieron la virtualidad y la modalidad de trabajo en casa porque sus
dindmicas de actividad productiva y su naturaleza de entorno de realizacidn lo permitian. Sin embargo,
debido a las restricciones en transporte y la pausa en produccién de muchos insumos, algunas empresas
no tuvieron mas remedio que detener sus operaciones, causando grandes efectos negativos, en cadena,
sobre la economia mundial. La situacién se agudiza al tratarse de una época en que el comercio se
encuentra mas globalizado que nunca y que para la produccion de un solo producto se pueden utilizar
materias primas o subproductos provenientes de muchos otros paises, por lo que no es de extrafiar que
una pandemia que detenga plantas de produccién y restrinja el transporte, afecte en gran medida a los
principales indices econdmicos, como es el caso de la tasa de crecimiento econdmico interpretada desde
su principal indicador, Producto Interno Bruto — PIB.

4 . Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de actividades econdémicas. Consultar
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CllU_Rev 4 AC2020.pdf
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llustracion 20 Crecimiento del PIB Mundial (% anual) entre 2006-2020

Fuente: Tomado de Banco Mundial.

La ilustracién 20 muestra como el crecimiento del PIB mundial se habia mantenido en promedio entre el
2.5% y 3% para los afios 2010 a 2019. Sin embargo, debido principalmente a los efectos asociados con el
COVID-19, el PIB mundial en 2020 tuvo un decrecimiento fuerte y llegd a -3.59%, superando el
decrecimiento del 1.66% registrado en 2009 y que fue atribuido a la crisis financiera del 2008.

Para el caso de América Latina y el Caribe, la situacién tuvo un efecto aln mayor debido a que, antes de
la pandemia, muchos de los paises se encontraban en un momento de debilidad econémica. Uno de los
factores de dicha debilidad fueron que “en el decenio posterior a la crisis financiera mundial (2010-2019),
la tasa de crecimiento del PIB regional disminuyd del 6% al 0,2%; mds aun, el periodo 2014-2019 fue el de
menor crecimiento desde la década de 1950” (CEPAL, 2020).

Otro factor desafortunado que aportd a los altos efectos negativos de la pandemia fue que “la
acumulacién de déficits fiscales en América Latina (2,7% en promedio en la Ultima década) aumenté la
deuda publica bruta de los gobiernos centrales, que, en 2019, promedid un 44,8% del PIB, un incremento
de 15 puntos porcentuales respecto a su minimo en 2011” (CEPAL, 2020); por supuesto, este factor
también incide en el comportamiento promedio de la deuda de los hogares, del sector corporativo y en
las obligaciones en las financieras que, en el caso Colombia y al cierre de 2020, registré un alza en las
deudas de los hogares de 0,7 puntos porcentuales (pps) hasta una tasa general de 28,3%,; el sector
corporativo aumentd de 0,9 pps hasta el 32,5% del PIB y, por ultimo, las obligaciones en las empresas
financieras nacionales se incrementaron 3,3 pps, pero el indicador se siguié manteniendo muy bajo, en
tan solo 8,7% respecto al PIB®.

5 Para complementos de este andlisis de cifras de la deuda en Colombia durante 2020, consultar

https://www.portafolio.co/economia/endeudamiento-en-colombia-llego-en-2020-a-132-2-del-pib-549241
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Esto ocasiond que, en América Latina y el Caribe, el decrecimiento del PIB en 2020 fuera del 6.8%, la peor
contraccion para la region desde 1900 (CEPAL, 2021). A continuacion, la tabla 2 muestra la tasa de
crecimiento del PIB en porcentajes en 2020 y las proyecciones para 2021 y 2022 segun la CEPAL para
Ameérica Latina y el Caribe como regidn y los paises de América del Sur.

Tabla 2 Tasa de crecimiento del PIB 2020 en América del Sur y proyecciones 2021y 2022

2020 2021 2022

América Latina y el Caribe -6,8 52 29
Argentina -9,9 6,3 2,7
Bolivia (Estado Plurinacional de) -8.0 51 3.5
Brasil -4,1 4,5 2.3
Chile -5,8 8.0 3.2
Colombia -6,8 5.4 3,8
Ecuador -1,8 3,0 2,6
Paraguay -0,6 3,8 4,0
Peru -11.1 95 4.4
Uruguay -5,9 4,1 3.2
Venezuela (Republica Bolivariana de) -30,0 -4,0 1.0
Ameérica del Sur -6,3 5,1 s 47

Fuente: Tomado de (CEPAL, 2021).

Este alto decrecimiento econdmico en la regidn significd muchos efectos adversos para la poblacion. Al
respecto, la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe - CEPAL, hace la siguiente lectura de la
situacidn:

El crecimiento casi nulo antes de la crisis, unido a la contraccién de 2020y a la debilidad del Estado
de bienestar y los sistemas de salud y proteccién social, se tradujeron en aumentos sin
precedentes del desempleo, caidas de los ingresos e incrementos de la pobreza y la desigualdad
gue exacerbaron los problemas estructurales. La contraccién de 2020 también dio lugar a un gran
numero de cierres de microempresas y pequefias y medianas empresas (mipymes) y a la
destruccién de capacidades productivas y humanas. Estos fendmenos afectaron mds que
proporcionalmente a las mujeres y reforzaron los nudos estructurales de las desigualdades de
género (CEPAL, 2020).

Por otra parte, si se analizan las proyecciones para 2021y 2022, se prevé un crecimiento significativo, que
debera ser muy bien aprovechado por las economias para fortalecerse y atender los factores que desde
hace varias décadas han estado muy débiles. Tal es el caso, por ejemplo, del analisis del mercado laboral,
énfasis en el desempleo juvenil, el subempleo, la calidad del empleo, los problemas propios de la
discriminacién por etnia, brechas salariales por género, la segregacidén espacial y los altos indices de
informalidad que hay en el mismo.
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Tabla 3 Variacion porcentual de los efectos del COVID-19 en las exportaciones de bienes por subregiones y paises de exportacion
principales, prondstico para 2020°

Region/Subregion/Pais Volumen Precio Valor
América Latinay el Caribe -8,0 -8.8 -14,8
Exportadores de petréleo -4,7 -14.6 -19,2
Exportadores de minerales -1.4 -9,3 -16,7
Exportadores de productos agroindustriales -6,2 -4,0 -10,2
Ameérica del Sur -6,0 -11,6 -17.6
Brasil -7.0 -8,1 -15,1
Mexico -6,0 = ) -1.,6
Centroamérica -49 -53 -103
Paises del Caribe -6,2 -1.7 -13.9

Fuente: Tomado de (CEPAL, 2020).

De la mano con la atencidn a factores determinantes en la economia laboral como el desempleo vy la
informalidad, América Latina y el Caribe también tiene un reto importante en relacién a la dependencia
de la exportacion de materias primas como el petréleo, el carbdn y otros minerales. Es bien sabido que
las reservas de crudo estdn préximas a agotarse y que, por lo tanto, las economias deben diversificarse y,
sobre todo, logar insertar el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovaciéon que permita sofisticar su
aparato productivo. La tabla 3 muestra cdmo el COVID-19 y otros factores influyeron drasticamente en la
caida tanto del volumen de exportaciones como en su precio y valor, situacién que tiende a ocurrir con
mucha frecuencia cada que aparecen variables asociadas a efectos inesperados como el ya referido.

6 Se asumen las siguientes tasas de crecimiento para 2020: -2,0% (mundial), -3,8% (Estados Unidos), -4,2% (Japdn),
-5,7% (Unidn Europea, 27 paises), 1,8% (China) y -5,3% (América Latina y el Caribe), mds una reduccidon media del
18% en la cesta de exportacién de productos primarios de la region.
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llustracién 21 Variacidn porcentual interanual del nimero de ocupados, por categoria de ocupacién (2019-2020)”
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Esta ilustracién muestra las variaciones porcentuales que tuvo el empleo, para el afio 2020 con respecto
al 2019, en varios paises de América Latina y el Caribe, en los que se incluye, entre otros, a Argentina,
Brasil, Colombia, México y Peru (ver nota al pie). Es necesario tener en cuenta que, como se dijo
anteriormente, las cifras de empleabilidad en 2019 y afios anteriores no eran precisamente las mejores,
y, aun asi, se vieron drasticamente afectadas a razén del COVID-19.

Teniendo en cuenta las altas cifras de desempleo y la posibilidad latente de derivar en aumento de cifras
de pobreza, los gobiernos han realizado inversiones en materia social, sumadas a las altas inversiones en
materia de salud para hacer frente al virus. Estas inversiones repentinas derivaron el aumento en la deuda
publica que, como se muestra en la ilustracién 22, para el caso de varios paises de América Latina y el
Caribe, supuso un aumento de 10,7 puntos porcentuales del PIB.

7 Los paises considerados para el grafico son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Meéxico, Paraguay, Peru y Republica Dominicana
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Estos elementos de contexto econdmico internacional son un punto de referencia para entender el estado
de los recursos con los que cuenta Colombia, énfasis en las bolsas de inversién del Estado que pertenecen
al ciclo publico y que se relacionan directamente con el ciclo de planificacidon del desarrollo , desde su
Ministerio de Hacienda y su articulacidon con el Departamento Nacional de Planeacion para establecer el
Presupuesto General de la Nacidén y las distintas asignaciones de transferencias para el desarrollo
territorial (por ejemplo, Sistema General de Participaciones y Sistema General de Regalias), como las
industrias y empresas nacionales que alimentan la economia regional, departamental y local.

6.3.  Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2015 - 2030

La Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, es un documento que se aprobd, en el afio, por consenso
en el marco del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y que se propone alcanzar una serie
de objetivos al aiio 2030. Se trata de una oportunidad para que los paises, sus regiones, entes territoriales
(departamento, municipios, distritos para el caso Colombia) y posibles esquemas de asociatividad
territorial, inclusive empresas y organizaciones de distintas denominaciones, opten por planificar y
establecer estrategias de desarrollo orientadas hacia el mejoramiento de la calidad de vida en general,
con un enfoque de sostenibilidad. Este enfoque no se limita a la sostenibilidad ambiental como
normalmente se tiende a asociar, sino que recoge el concepto en un sentido amplio, entendiendo la
necesidad de continuidad a lo largo del tiempo en los niveles social, econdmico y ambiental de forma
articulada y coordinada.

8 Los paises considerados para el grafico son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
México, Paraguay, Perl y Republica Dominicana.
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Esta agenda ha sido disefiada a manera de objetivos, que en total son 17 y se conocen como los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos objetivos incluyen la eliminacidn de la pobreza, la lucha contra el
cambio climatico, la educacién, la igualdad de la mujer, la defensa del medio ambiente, la sostenibilidad
de las ciudades, empleos de calidad, entre otros.

Cabe mencionar que estos ODS nacen como un replanteamiento de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM) propuestos en el afio 2000. De esta manera, los ODS llevan la lucha por el fin de la pobreza
en todas sus formas a un nivel superior, atendiendo niveles que van mucho mas alld de combatir el
hambre, sino que entienden que la lucha contra la pobreza, ya sea en su medida objetiva de medicién
como es la monetaria (moderada o extrema) que se captura a través de nivel de ingreso disponible por
dia para el consumo de una canasta basica o la subjetiva que se centra en medidas de percepcion y que
se anclan principalmente en un analisis multidimensional, se libra también desde las instituciones, las
empresas, los derechos humanos, la educacidn y el medio ambiente; es decir, es entender que es un
problema multidimensional que debe de atacarse desde distintas dimensiones y variables, tanto objetivas
como subjetivas, asociadas al desarrollo de los territorios.

llustracion 23 Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Fuente: Tomado de (Naciones Unidas, 2018).
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En el mismo sentido, los ODS han sido disefiados de tal forma que cualquier pais, region o ente territorial,
independientemente de su nivel de renta, pueda empezar a aplicar los principios consagrados en cada
objetivo y vincular sus propias metas nacionales a las consignadas en los ODS.

Lo anterior surge del reconocer que las iniciativas para poner fin a la pobreza deben ir acompanadas de
estrategias que, por supuesto, favorezcan el crecimiento econdmico, pero que también aborden una serie
de necesidades sociales asociadas al desarrollo sostenible, entre las que cabe sefalar la educacion, la
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salud, la proteccidn social y las oportunidades de empleo, a la vez que luchan contra el cambio climatico
y promueven la proteccién del medio ambiente.

Este anadlisis de entorno, al estar en el contexto de un plan de desarrollo institucional de una institucién
de educacién superior, exige mencionar el ODS numero 4, titulado “Educacién de Calidad” y cuyo objetivo
primordial es el de “Garantizar una educaciéon pertinente, inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” (Naciones Unidas, 2018). A propdsito, dos
metas importantes a resaltar en el marco de este objetivo son:

e 4.3 “De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacidn técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria”, y

e 4.4 “De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento”.

Estas dos metas, traidas a modo de ilustracidon, se convierten entonces en dos posibles puntos de
referencia para que instituciones de educacidn superior, como es el caso que ocupa este documento,
orienten y articulen su planificacidn del desarrollo institucional. La meta 4.3 tiene un enfoque de igualdad
de género en cuanto a lo relativo al acceso a la educacién, un tema que, por su importancia, es merecedor
de un objetivo propio dentro de la Agenda (ODS 5 - Igualdad de género).

La segunda meta presentada, la 4.4, tiene un enfoque hacia las competencias en tecnologia de la
informacién y las comunicaciones —TIC, teniendo en cuenta que se trata de una competencia ahora basica
gracias a las dindmicas de crecimiento exponencial en el drea de TICs. Asi pues, desde mucho antes de la
pandemia y su efecto catalizador hacia la virtualidad, ya se habia contemplado la necesidad que desde los
centros educativos se trabajaran de manera especial este tipo de competencias, advirtiendo el inminente
crecimiento de la demanda por las TICs.

Aunque en esta parte del documento no es el espacio para presentar cifras asociadas al analisis del
entorno del sector educativo en Colombia, esto se registra en una subseccidn mas delante en el
documento, es importante articular estas dos metas del ODS 4 con el Objetivo de Politica del Ministerio
de Educacion Nacional, “Aumentar la presencia regional de la misionalidad de la educacién superior en
Colombia”, lo que equivale a comprender que, desde la construccion y ejecucion del Plan de Desarrollo
de la Universidad del Pacifico 2021-2025 y su proyeccion al 2033, hay toda una oportunidad para la gestion
de recursos internacionales que fortalezcan la misionalidad de la educacidn superior en el pais y, por
tanto, que impactan las transformaciones de la Universidad del Pacifico para el periodo en mencion.

Ademas del objetivo 4 sobre educacion, desde la planeacidon estratégica de una institucion de educacion
superior, se puede contribuir a la consecucion de metas en todos y cada uno de los objetivos de desarrollo
sostenibles planteados en la Agenda 2030. Por supuesto, unos en mayor y menor medida, como los
objetivos 5 — igualdad de género y 10 — reduccion de desigualdades, que pueden ser directamente
abordados desde la dptica del acceso a la educacién, y otros como los relativos a la conservacion de
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ecosistemas (ODS 14 y 15) que pueden ser abordados desde los contenidos programaticos y proyectos de
investigacion asociados a los programas académicos ofertados y que, como bien se advirtié previamente,
responden al criterio de articulacion del ciclo de la inversién publica y del ciclo de planificaciéon del
desarrollo en Colombia que, en el caso de la Universidad del Pacifico, se evidencia facilmente bajo el rol
de articulador del desarrollo sostenible del Distrito de Buenaventura y la Regién Pacifico, nuevamente,
recordar las oportunidades que genera, para la Universidad del Pacifico y la regién Pacifico, la
construccion, aprobacion y ejecucion del PIED BUN 2022-2032.

Los ODS son entonces, como ya se ha dicho, una guia universal para orientar el desarrollo en todos los
niveles, por lo que se deben tener como marco de referencia y material de constante consulta a la hora
de establecer metas e indicadores institucionales, en este caso para el PIED BUN, y en los procesos de
gestidn integral de proyectos de impacto en el desarrollo territorial del Pacifico Colombiano.

7. Sobre el contexto economico y social nacional

Colombia es un pais clasificado por el Banco Mundial como de renta media alta, con un PIB® que para el
afio 2018 alcanzaba los USS 334.198.214.706, que en 2019 tuvo un pequefio bajén a los USS
323.429.888.934, y que, en 2020, su PIB descendid, hasta los USS 271.346.896.626, como efecto directo
de la pandemia y otros factores que se discutirdn mas adelante.

Es un pais con una ubicacién geografica afortunada, pues cuenta con salidas hacia el océano atladntico y
hacia el océano pacifico, atributos propios de la planificacion del desarrollo que, en el caso de la
Universidad de Pacifico y a propdsito de su conexidn con toda la regién Pacifico, deben de aprovechar las
oportunidades de inversion que han sido consignados en el CONPES 3990 del 31 de marzo de 2020 y cuyo
foco de accién se concentra en la agenda publica nacional de los océanos como factor de desarrollo
sostenible en los proximos 11 afos. De igual forma, su ubicacién lo hace extremadamente rico en recursos
naturales y en biodiversidad, de hecho, de acuerdo con informacidn del Sistema de Informacién sobre
Biodiversidad de Colombia — SiB, Colombia es el pais nimero uno en aves, orquideas y mariposas; es el
numero dos en plantas, anfibios y peces dulceacuicolas; el tercero en palmas y reptiles; y, el sexto en
mamiferos (SiB, 2020).

A pesar de ello, es un pais que ha sido fuertemente afectado por la violencia, de hecho, el Instituto de
Estudios para el Desarrollo y la Paz — Indepaz, ha dicho que, en Colombia, de enero al 29 de julio de 2021,
se habian registrado 60 masacres con 221 victimas en el territorio colombiano (Indepaz, 2021). De igual
forma, con ocasidn al conflicto armado, hasta el 01 de enero 2020 se habian registrado 8.553.416 victimas
del conflicto armado, de las cuales 1.636.498 corresponden a victimas directas de desaparicion forzada,
homicidio, fallecidas y no activos para la atencion (Unidad de Victimas, 2020).

9 PIB (USS a precios actuales) — Datos del Banco Mundial
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Todo esto habla de un contexto econdmico y social diverso, caracterizado por los contrastes: por una
economia que crece, pero con cifras de desigualdad y de violencia que no disminuyen. Esta realidad, por
supuesto, debe ser contemplada en los procesos de planificacién del desarrollo y del ciclo de inversidn a
todos los niveles espaciales de analisis (entiéndase a nivel distrital, departamental, regional, nacional e
internacional), énfasis en los fondos publicos, incluidos planes como el Plan de Desarrollo Institucional
gue ocupa este documento.

7.1. Colombiaenel 2021

Hablar de actualidad nacional implica abordar temas sensibles que son objeto de constantes discusiones,
generalmente en la esfera politica. Entendiendo que el propésito de este apartado es ubicar al lector en
un contexto politico, econdmico y social del afio 2021, se procuraran narrar siempre desde la neutralidad
los recientes acontecimientos que han dado lugar a una serie de dindmicas sociales que, en su conjunto y
por sus caracteristicas, han marcado un hito en la historia del pais.

IM

En primer lugar, es necesario remontarse a lo que se ha denominado como el “conflicto armado”,
enfrentamientos entre el ejército nacional y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia FARC-EP.
Luego de varios intentos fallidos de negociacion y un periodo de conflicto de casi 60 anos, el 26 de
septiembre de 2016, bajo el mandato del presidente Juan Manuel Santo, se firmd oficialmente el
“Acuerdo de Paz” entre el gobierno y las FARC, que ha sido parcialmente implementado, dejando a la
poblacién civil en medio de la disputa de rutas y territorios por parte de grupos armados, bandas

criminales y narcotréfico.

En un intento por refrendar y validar mediante voto popular estos acuerdos, el dia 2 de octubre del 2016
se cité a un plebiscito donde se le preguntd a los colombianos: "éApoya usted el acuerdo final para la
terminacion del conflicto y la construccidn de una paz estable y duradera?". Luego de intensas campaias
por parte de los diferentes partidos y movimientos politicos que estaban a favor y en contra de la
aprobacion de los acuerdos de paz, 13.066.037 colombianos salieron a votar el plebiscito, donde el SI
obtuvo el 49,78% de los votos, mientras que el NO obtuvo el triunfo con el 50,21% de los votos
(Registraduria Nacional, 2016).

A pesar de los muy apretados resultados del plebiscito, los acuerdos continuaron con fuerza vinculante,
lo que causd una fuerte disputa politica al rededor del tema. Esta discusién fue el centro de las campafiias
electorales para la presidencia 2018-2022, con fuertes porcentajes de la poblacion apuntando hacia cada
uno de estos espectros. La contienda electoral a la presidencia del pais dio como resultado la victoria para
Ivan Duque Marqués, candidato por el Centro Democratico, partido que estuvo al frente de la campafia
por el “No” al plebiscito.

Desde sus inicios tempranos, un sector importante de la poblacién y algunas bancadas en el senado
desaprobaban su gestion y se declararon en oposicion, haciendo uso, por primera vez, del Estatuto de la
Oposicidn (Ley 1909 de 2018). La inconformidad social fue en aumento a tal punto que, el 21 de noviembre
de 2019, un nimero importante de ciudadanos se volcaron a las calles en el marco del Paro Nacional.
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Esta jornada de protestas tuvo un componente fuerte de violencia desde ambos bandos. Se denunciaron
tanto actos de violencia por parte de los manifestantes como abusos y excesos en el uso de la fuerza por
parte de la policia nacional. El llamado “21N”, como se le conocid a esta jornada de protestas, carga
consigo la muerte de un joven estudiante y nimero importante de heridos, asi como destrucciones a
bienes publicos y, en un menor porcentaje, bienes privados. La jornada continud por un par de dias
seguidos, para luego darse de manera esporadica en puntos estratégicos. La protesta continud hasta
marzo del 2020, donde est3, al igual que la mayoria de las actividades, tuvo que ser suspendida por causa
de la pandemia generada por el virus COVID-19.

Sobre el COVID-19 se hablara con mayor detalle en el apartado siguiente, por lo que en este espacio solo
se mencionara que, debido a la pandemia en cuestién, especificamente a razén de los aislamientos
preventivos, la economia y el desempleo se vieron fuertemente afectados. En el marco de la pandemia,
con todas sus implicaciones en términos sociales y econémicos, el gobierno decidié tramitar una reforma
tributaria, a la que llamaron “Ley de Solidaridad Sostenible”. Esta reforma buscaba recaudar recursos para
ser reinvertidos en programas sociales en atencién a los efectos de la pandemia, sin embargo, la propuesta
no tuvo buena acogida por parte de la ciudadania por la carga tributaria que representaria para la clase
media.

Este fue el detonante de una nueva jornada de Paro Nacional, que se convoco el 28 de abril y continto de
forma continua por casi dos meses en algunos municipios del pais como Cali, y en general el departamento
del Valle del Cauca. Lo que en un principio fue una movilizacidn en contra de la reforma propuesta por el
gobierno, escald y se convirtié rapidamente en un estallido social donde, en su mayoria, jévenes
reclamaron mayor participacion y mas y mejores oportunidades.

La reforma tributaria y el manejo que se le dio al paro nacional, ocasiond que el presidente Ivdn Duque
alcanzara niveles de des-favorabilidad histdricos nunca antes vistos para un presidente en el pais, que se
mantuvo en 76% en los meses de abril y mayo del 2021 segun la firma encuestadora Invamer. La reforma
fue retirada pero las jornadas de paro y movilizaciones continuaron, con escalamientos de violencia entre
manifestantes y la fuerza publica, a niveles tampoco nunca antes vistos en las ciudades, como fue el caso
de la ciudad de Cali'® principalmente.

Mas alla de las posturas politicas y del tinte que se le quiera dar a la hora de mostrar cifras y/o resultados
del Paro Nacional, resulta claro y evidente que este evento suscitd entre la juventud una nueva sed de
participacién en los asuntos publicos, un reclamo generalizado por mejores oportunidades, por ser
escuchados y por ser incluidos en las decisiones de desarrollo.

10| caso de Cali fue un caso particular porque mientras en otras ciudades del pais las manifestaciones se dieron de
forma esporadica, en Cali se organizaron diferentes puntos de “resistencia” en areas clave de la ciudad. Estos puntos
sirvieron como “base” para los manifestantes de forma continua durante la jornada de paro, fueron centro de
manifestaciones culturales, ollas comunitarias y, al mismo tiempo, en donde se originaron enfrentamientos con el
ESMAD
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Lo anterior resulta especialmente relevante para la construccion y ejecucién del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2025 de la Universidad del Pacifico, pues esta debe considerar en su ecuacion de las
transformaciones estratégicas del desarrollo institucional y su grado de impacto en el desarrollo de la
region, ahora con mas fuerza, a la juventud del pacifico.

Desde la universidad se debe procurar contribuir a la construccién de estrategias diferenciadas y
articuladas que integren a la juventud vy, a su vez, canalicen y orienten su potencial hacia el desarrollo de
la region de forma participativa y acorde a sus necesidades y caracteristicas, tal y como se puede
evidenciar en el capitulo del Pacto Regidon Pacifico del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”, que evidencia la importancia de ejecutar estrategias diferenciadas y
especializadas para la poblacion de esta regidn.

7.2. COVID-19 en el pais

Como se mostré en el apartado 1.1 sobre la pandemia por COVID-19 en el mundo, Colombia
actualmente!! ocupa el noveno lugar en la mayor cantidad de casos confirmados y de muertes por efecto
del COVID-19 registradas ante la Organizacion Mundial de la Salud. El reporte del 04 de agosto del 2021
del Instituto Nacional de Salud*? da cuenta de 4.815.063 casos confirmados en lo corrido de la pandemia,
64.189 casos activos, 4.615.354 recuperados y 121.695 fallecidos a razén del COVID-19.

llustracion 24 Distribucion por edades de casos confirmados de COVID-19 en Colombia
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Fuente: Tomado de Instituto Nacional de Salud, reporte a agosto 4 de 2021.

11 Agosto 4 de 2021.
12 Disponible con informacién actualizada a diario en: https://www.ins.gov.co/Noticias/paginas/coronavirus.aspx
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llustracion 25 Distribucion por edades de muertes confirmadas asociadas al COVID-19 en Colombia
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Fuente: Tomado de Instituto Nacional de Salud, reporte a agosto 4 de 2021.

Las ilustraciones 24 y 25 muestran los casos confirmados de contagios y de fallecidos a razén del COVID-
19 en Colombia desde el inicio de la pandemia al 4 de agosto de 2021, desagregando la informacidén por
rangos de edad. El rango de edad entre los 20 y los 59 afios, la poblacién base de la masa laboral, ocupa
el 74.5% del total de los contagios, destacando el rango entre los 20 y 39 afios, que ocupan casi el 44% del
total de los casos y en donde se concentra, a propdsito de los sucesos ya descritos de las manifestaciones
juveniles en el pais, la poblacién joven que, segin el DANE, se establece en el rango entre 18-28 afios.

Sin embargo, a pesar de que estos rangos de poblacién ocupan casi la mitad del total de los casos
confirmados de COVID-19, es la poblacién mayor de 60 afos, quienes cargan con las cifras mas altas de
fallecidos por causa del virus. De hecho, el 72% de los fallecidos a la fecha por COVID-19 corresponden a
dicho rango de edades. Este se debe principalmente a que el virus ataca con mayor fuerza cuando hay
defensas bajas, cuando hay presencia de enfermedades de base y comorbilidades.

llustracion 26 Casos de COVID-19 acumulados por departamento
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Fuente: Tomado de Instituto Nacional de Salud, reporte a agosto 4 de 2021.
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La ilustracion 26 muestra los casos de contagios confirmados y reportados al Sistema Nacional de Salud
por departamento. Bogota Distrito Capital con 1.402.779 casos, ocupa el primer lugar casi doblando el
numero del siguiente en la lista, que es Antioquia con 718.303 caso y luego el Valle del Cauca, con 387.973
casos confirmados de COVID-19 hasta la fecha.

7.3. Economia nacional

Como es de esperarse, la economia colombiana no ha sido inmune a los efectos adversos ocasionados el
COVID-19 alrededor del mundo. Debido a diversos factores como el precio del petréleo, la deuda publica,
el desempleo, los Paros Nacionales, y otros fendmenos sociales y econdmicos, la llegada del COVID-19
acrecentd dichos fendmenos, resultando en el decrecimiento del PIB, el elevado margen de la tasa
representativa del mercado — TRM, el mal comportamiento de los indicadores principales del mercado
laboral, énfasis en el desempleo juvenil, la deuda de los hogares, entre otros.

A continuacidn, se muestra la evolucién del PIB en billones de ddlares a precios actuales. Este grafico
evidencia cémo el PIB ha fluctuado, sin embargo, cabe mencionar que el afio 2016 tuvo un crecimiento
del 2.1%, el 2017 de 1.4%, el 2018 empezd un proceso de crecimiento con 2.6% y en 2019 con 3.3%; sin
embargo, el 2020 cerrd con un decrecimiento del 6.8%.

llustracién 27 PIB (USS en billones a precios actuales) - Colombia
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Fuente: Tomado de Banco Mundial.
Ademas del PIB, a continuacién, se presenta la siguiente tabla con otros indicadores econémicos

relevantes que, a fecha 2 de agosto de 2021, dan muestra del panorama econémico nacional. Los
siguientes datos son los mas recientes publicados por el Banco de la Republica, en su Boletin de
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Indicadores Econémicos — BIE, que incluyen la tasa de inflacién, mercado cambiario, dindmica de los
precios del petrdleo, tasa de desempleo, sector externo, el balance fiscal, entre otros.

Tabla 4 Resumen de los principales indicadores econdmicos - Colombia

Variable

PIB (precios
constantes)
indice de
produccién
industrial (IPI)
Tasa de
desempleo
Inflacién al
consumidor
(IpC) 3/

TRM

Tasa de
intervencion

DTF

Base monetaria

M3 (Masa
monetaria)

En moneda
total

En moneda
legal

En moneda
extranjera

Cuenta
corriente

Deuda externa

Saldo de
reservas
internacionales
netas

Sector publico
consolidado
Gobierno
Nacional
Central

Periodicidad

Trimestral

Mensual

Mensual

Mensual

Diaria

Semanal

Semanal

Semanal

Semanal

Semanal

Semanal

Trimestral

Mensual

Mensual

Trimestral

Trimestral

Unidades

Var. %
anual

Var. %
anual

%

Var. %
anual

Pesos

Var. %
anual

Var. %
anual

Var. %
anual

Var. %
anual

Var. %
anual

uss
millones
% PIB
uss
millones
% PIB

uss
millones

Fecha ultimo dato Ul'tlmo t'iato
disponible
Mar-21 2,05
May-21 8,57
Jun-21 14,40
Jun-21 3,63
Jul-30-20 $3.836,95
Tasas de interés
Sep-28-20 1.75
Jul-30-21 1,98

Agregados monetarios y crediticios

Jul-16-21 16,22
Jul-16-21 8,21
Jul-16-21 2,72
Jul-16-21 3,52
Jul-16-21 -15,45

Sector externo

-3.633,29
Mar-21
-4,81
157.171,87
Abr-21
51,93
Jun-21 58.917,31

Situacion fiscal: superavit (+) o déficit (-)

% PIB

% PIB

Dic-20 -2,50

Dic-20 -1,80

Dato anterior

-3,45

63,91

15,63

3,30

$ 3.866,86

2,00

191

13,79

7,55

2,42

3,28

-17,01

-3.098,01
-4,03
157.171,87

51,93

58.917,31

-2,90

-3,00

Un aio atras

0,02

-26,37

19,81

2,19

$3.739,49

4.25

3,14

20,69

16,09

8,56

8,85

2,31

-2.540,83
-3,48
144.218,16

53,05

56.623,49

-3,10

-1,30
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Fuente: Tomado de “Boletin de Indicadores Econdmicos” del Banco de la Republica con fecha 02 de agosto de
20215,

Para complementar algunos de los datos registrados en la tabla anterior, a continuacién, se presenta la
tabla 5 que resume la situacion del mercado laboral en el pais, comparando las tasas de participacion,
ocupacion y desempleo para el mes de junio del 2021 y el trimestre moévil abril-junio de 2021. Los datos
se presentan para el caso colombiano y para 13 ciudades y dreas metropolitanas'* con informacién de la
Gran Encuesta Integrada de Hogares — GEIH del DANE.

Tabla 5 Resumen Mercado laboral (junio y abr-jun 2021)

Total 13 ciudades y areas

Total Nacional

Concepto metropolitanas
jun-21 Abr - Jun jun-21 Abr - Jun
Tasa global de participacion 59,7 59,9 62,9 63,0
Tasa de ocupacion 51,1 50,9 52,1 52,3
Tasa de desempleo 144 15,0 171 17,0
Poblacion ocupada 20.628 20.520 9.845 9.873
Poblacion desocupada 3.471 3.630 2.031 2.025
Poblacién inactiva 16.236 16.143 7.020 6.976

Notas: Poblaciones en miles. Por efecto de redondeo en miles los totales pueden diferir ligeramente. Datos

expandidos con proyecciones de poblacidn elaboradas con base en los resultados del Censo 2005. Fuente: Tomado
de (DANE, 2021).

Para ampliar un poco mas sobre el mercado laboral, a continuacidn, se presenta la siguiente tabla con
informacién del DANE sobre los indicadores de mercado laboral por ciudad para el trimestre mévil abril —
junio de 2021. Esta informacidn resulta de la GEIH, y tiene una columna que presenta la tasa de desempleo
para el mismo trimestre moévil del afio 2020, mostrando si la variacion fue positiva (+), es decir, si la tasa
de desempleo aumentd, o si la variacion fue negativa (-).

13 Disponible con actualizaciones periédicas en: https://www.banrep.gov.co/es/bie
14 Segln DANE: 13 ciudades y areas metropolitanas incluye Bogotéd D.C., Medellin AM, Cali AM, Barranquilla AM,
Bucaramanga AM, Manizales AM, Pereira AM, Cucuta AM, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio

70


https://www.banrep.gov.co/es/bie

VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

Tabla 6 Indicadores de mercado laboral por ciudad (trimestre mévil abr-jun 2021)

Abril - junio 2021

Cludad TGP TO TD (2021) | TD (2020) Variacién TD
Quibdé 46,7 365 219 18,0 +
Cali AM 65,6 515 214 217

Cocuta AM 598 476 20,5 334

Armenia 624 499 201 335

Popayan 56,1 450 198 337

Ibagué 60,1 482 198 376

Neiva 578 46,5 195 406

Florencia 59,3 478 194 312
Valledupar 586 474 191 23,7

Tunja 58,6 477 18,6 23,7

Riohacha 56,8 46,3 186 315

Bogota DC 648 531 181 236

*Total 23 ciudades y AM 62,5 518 17.2 248 .
Total 13 ciudades y AM 63,0 523 17,0 24,3 -
Villavicencio 638 532 16,6 286

Pereira AM 56,9 475 164 249

Manizales AM 551 46,1 164 256 .
Medellin AM 634 532 16,1 252 -
Santa Marta 57.2 480 16,1 218 -
Sincelejo 593 498 16,1 293

Monteria 546 46,1 156 248

Pasto 66,1 56,6 144 210
Bucaramanga AM 66,7 575 138 217
Barranquilla AM 59,6 529 1.2 159
Cartagena 56,0 498 11,0 194 -
San Andrés® 656 55,2 16,0 113 +

Notas: - Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del Censo 2005. -
Total 23 ciudades y areas metropolitanas incluye 13 ciudades y areas metropolitanas mas Tunja, Florencia, Popayan,
Valledupar, Quibdo, Neiva, Riohacha, Santa Marta, Armenia y Sincelejo. - 13 ciudades y areas metropolitanas, de las
gue se incluyen: Bogota D.C., Medellin AM, Cali AM, Barranquilla AM, Bucaramanga AM, Manizales AM, Pereira AM,
Cucuta AM, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio. - El total de las 23 ciudades no incluye San Andrés
por tener una distribucion de la muestra diferente. Fuente: (DANE, 2021).

Como se muestra en la ultima columna de la tabla 6, la mayoria de las ciudades registraron una variacion
negativa en la tasa de desempleo para el periodo de tiempo analizado, a excepcién de Quibdd y San
Andrés. Algunas ciudades muestran una disminucién de la tasa de desempleo de mas de 10 puntos
porcentuales (pps) y hasta 20 pps para el caso de Neiva, por ejemplo, que paso de una tasa de desempleo
de 40,6 en abril-junio de 2020 a 19,5 en el mismo trimestre mavil en 2021. Estas variaciones negativas
indican que, a pesar de que aun hay muchos retos por delante, se estan reduciendo las altas cifras de
desempleo que dejaron el inicio de la pandemia en 2020, lo cual es sintoma de una leve reactivacion
econdmica en el territorio nacional. Para Buenaventura®® la tasa de ocupacién (TO) fue de 50,19 y la tasa
de desempleo (TD) de 18,91 en el 2020, esta ultima fue inferior a ciudades de la regién como Quibdd y
Popaydn, y cercana al valor de Cali en el mismo periodo.

15 Fuente: DANE - GEIH, 2019-2020
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llustracion 28 Variacion anual del IPC de los ultimos 13 afios
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Fuente: Tomado de (DANE, 2021).

La ilustracién 28 muestra la variacién anual del indice de Precios al Consumidor — IPC, desde el afio 2009
hasta el 2021. Este indicador es importante ya que mide el valor del costo de la vida, la evolucién del costo
promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado
en relacién con un periodo base®. Dicha ilustracién muestra cémo ha fluctuado alrededor del 3%, con
una gran variacién en 2016 del 8.97%, un punto bajo en 2020 con 1.97% y una variacién ligeramente por
encima del promedio con 3.97%.

Tabla 7 Exportaciones segun principal pais de destino (mayo 2020 -2021)

Mayo
PAIS
2020 2021
Total 22212 3.097,0
Estados Unidos 659,7 966,1
China 2945 4536
Panama 71,0 168,2
Espafa 312 1642
Brasil 86,7 1278
Paises Bajos 56,5 90,0
Chile 76,1 821
Puerto Rico 485 81,0
México 735 754
ltakia 655 739
Peru 547 53,5
Bélgica 30,5 523
Alemania 329 51,8
Ecuador 756 51,2
Turquia 65,0 403
Resto de paises 4902 5656

Nota: Cifras en millones de ddlares FOB. Fuente: Tomado de (DANE, 2021).

16 Ese precio base, se define a partir de la Encuesta Nacional de Presupuesto de los Hogares —ENPH-, que el DANE
realiza cada 10 afios. La uUltima se realizé entre julio de 2016 y julio de 2017.
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La tabla 7 muestra las exportaciones de Colombia segun los principales paises de destino para el mes de
mayo de 2020 y mayo de 2021. Al respecto, es importante mencionar que, para mayo de 2020, en
Colombia, las medidas de aislamiento preventivo continuaban, pero con mayores excepciones, por lo que

las industrias lentamente comenzaban a operar con ciertas restricciones.

Para mayo de 2021, las medidas de movilidad con ocasién del COVID-19 eran un poco mas laxas, sin
embargo, hay que recordar que desde el 28 de abril de 2021 inicidé una jornada de manifestaciones o paro
nacional que duré poco mas de dos meses y que, entre otras, ocasiond afectaciones a la movilidad al
interior del pais y la entrada al Puerto del Distrito de Buenaventura, por ejemplo. A pesar de lo descrito,
las cifras muestran que, en el total y para la mayoria de los casos por pais, hubo incrementos en el monto

total de las exportaciones.

Tabla 8 Tasa de crecimiento anual (%) en volumen y valor agregado por actividad econdmica (1 trimestre 2020-

Serie original
Tasa de crecimiento anual (%)

T T

2021)

Actividad econémica

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado,

Construccion

Comercio al por mayor y al por menor,
transporte, alojamiento y serviclos de comida

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, clentificas y téenicas

Administracién pdblica y defensa, educacion y
salud

Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios

6,3
3,4
0,1
3,3

-14,6

1,0

0,8
2,5
2,5
2,2

2,1

5,6

33
-15,0
7,0
41,3
-6,0

08

2,6
4,9
1,7
1,5

3,5

7,6

0,3
-0,9

0,9

-0,2

0,1
0,3
0,2
0,1

0,5

0,2

Notas: - Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. *Por efecto del redondeo, la suma
de las contribuciones puede no coincidir con el valor agregado. (pr) preliminar. (p) provisional. Fuente: Tomado de

(DANE, 2021).
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La tabla 8 muestra la tasa de crecimiento anual por grupos de actividades econdmicas y la contribucion
de las mismas al valor agregado para el primer trimestre de 2020 y 2021. Esta informacion resulta
relevante en la medida que muestra la evolucidn de los sectores del momento previo e inicio de la
pandemia, como es el caso del primer trimestre del 2020, a exactamente un afio del inicio de la misma,
caso del primer trimestre del 2021.

Aqui se evidencia como el sector de la construccién se vio altamente afectado, con una pequefia
recuperacion en 2021 pero igual en cifras negativas. El sector de exploracién de minas y canteras tuvo un
crecimiento negativo en el primer trimestre 2020 del -3,4%, pero para el mismo periodo en 2021 su
crecimiento pasé al — 15%. Las industrias manufactureras, resaltan por su camino a la recuperacion,
pasando de -0,1% en 2020 al 7,0% en 2021. Las demas actividades, en su mayoria, han experimentado
crecimientos positivos de alrededor del 2% en promedio.

A propodsito de las actividades econdmicas, a continuacién, se presentan una serie de graficas que
muestran un poco de la realidad empresarial en el pais. Los datos surgen a partir de la Encuesta Pulso
Empresarial del DANE y corresponden a la ronda 14 (mayo — junio de 2021). Para esta encuesta, se han
propuesto 5 categorias, a saber: total de empresas (color azul oscuro), industria manufacturera (color
rosa), construccién (azul claro) y servicios (color amarillo).

llustracion 29 Indicador de confianza empresarial - ICE (junio 2020 a junio 2021)

550

530

]
4 510
s
]
i a%0
E 470
i ase
=
%
3 410
3 a0
*
g e
2
2 e

350

Jun ) Ago Sap Ocr Nov Die Ene Fols Mar Abe May Jun
2020 2m1
Sector
w—Total Empress Industria manwfacture s Construccion w—Comerco Servidos

Fuente: Tomado de (DANE, 2021).

La ilustracién 29 corresponde a las percepciones de confianza de las empresas sobre la economia en
general (presente y futura) y las expectativas para realizar inversiones. Con esto en mente, no sorprende
los bajos niveles del indice de Confianza de las Empresas -ICE- para el mes de junio de 2020. La grafica
muestra como esta confianza ha ido en aumento, con fluctuaciones notorias en los meses de enero y
mayo del 2021. Sin embargo, en términos generales se puede ver un crecimiento sostenido en la confianza
de las empresas por el futuro de la economia.
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Fuente: Tomado de (DANE, 2021).

La ilustracion 30 muestra el porcentaje de empresas con operacién normal segin los sectores ya
mencionados, esta vez desde abril de 2020 a mayo de 2021. De esta grafica destacan las operaciones de
la industria manufacturera y el comercio, que a pesar de las restricciones y las afectaciones por el COVID-
19, para casi todos los meses en cuestion ocuparon los porcentajes mas altos. De manera contraria 'y a
pesar de su proceso de recuperacion, el sector construccion se mantiene con el menor porcentaje entre
los comparados para la mayoria de los meses.

llustracion 31 Porcentaje de empresas que reportaron reduccion de trabajadores u horas laboradas (abril 2020 -
mayo 2021)
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Fuente: Tomado de (DANE, 2021).

La ilustracién 31 da muestra de los efectos en cuanto a reduccion de trabajadores u horas laboradas por
los mismos en las empresas de los sectores analizados. A primera vista, resaltan los altos porcentajes de
empresas que reportaron en los meses de abril a junio de 2020 y abril y mayo de 2021. Esto indica un
espacio de intento de normalizacion, recuperacion o activacidn para los meses entre julio de 2020 y marzo
de 2021. Una situacién similar se muestra en la siguiente ilustracion.
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llustracion 32 Porcentaje de empresas que reportaron problemas en el aprovisionamiento de insumos (abril 2020 -
mayo 2021)
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Fuente: Tomado de (DANE, 2021).

La ilustracién 32, por su parte, da muestra de las empresas que reportaron efectos en el
aprovisionamiento de insumos para el desarrollo de su actividad. Las columnas de este gréfico forman
una especie de “U”, mostrando niveles muy altos de empresas que reportaron problemas de
aprovisionamiento en abril de 2020, niveles o columnas que fueron disminuyendo paulatinamente hasta
noviembre y diciembre de 2020 y, a partir de alli, un paulatino incremento, especialmente para los
sectores de la construccién, las industrias manufactureras y, en menor proporcion, el sector comercio.

8. Sobre la Region Pacifico

Para empezar este apartado, en necesario aclarar que al hablar de la Regidon Pacifico se hace referencia a
los departamentos del Chocé, Valle del Cauca, Cauca y Narifio, 4 departamentos que suman una extensién
de 131.301 kms2 y albergan el 17% de la poblacién total nacional con aproximadamente, de acuerdo a
proyecciones del DANE del 2020, 8.667.225 habitantes.

La region Pacifico se asocia comunmente con su riqueza cultural y esto no es de extrafiar pues, de acuerdo
a la siguiente ilustracidn sobre la distribucion geografica del auto-reconocimiento de la poblacidn Negra,
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera — NARP, segun el Censo Nacional de Poblacidon y Vivienda — CNPV del
DANE en 2018, el Valle del Cauca es el departamento que lidera la representatividad de la comunidad
NARP con mas de un millén de habitantes que se reconocen como tal.

La lista la contintdan los departamentos de Antioquia (593.726) y Bolivar (497.667), seguidos de Choco
(286.011), Narifio (270.022) y Cauca (256.022). Estos descriptivos afirman la importancia que tiene, para
la Universidad del Pacifico, consolidar su oferta misional en el litoral pacifico y de esta forma contribuir
en el cierre de brechas socioecondmicas que, como bien se describe mas adelante, se encuentran
presentes en esta poblacién.

76



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

llustracion 33 Distribucion geogrdfica del auto-reconocimiento de la poblacion NARP
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De igual importancia es la poblacién indigena en la region Pacifico, donde se estima que viven cerca de
60.000 indigenas, reunidos en 218 comunidades, que pertenecen principalmente a los grupos étnicos
Awa, Cainamono, Embera, Embera-Chami, Esperara-Siapidara, Waunan, entre otros.

llustracion 34 Distribucion geogrdfica de la poblacion indigena por departamentos
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Fuente: Tomado de (DANE, 2019).

La regidén Pacifico también es conocida por su riqueza en biodiversidad, de hecho, casi la totalidad de su
territorio estd inmerso en la Zona de Reserva Forestal del Pacifico, establecida por la Ley 2 de 1959, v,
como se detallard mas adelante, alberga cantidades importantes de especies endémicas.

La riqueza cultural y de biodiversidad que tiene el pacifico, contrasta con las cifras en materia econdmica
y social que no resaltan y se analizaran en el apartado siguiente. A continuacidn, un repaso por las cifras
mas relevantes en esos apartados que permitan dibujar una radiografia y den explicacidon a las
disparidades presentes en el territorio. De igual forma, se revisaran las disparidades y desequilibrios de
las finanzas publicas del pacifico y se revisardn sus principales aspectos en materia de competitividad.

Se continuard con una revisiéon y analisis de las potencialidades de la regidn, dandoles una mirada desde
la competitividad territorial y la innovacion. Paso seguido, se hard un recorrido por las principales apuestas
nacionales y de origen local para el desarrollo de la Regidon Pacifico. En este apartado, se hard una sintesis
de los principales planes y proyectos dirigidos especificamente hacia la regidn, identificando
oportunidades en cada una de ellas. Por ultimo, se revisara con mayor detenimiento el caso del Valle del
Cauca, teniendo en cuenta que de los 4 departamentos que conforman la regidn, el Valle del Cauca
sobresale de manera positiva en varias de las cifras consideradas.

8.1. Contexto socioecondémico

En el apartado sobre Economia Nacional, se presentaron datos y cifras relevantes que dan cuenta de la
realidad econdmica del pais. En este espacio, a modo de complemento del mencionado apartado, se busca
analizar también algunos de los principales indicadores y cifras sobre la Regién Pacifico. Al hablar sobre
regiones, es importante mencionar que, para las cuentas y estudios que realiza el DANE, se tiene en cuenta
a Bogota Distrito Capital, las regiones Pacifica, Central, Oriental, Caribe y Amazonia-Orinoquia.

Adicionalmente, también es importante referirse, a propdsito del objetivo de politica del MEN de llevar
mas educacion superior a las regiones rurales (cercanas y remotas) asi como de la conexidn territorial que
se promueve en el Pacto por la Descentralizacion del PND 2018-2022 y que se ratifica en la Ley de Regiones
(Ley 1962 de 2019), a las oportunidades por contribuir, desde el desarrollo institucional de la Universidad
del Pacifico, a la conformacion de Esquemas Asociativos Territoriales (EAT) dentro del litoral, aspectos
sobre los que mas adelante se hace una referencia.

En primer lugar, con ocasion de los efectos e impactos de la pandemia por el COVID-19, la siguiente
ilustracion muestra el decrecimiento del PIB que ya se ha mencionado en otros apartados. Para el caso
colombiano, el decrecimiento fue del 6.8%, y como se aprecia en la grafica, el PIB de la regién pacifico
también decayd mas del 5%.
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llustracion 35 Variacion anual PIB Colombia y Region Pacifico (2019-2020)
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Fuente: Tomado de (MinComercio, 2021).

A propésito del PIB, a continuacidn, se presenta la siguiente tabla en la que detallan los porcentajes de
participacién de cada regidén sobre el total del Producto Interno Bruto Nacional. De igual forma, se muestra
la informacién desglosada de la regién pacifico, es decir, la participacion de cada uno de los 4
departamentos al total nacional.

Tabla 9 PIB por regiones - (%) participacion (2014-2020)

Departamentos 2014 2015 2016 2017 2018 2019° 2020"
Colombia 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bogota D.C. 25,0 25,7 25,6 25,7 25,7 25,8 26,0
Caribe 14,5 14,8 15,1 15,4 15,3 15,1 14,6
Oriental 21,6 20,6 20,0 20,1 20,3 20,4 19,8
Central 22,1 22,6 22,9 22,7 22,5 22,6 23,4
Pacifica 13,0 13,5 13,8 13,5 13,4 13,4 13,8
Cauca 1,7 1,8 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8
Chocé 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5
Nariiio 1,4 1,5 1,6 1,5 1,5 1,5 1,6
Valle del Cauca 9,5 9,7 9,9 9,8 9,7 9,7 10,0
Amazonia - Orinoquia 3,7 2,9 2,5 2,6 2,8 2,7 2,4

Nota: (p) provisional, (pr) preliminar. Actualizado el 25 de junio de 2021. Fuente: DANE, Cuentas Nacionales.

Para el afio 2020, la tabla muestra a Bogota como responsable de un cuarto del PIB nacional (26%),
seguido de la region central con 23,4%, la oriental con 19,8%, la caribe con 14,6%, y luego la Regién
Pacifico con un 13,8% de participacion. La tabla muestra una relativa estabilidad en los porcentajes para
los 7 afios analizados, por lo que la regidn Pacifico se ha mantenido ocupando ese quinto lugar en cuanto
a participacion, aspecto que, nuevamente, es toda una oportunidad para que la Universidad del Pacifico
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logre insertar, la transformacion de su misionalidad condensada en el Plan de Desarrollo Institucional
2021-2025, la ciencia, tecnologia e innovacidon como motor del desarrollo sostenible del litoral pacifico.

De la tabla 9 también destaca la participacion del Valle del Cauca, que para el 2020 aporté el 10% del PIB
nacional, un porcentaje muy superior al de los otros tres departamentos de la regiéon que hace parte y
gue, una vez mas, marca el desafio de la Universidad del Pacifico, a propésito de su nuevo Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025, para acortar el centralismo de la region Pacifico y trabajar, de forma
mas compacta y eficiente, por el desarrollo de los territorios del andén o corredor Pacifico.

Aunque en la tabla en cuestion no se detalla la participacién de los departamentos de las otras regiones,
ese 10% de participacidon es un porcentaje bastante alto cuando se compara. En primer lugar, estaria
Bogota D.C. con el 26%, Antioquia con el 14,9%, el Valle del Cauca con el 10%, Santander en cuarto lugar
con el 6,2%, Cundinamarca con el 6,1%, Atlantico en con 4,5%, Bolivar en séptimo con 3,4%, Meta con
3,1%, Boyaca con 2,7% y décimo el Tolima con 2,1% de participacion.

Tabla 10 PIB por regiones a precios corrientes (2014-2020)

Departamentos 2014 2015 2016 2017 2018 2019° 20207
Colombia 762.903 804.692 863.782 920.471 987.791 1.061.119 1.002.922
Bogota DC 191.026 206.478 221.456 236.786 253.941 273.941 260.775
Caribe 110.716 119.058 130.808 141.959 151.611 159.838 146.012
Oriental 164.463 165.465 172.515 184.660 200.519 215.978 198.589
Central 168.905 181.532 198.066 208.751 222.281 240.167 234.220
Pacifica 99.501 108.497 119.287 124.524 131.985 142.058 138.778
Cauca 13.086 14.622 16.070 16.739 17.479 18.777 18.245
Chocé 3.145 3.571 4.222 3.958 3.777 4.185 4.526
Narifio 10.991 12.230 13.893 14.062 14.835 15.998 15.838
Valle del Cauca 72.279 78.074 85.102 89.766 95.894 103.097 100.169
An:nazom’a - 28.292 23.661 21.651 23.791 27.454 29.138 24.548
Orinoquia

Nota: Precios corrientes. Valores en miles de millones. (p) provisional, (pr) preliminar. Actualizado el 25 de junio de
2021. Fuente: DANE, Cuentas Nacionales.

Para complementar lo que se venia diciendo, la tabla 10 muestra el PIB de cada regién y de los 4
departamentos la regidn Pacifico en miles de millones. Con esta tabla se pueden visualizar, en miles de
millones, los aportes de cada region y departamento, donde se muestra un aumento paulatino en los
valores anuales de cada item, resultado que, nuevamente, es toda una oportunidad para que la
Universidad del Pacifico logre insertar sus actividades misionales en pro del desarrollo sostenible de la
region Pacifico.
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llustracion 36 Composicion sectorial del PIB de la Regidn Pacifico - 2020
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Fuente: Tomado de (MinComercio, 2021).

La ilustracion 35 muestra una comparativa entre la composicion sectorial del PIB de la Regidn Pacifico y
del PIB nacional para el afio 2020. Para el caso de la Region Pacifico, destacan el sector Administracion
publica y defensa (17,3%), Comercio, hoteles y reparacidn (15,5%) e Industrias manufactureras (13,8%).
La composicion del PIB nacional resulta bastante similar en la mayoria de los sectores, exceptuando Minas
y Canteras con una diferencia de 3 puntos porcentuales mayor en el PIB Nacional.

llustracion 37 Participacion porcentual de la Region Pacifico en las exportaciones totales (2012-2020)
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Fuente: Tomado de (MinComercio, 2021).

En cuanto a exportaciones, la ilustracion 36 muestra la participacién porcentual de la Regidn Pacifico en
el total de las exportaciones nacionales para los aiflos 2012 a 2020. La grafica muestra fluctuaciones a
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través de los afos, pero con un promedio de alrededor del 6% para los afios mas recientes y del 5,7% si
se promedian todos los afios. A mayo de 2021, el Pacifico tuvo menores niveles de participacion, respecto
al mismo periodo del afio anterior, situacién que se puede explicar por la pandemia y por las restricciones
de movilidad ocasionadas por el paro nacional.

Tabla 11 Exportaciones de la Region Pacifico por grupo de producto

Ano completo Ano acumulado®
2019 2020 | Var.% Part. % 2020 2020 2021 | Var.% Part. % 2021
Total [2.268075 2.202.686 | -2,9 100,0 792627 754.439 | -4.8 100,0
“Minero - energético | 181.651  207.874 | 14.4 9.4 | 55641 33.171 | -404 44
No Minero - energético | 2,086,424 1994812 | 44 90.6 736.986 721.268 | -2,1 95,6
Agropecuario | 371397 323.062 | -13,0 14,7 | 119.783 78815 | -34,2 10,4
Agroindustrial 063.175 626.837 11,3 28,5 221.198 231.290 4.6 30,7
Industria Liviana 428.069 386.364 | -9.7 17,5 146.685 164.790 | 123 218
Industria basica 487.940 423.454 | -13,2 19,2 165.455 156.624 -D,3 20,8
Maquinaria y equipo 233.691 233.512 0,1 10,6 83.500 R8.814 6,4 11,8
Industria automotriz 1.918 1.350 | -29.6 0,1 203 865 195,2 0,1
Demés productos 234 233 | D4 0.0 72 70| -28 0,0

Nota: *Afio acumulado a mayo. Cifras expresadas en miles de ddlares FOB. Clasificacién segiin Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. Fuente: Tomado de (MinComercio, 2021).

Para dar contexto a la ilustracién 36, la tabla 11 muestra los grupos de productos que componen las
exportaciones de la region Pacifico. De los productos listados, resalta por su alta participacidn, con
respecto al total de las exportaciones, los productos agroindustriales que, a su vez, destacan también por
ser el Unico producto NO minero-energético en tener un porcentaje de variacion positiva del afio 2019 al
2020.

Lo anterior, es una sefal para la consolidacidon de una agenda de ciencia, tecnologia e innovacidn que,
desde la Universidad del Pacifico y para el periodo 2021-2025, se pueda liderar con criterios propios y
diferenciados que aprovechen el conocimiento y saber ancestral presente en la region Pacifico. A los
productos agroindustriales lo siguen la Industria bdsica y la Industria liviana, estas dos con valores
relativamente parejos.
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Tasa de desempleo (%) Tasa de desempleo (%)

Isemestre Isemestre Diferencia Il semestre II semestre Diferencia
20204 2019 en p.p. 20204 2019 en p.p.
Central 179 117 6,3* Bogota D.C. 191 9.9 9.2*
Bogota D.C. 17,4 119 5.5* Oriental 15,7 10,5 53
Oriental 17,0 120 5.0* Central 15,7 110 4T
Pacifica 16,3 10,8 5,5¢ Pacifica 153 10,3 51
- Caribe 123 85 38
Tasa de ocupacién (%) Tasa de ocupacién (%)
Isemestre 1semestre Diferencia Il semestre Il semestre Diferencia
2020~ 2019 en p.p. 2020~ 2019 en p.p.
Bogota D.C. 517 61,0 -9,2* Bogota D.C. 533 62,0 -8,6*
Oriental 48,5 55,6 -7,1* Pacifica 52,0 57,7 -5,7*
Pacifica 483 56,1 -7.8* Central 50,6 551 -4.5*
Central 48,0 54,6 -6,6" Oriental 498 56,2 -6,4*
Caribe 478 553 -7.5* Caribe 489 55,2 -6,2*

Tasa global de participacién (%) Tasa global de participacién (%)

Indicador I semestre Isemestre Diferencia Il semestre Il semestre Diferencia

20204 2019 en p.p. 20204 2019 en p.p.

Bogots D.C. 62,6 69,2 -6,6* Bogoti D.C. 65.9 68,8 -29°
Central 58,5 618 33 Pacifica 614 64,3 -29°
Oriental 58,4 63,1 -4,8° Central 60,1 62,0 19
Pacifica 57,7 62,9 5,1 Oriental 59,1 627 -3,6°
Caribe 54,6 60,5 -59° Caribe 55,8 60,3 4,5

Nota: *Variacion estadisticamente significativa. Para cada tasa se ordend de mayor a menor. Fuente: Tomado de
(DANE, 2021).

Por ultimo, en este apartado, la tabla 12 muestra el mercado laboral en 5 de las 6 regiones del pais para
los dos semestres del 2020 comparados con el 2019. Para el caso del primer indicador, la tasa de
desempleo durante el segundo semestre de 2020, Bogotd D.C. lidera con un 19.1%, seguido de las
regiones Oriental y Central que comparten el 15.7% y Pacifica con 15.3%.

Si se compara con el mismo periodo en 2019, las variaciones en PPS fueron de 9,2 PPS para Bogota D.C.y
en promedio 5 PPS para las regiones Central, Oriental y Pacifica. Si a la comparativa se le suma la
informacién del primer semestre, la variacion del primer semestre del 2020 con respecto al 2019 seria en
promedio de -7,65 PP y para el segundo semestre un promedio de -6,8 PP.

Para el segundo semestre de 2020, |la tasa de ocupacién la sigue liderando Bogotd D.C. (53.3%), pero esta
vez el segundo lugar lo ocupa la Region Pacifico con poco margen (52,0%). La tasa global de participacion
para el mismo periodo también es liderada por Bogotd D.C. con 65,9%, seguido de la Region Pacifica
(61,4%), Central (60,1%) y Oriental (59,1%), todas con porcentajes relativamente parejos.

8.1.1. Disparidades y Desequilibrios de las Finanzas Publicas en el Pacifico.
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A continuacion se presenta una extracciéon y adaptacion del documento de Pacheco, H., Arroyo, S.
Garizado, P., Galeano, J., Rodriguez, E., Cortes, R y Corre, J. (2021)Y, que permite evidenciar las
disparidades y desequilibrios de las finanzas publicas en Colombia, anotando que, si bien son muy amplias
entre los territorios, esto resultar ser mas profundo en las entidades territoriales pertenecientes a la
Regidn Pacifico y de esta manera, una vez mas, se advierten las oportunidades que tiene la Universidad
del Pacifico para incidir, en el periodo 2021-2025 y positivamente, en el cierre de brechas
socioecondmicas en la regién Pacifico.

De esta forma, a continuacidn se presentan cifras que evidencian que el desarrollo econémico y social, en
la regién Pacifico, permite constatar la presencia de entornos de desarrollo disimiles y dispersos
(ilustracion 37), los cuales se pueden apreciar en los indicadores de desempefio municipal,
particularmente en los resultados efectivos de los gastos sociales y en las elevadas brechas de
compensacidon que existen entre las municipalidades del litoral pacifico de Chocd, frente a las demas
regiones, analogo a lo que sucede en algunas subregiones de Cauca y Narifio.

17 El documento, policy paper, en donde se encuentra esta informacién se encuentra en proceso de publicacion
“Documento de Soporte: Persistencia de Brechas en la Region Pacifico de Colombia: Consideraciones para un
Modelo de Subregionalizacién”, y responde a un ejercicio colaborativo entre varios investigadores de la regién que
se sumaron a una iniciativa, “Proyecto MANGLAR: Observatorio de Estudios Regionales del Pacifico”, impulsada
desde 2018 por la Region de Administracion y Planificacién del Pacifico, RAP Pacifico, a la que resulta inminente el
grado de articulacion de la Universidad del Pacifico.
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llustracidon 38 Entornos de desarrollo disimiles y dispersos de la Region Pacifico

cotom RECIOM DACIFK O Moo
Grupo A* 0,5%
GrupoB 53 5,7% 4 2.8% o 0%
. GrupoC 158 14,8% 18 Intermedio 1 Intermedio
Muscgel  579PoD €1 23.7% 3 52.2% 3 52.2%
Grupok 293 266% 46 s
Grupof 2098 190% 45 Incpiente " Intipiente
Grupo G 111 101% 35 45% 35 45%
Total 1.100* 100 178
v/‘\"‘ N Municipios Desarrolio N° Municipios Desarrolic
y 4 1 Robusto 0 Robusto 0 Robusto
b 2 7.1% 1 23% ! 1.5%
13 Intermedso 1 Intermedio 1 intermedio
13 88% 7 3% 8 437%
1 8 19
2 Incipients 13 Incipiente 19 Incpiente
0 49% 12 50 7% 18 54 8%
42 VALLE DFL CAUCA 42 CAUCA 64 NARINO

Nota: Las tipologias de los entornos de desarrollo del DNP identifican municipios de categoria A, B, C, ..., F, de
acuerdo con su funcionalidad urbano-rural, la dinamica econdmica, calidad de vida (indice de pobreza
multidimensional), un componente ambiental, otro de seguridad y la dimensién institucional que considera el
desempefio fiscal municipal. A partir de esta tipologia se identifican las regiones Robustas, Intermedias e Incipientes
o con desarrollo temprano. Fuente: Tomado de Pacheco, H. et al (2021). Adaptado de DNP, 2018 y PND 2019-2022.

Es importante advertir que las tipologias muestran que las entidades robustas —que se caracterizan por
sus estandares de calidad de vida elevados en términos relativos, participacién alta en la generacidn del
valor agregado del pais, concentracion de poblacién y empresas conectadas a los circuitos econémicos
nacionales e internacionales— solamente llegan al 2,8% en el agregado de la Region Pacifico,
destacandose, tal y como se esperaba, el caso del departamento del Valle del Cauca en donde el 7,1% de
los municipios pertenecen a esta tipologia, mientras que en Cauca y Narifio solamente llegan a 2,3% y
1,5%, respectivamente.

El departamento del Chocé queda rezagado en esta clasificacidn, puesto que ninguno de sus municipios
clasifica en esta categoria, afectando las expectativas reales de despegue econdmico y social debido a las
limitaciones en las condiciones iniciales y en el potencial endégeno de desarrollo, situacién de facil
contrastacién empirica bajo lo registrado en la subseccion de “Estrategias Diferenciadas (Choco,
Buenaventura y los municipios del Plan Todos Somos Pazcifico)” del Pacto por la Regidn Pacifico en el PND
2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.
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Al revisar el agregado de 178 municipios de la Regién Pacifico, los datos muestran que el 52,2%
corresponden a entes territoriales de desarrollo intermedio, los cuales se caracterizan por su incidencia
en la economia regional y subregional, consoliddndose en muchos casos como capitales departamentales
y epicentros subregionales con indicadores de calidad de vida en niveles medios, aunque con una
institucionalidad de desarrollo incipiente y una capacidad de generacién de recursos propios con
dificultades en algunos casos y brechas importantes en los bienes y servicios basicos.

Lo anterior evidencia toda una oportunidad para que la Universidad del Pacifico, a propdsito de su
transformacidn estratégica por la generacién de una mayor presencia en la region Pacifico, se integre en
la gestion integral de proyectos de impacto para el desarrollo de los entes territoriales de la regidn.

En cuanto a los municipios de desarrollo incipiente o temprano, los cuales presentan poblacién dispersa
y rural en zonas de conflicto y con instituciones fragiles, aspectos propios del desarrollo sostenible de los
entes territoriales priorizados en el Plan Marco de Implementacién (PMI) y que se enmarcan en la
estrategia nacional de los territorios que deben de consolidar, para los préximos 11 afios.

La ejecucion de Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), a los que la Universidad del Pacifico
debe de acompaiiar, a propdsito de sus transformaciones estratégicas incluidas en el Plan de Desarrollo
Institucional al 2025, para de esta manera contribuir a corregir el atraso considerable en la provisidon de
bienes publicos locales, ademds de participar en proporcidn muy baja a la generacién del Producto Interno
Bruto (PIB) nacional.

En otras palabras, son territorios que cuentan con poca especializacidon productiva y se encuentran
desconectados de los mercados regionales y nacionales, el peso relativo se puede observar asi: en el
departamento del Cauca (59,7%), seguido por Nariio (54,8%) y Chocd (45%), cifras que sin lugar a duda
resultan supremamente elevadas frente a los municipios del Valle del Cauca (4,9%) pertenecientes a esta
tipologia y que corroboran la enorme asimetria de las condiciones iniciales y los potenciales de desarrollo.

Adicionalmente, Pacheco, H. et al. (2021) muestran los resultados de estimaciones procedentes de
informacidn registrada en TerriData'® y que se evidencia en el Pacto por la Regidn Pacifico del PND 2018
— 2022, verificando que las desigualdades en las condiciones de vida de la Region Pacifico requieren
aproximaciones diferenciales al territorio dependiendo de la magnitud de las brechas y de su capacidad
institucional.

Por ejemplo, el Valle del Cauca tiene un indicador de cobertura en alcantarillado del 96,4%, cifra similar a
Canad3d, mientras que Chocd tiene el 29,6%, evidenciando un comportamiento similar a El Salvador, lo
gue también se complementa con el dato de cobertura en agua potable que registra un 38,1% para Choco,
cifra muy similar al caso de Haiti, mientras que el Valle del Cauca tiene 98,7%, que se asemeja mas al caso
de Noruega.

18 TerriData es una herramienta para el fortalecimiento de la gestién publica, creada por el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP), con el objetivo de presentar y promover el uso de indicadores estandarizados a nivel municipal,
departamental y regional en Colombia. Disponible en: https://terridata.dnp.gov.co/
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Finalmente, sefialar que la distribucién espacial de los municipios de la Regidn Pacifico con su diversidad
étnica, cultural, ambiental y econdmica, incide de alguna manera en el nivel de desarrollo de cada uno,
dejando de este modo realidades sociales no convergentes donde, fundamentalmente para los municipios
ubicados a lo largo del litoral, las brechas se amplian y esto, nuevamente, es toda una oportunidad para
ser aprovechada en las transformaciones estratégicas propuestas en el Plan de Desarrollo de la
Universidad del Pacifico para el periodo 2021-2025.

8.1.2. Disparidades y Desequilibrios de los Factores de la Competitividad del Pacifico.

Para complementar el apartado anterior y también aprovechando los resultados de Pacheco, H. et al.
(2021), a continuacidn se registra un analisis de la competitividad regional en el Pacifico, evidenciando la
ineficiente administracion de recursos y capacidades a fin de incrementar sostenidamente Ia
productividad empresarial y el bienestar de la poblacién de la regién, aspectos que, una vez mds, son toda
una oportunidad para la ejecucion del Plan de Desarrollo de la Universidad del Pacifico al 2025.

Pacheco, H. et al. (2021) demuestran que, segun las cifras mds recientes del indice Departamental de
Competitividad (IDC), la regidn Pacifico presentd una puntuacién de 4,35 (en una escala de 0-10),
alrededor de 1,7 puntos porcentuales menos que el Eje Cafetero y Antioquia, regién con el mejor
desempefio en el IDC 2019. Este rezago podria estar explicado por las disparidades entre departamentos
al interior de la regidn (llustracion 38), en la que el Valle del Cauca presenta una calificacién de 6,1 y el
departamento del Chocd registra un desempefio de 3,1.

llustracion 39 Brecha de competitividad inter e intra regional en Colombia

Fuente: Tomado de Pacheco, H. et al (2021) y adaptado desde IDC 2019.

En linea con el PND 2018-2022, los resultados previos muestran que un analisis de fortalezas y debilidades
por pilar permitiria priorizar politicas y recursos en las areas mas rezagadas de la region Pacifico, es decir,
es necesario que la Universidad del Pacifico pueda realizar un esfuerzo por identificar, a propdsito de su
transformacion estratégica de consolidar regionalizacion y de la gestion integral de proyectos de impacto
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territorial, los focos de la inversidon, énfasis en las bolsas publicas, segun las funcionalidades de la region
y en linea con establecer acuerdos vinculantes de cooperacion para el desarrollo.

A modo de ejemplo se propone que la Universidad del Pacifico pueda liderar “Pactos Territoriales para el
Fortalecimiento de la Educacién Superior Publica a Nivel Subregional y Regional”, como bien lo sugiere el
Pacto por la Descentralizacion del PND 2018-2022 y la Ley 2056 de septiembre 30 de 2020, reciente
reforma al Sistema General de Regalias.

Asi, los resultados de la ilustracién 39 muestran que, si bien, la regidn presenta retos generalizados en
todos los pilares del IDC, sus principales debilidades se concentran en innovacidn y dindamica empresarial,
sistema financiero y educacién superior y formacion para el trabajo, en la que tiene puntuaciones
promedio por debajo de los 2,5 puntos; una vez mas se evidencia una incomparable oportunidad para la
Universidad del Pacifico y en esta oportunidad se conecta con la transformacidn estratégica de consolidar
el sistema institucional de ciencia, tecnologia e innovacidn con pertinencia para el desarrollo territorial.

llustracion 40 Desempeiio regional por pilar en el IDC 2019
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Fuente: Tomado de Pacheco, H. et al (2021), adaptado de IDC 2019.

Finalmente, Pacheco, H. et al. (2021) analizan como responde la competitividad de los departamentos en
Colombia (resultado general estandarizado del IDC 2019) a diferentes niveles de inversion publica (valor
total contratado con recursos de SGR a nivel departamental de los proyectos de impacto departamental
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y regional), a fin de obtener una medicidn aproximada de los retornos de la inversion publica en materia
de competitividad.

Los resultados encontrados sugieren que, de la inversidon aprobada en la vigencia 2016-2019, los periodos
de inversion 2018 y 2019 tienen efectos positivos y significativos sobre el nivel de competitividad
departamental en Colombia para el afno 2019. Asi, realizando un andlisis correlacional, los autores
concluyen que cuando la inversién publica aumenta en 1%, la competitividad departamental se
incrementa alrededor de 7% promedio. De manera andloga, un aumento de 1% de la inversion con
recursos de regalias en el periodo 2018 se asocia fuertemente con un incremento del 10% promedio en
el IDC 2019.

Los hallazgos anteriores permiten concluir que la inclusidn y la integracion subregional y regional, esto en
linea con la asociatividad territorial que se promueve desde el PND 2018-2022 y que se complementa con
la reciente aprobacién de la Ley de Regiones®®, son requisitos clave para un desarrollo regional arménico,
siempre y cuando la contrapartida econédmica y la concurrencia segun criterio de evaluacién del sistema
por puntajes del SGR —que buscan articular las regiones mas atrasadas a los mercados regionales,
nacionales e internacionales— no se quede en esquemas generales de intervencién, sino que logre
realmente alterar las inercias que retrasan el crecimiento sostenible e incluyente de largo plazo.

8.2. Potencialidades

Como ya se menciond en otros apartados, la Regidn Pacifico tuvo una contribucion al total del PIB nacional
en 2020 del 13,8% (donde el 10% corresponde al Valle del Cauca), ubicandola en la quinta posicion de 6
regiones consideras.

Esta informacién evidencia la baja participacion de los otros tres departamentos y en general cémo regidn.
A pesar de su baja particién en el PIB, la Regidn Pacifico cuenta con grandes potencialidades que, de ser
explotadas correcta y estratégicamente, podrian tener un impacto positivo muy alto en la poblaciéon y
contribuir al robustecimiento de sus cifras econdmicas y, por tanto, al desarrollo sostenible del territorio.

En primer lugar, un punto importante que debe ser mencionado y resaltado es la divisidn que existe en la
region Pacifico, en términos de disparidades en el desarrollo e incluso en términos geograficos. Se habla
entonces de la llamada “Regidn Pacifica Litoral” o “Chocd Biofisico”, que comprende la zona del litoral, y
la “Region Pacifica Andina”, que comprende las zonas mas cercanas a la cordillera. A continuacion, se
presentan dos mapas que ilustran, por un lado, la divisién de las dos subregiones, y en el otro, los focos
de desarrollo.

1% la Ley 1962 del 2019 fija normas orgénicas para el fortalecimiento de las Regiones Administrativas y de
Planificacion y las condiciones para su posible conversién, en un plazo de 5 afios y previa evaluacion, en entidad
territorial. Lo que se pretende es que el Estado colombiano logre desarrollar sus funciones, utilizando la figura de las
regiones, para planificar, organizar y ejecutar sus actividades en el proceso de construccién colectiva del pais,
promoviendo la igualdad y el cierre de brechas entre los territorios.
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Fuente: Tomado de DNP - Seguimiento PND — Capitulos regionales — Pacifico.

El mapa de la izquierda, muestra en color claro la regién del Litoral, que comprende la totalidad del
departamento del Chocd, el Distrito de Buenaventura en el Valle del Cauca, los municipios de Lopez de
Micay, Timbiqui y Guapi en el Cauca, y los municipios circundantes a Tumaco, Barbacoas y El Charco en
Narifio. Para el caso de la Subregion Pacifico Andino, incluye las capitales Cali, Popayan y Pasto, entre
otras ciudades de influencia econdémica, consideradas ciudades intermedias segin DNP (2019), como
Palmira y Yumbo, por ejemplo.

Esto ultimo se puede ver graficamente en el mapa de la derecha de la misma ilustracién 40, donde se
muestra la distribucién productiva de la region Pacifico. El mapa muestra cuatro categorias como sectores
productivos: en color marrdn la construccion, rojo la agricultura, azul la manufactura y amarillo el
comercio y hoteles. Para esta ocasion, no es necesario entrar en detalles sobre cada sector productivo,
pues el objetivo del mapa es mostrar la concentracion del sector productivo en general en el drea de la
subregidn pacifico andino. Sin embargo, en la estructura productiva de la regidn Pacifico, nuevamente se
hace notoria la diferencia entre las dos franjas territoriales definidas (véase mapa derecho de la ilustracion
40).

En el litoral, las actividades productivas estan concentradas en la pesca —mayoritariamente artesanal—,
y en la explotacién minera y maderera, esta Ultima presenta tala indiscriminada de bosques como
practica. En la franja andina se desarrollan sectores como construccidn, agricultura, manufactura,
comercioy hoteleria (DNP, 2015); atributos que, una vez mas, deben ser aprovechados desde las apuestas
transformacionales, énfasis en el fortalecimiento de la transferencia de los saberes territoriales, la gestion
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de conocimiento ancestral y su apropiacién social de ciencia, tecnologia e innovacién, que se plantean en
el Plan de Desarrollo de la Universidad del Pacifico para el periodo 2021-2025.

Teniendo presenta esta diferenciacién, a continuacion, se presenta una tabla donde se muestran las
apuestas productivas propuestas, para su desarrollo al 2025, en cada una de las Agendas Departamentales
de Competitividad®® y que, a su vez, son sobre las que se priorizan las inversiones asignadas desde el
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del SGR vy, por tanto, se incluyen en los Planes y Acuerdos
Estratégicos Departamentales (PAED) de CTel.

Tabla 13 Sectores econdmicos focalizados y Apuestas Productivas priorizadas en Agenda Departamental de
Competitividad e Innovacion por departamento de la Region

Chocé Valle del Cauca Cauca Narifo
Acuicola y pesquero, | Macrosnacks, Proteina Blanca, | Cafés especiales, | Hortofruticola, Cacao,
Agro, Economia | Excelencia Clinica, Bioenergia, | Cannabis medicinal, | Café, Cafia Panelera,
forestal, Ganaderia, | Belleza y Cuidado Personal — | Industrias culturales, | Coco, Fique, Lacteos,
Mineria, Pecuario, | BPO, Frutas Frescas, | TIC, Turismo Limon Tahiti, Palma,
Servicios ambientales, | Farmacéutico, Energia, Papa, Pesca, TIC
TIC, Turismo. Automotriz, Empaques,

Logistica, Calzado, Confeccién

Fuente: Agendas Departamentales de Competitividad e Innovacion.

Cuando se revisan los sectores econdmicos y apuestas productivas priorizadas de la tabla 13, y se relaciona
con el mapa anterior, se puede ver como la mayoria de estas apuestas productivas estan pensadas
principalmente para las condiciones propias de la subregién pacifico andino, que es donde se concentran
los sectores industrial y agricola. En ese sentido, la regidn del litoral presenta importantes desafios para
conectarse y aportar a dichas apuestas productivas en donde, a propdsito de las apuestas
transformaciones del Plan de Desarrollo de la Universidad del Pacifico para el 2021-2025, se contribuya a
superar barreras como “la desarticulacion territorial, el modelo econdmico predominantemente
extractivista, la dispersién y el uso inadecuado de los recursos y las bajas capacidades politico-
institucionales, socio- econdmicas y cientifico-tecnoldgicas” (PEAP, ICESI, 2017).

Estos desafios estan estrechamente relacionados con la falta de infraestructura y conectividad vial, de
hecho, el pacifico litoral:

se encuentra en un aislamiento fisico (...) existen solo dos carreteras que unen las subregiones
litoral y andina, estas son la carretera a Buenaventura, en el Valle, y a Tumaco, en Narifio. Por su
parte, el litoral Caucano esta desconectado, como también lo esta la capital del Choco, Quibdd,
con el interior del pais. Esa realidad es aun mas compleja hacia dentro de los Departamentos,
principalmente entre los municipios del litoral presentando escasez de buenas carreteras, en caso

20 a Agenda de Competitividad es una herramienta a través de la cual se conciertan y priorizan iniciativas o proyectos
estratégicos para impulsar la competitividad y productividad de los departamentos. Ayuda a articular los esfuerzos
nacionales y locales en torno a las apuestas y retos de los departamentos. Estas agendas pueden ser consultadas en:
http://www.colombiacompetitiva.gov.co/snci/agendas-departamentales-de-competitividad/agendas-
departamentales
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de haberlas, y una costosa movilidad fluvial, sobre todo para el nivel econdmico general de la
poblaciéon (PEAP, ICESI, 2017).

A pesar de ello, la region del Pacifico litoral cuenta con potenciales importantes que pueden ser
conectados a estas apuestas productivas, al respecto:

La riqueza del Chocd Biogeografico Colombiano, en términos de biodiversidad, lo sitda en un lugar
privilegiado para lograr la adecuada utilizacién de una amplia gama de bienes y servicios, tales
como la absorcién de carbono, los atractivos para el ecoturismo y el biocomercio sostenible de
productos, incluidos los bioquimicos, fibras, aceites esenciales, resinas y extractos medicinales,
entre otros. En materia de servicios ambientales, por ejemplo, en caso de que se defina la opcién
de incluir los bosques naturales o las zonas no deforestadas en las negociaciones internacionales
para controlar las concentraciones de gases de efecto invernadero en la atmodsfera, la
conservaciéon de unos dos millones de hectdreas de bosques en el Chocd Biogeografico
posibilitaria, segun los cdlculos de expertos, obtener una media de cerca de 51 millones de délares
(Banco de Occidente, 2009).

Este fragmento del libro “El Chocé Biogeografico de Colombia”?*

, abre la puerta para hablar de una de las
caracteristicas que destaca a la subregién Pacifico litoral: su biodiversidad, y de la cual derivan
importantes oportunidades econdmicas, sociales y de conservacién ambiental que deben ser foco de
atencion en el Plan de Desarrollo de la Universidad del Pacifico para el periodo 2021-2025. Al respecto, el

Pacifico:

(...) cuenta con 2°468.243,93 ha en areas protegidas, zonas de reserva forestal y parques
naturales. Se identifican también en este territorio ecorregiones estratégicas como el Macizo
Colombiano, donde nacen los rios que suministran el 70 % del abastecimiento de agua a todo el
pais. La region Pacifico cuenta ademas con ecosistemas marinos y de manglar y areas protegidas
ubicadas en altamar como las islas Gorgona, Gorgonilla y Malpelo, conocidas en el mundo como
habitats de apareamiento de mamiferos marinos como ballenas jorobadas y delfines (DNP, 2015).

Con este panorama sobre biodiversidad surgen tres potencialidades claras: el turismo de naturaleza, el
pago por servicios ambientales — PSA vy alternativas similares de conservacion, y la explotacidon
responsable de productos naturales, asi como la investigacidn y transformacion de los mismos?2.

El turismo, presente en las apuestas de competitividad e innovacion del Chocd, Valle del Caucay el Cauca,
se presenta como una gran oportunidad pues, entre otras cosas, tiene la particularidad de poder integrar
el potencial cultural de la regidn y propender a la conservacion de la biodiversidad a través de la educacion
y concientizacién ambiental a los turistas. De esta manera, el turismo, especialmente el turismo de
naturaleza, tiene el potencial de dinamizar la economia local y regional a la vez que podria unir

21 Disponible en: https://www.imeditores.com/banocc/choco/
22 Se habla, por ejemplo, de la produccidn de extractos y aceites a base de plantas con fines medicinales, estéticos u
otros.
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comunidades alrededor del mismo, generando una orientacién hacia la conservacién del entorno natural
por parte de la comunidad, pues éste se vuelve su atractivo y fuente de ingreso. Sobre esto, es posible
afirmar que:

El manejo sostenible de la flora y la fauna silvestres, si se practica con responsabilidad y se acompafa de
actividades de seguimiento y evaluacién periddicas, es una alternativa concreta y viable que contribuye a
solucionar parte de las necesidades econdmicas de las comunidades locales y a la vez garantiza la
conservacién de algunas especies de fauna silvestre que pueden ser aprovechadas racionalmente por las
comunidades como fuente de alimento y materia prima para la elaboracién de diversos articulos y
constituyen atractivos para el turismo ecoldgico (Banco de Occidente, 2009).

Para complementar, el DNP también afirma que:

La riqueza natural del Pacifico, asi como su biodiversidad, convierten al turismo en una fortaleza
de la regién que tiene el gran potencial de ser aprovechado para el beneficio de la comunidad
local. Esto incluye el ecoturismo, asi como el turismo de aventura y de naturaleza. De acuerdo al
MinCIT, los cuatro departamentos de la region Pacifico identificaron un potencial de 37 productos
turisticos que pueden desarrollar en los territorios durante los préximos afios y, de estos, el 43 %
corresponde a iniciativas alrededor del ecoturismo, aventura y naturaleza (DNP, 2015).

A propdsito del turismo de naturaleza y las comunidades locales, existe amplia bibliografia con
informacién relevantes y estudios de casos que permiten disefiar proyectos y estrategias alrededor de la
construccion de modelos comunitarios de turismo de naturaleza.

Un ejemplo es el documento “Negocios que le apuestan a la biodiversidad en el Chocd”, de la WWF, en el
que presentan “15 iniciativas (10 negocios y 5 ideas de negocio) en los sectores de productos forestales
no maderables, agro sistemas sostenibles y ecoturismo, que en la actualidad cuentan con apoyo financiero
para infraestructura, maquinaria y equipos, asesoria técnica especifica y formaciéon en temas
empresariales y de fortalecimiento organizativo” (WWF, 2017).

De igual forma, el trabajo de grado de (Chicaiza G., 2018), titulado “Turismo cientifico de naturaleza en el
corredor pacifico del Valle del Cauca, Colombia”, presenta una linea base sobre el turismo cientifico de
naturaleza sobre el corredor pacifico en el Valle del Cauca. Este trabajo, entre otros hallazgos relevantes,
presenta un marco conceptual importante sobre las distintas definiciones de “turismo de naturaleza” y
un marco normativo amplio sobre las politicas enfocadas al turismo en Colombia.

Entre la bibliografia consultada, resalta la publicacion de (Arboleda M., 2018) titulada “Lineamientos
estratégicos para la gestion del turismo en el Distrito de Buenaventura (Colombia)” que, como su nombre
sugiere, proponen lineamientos estratégicos, producto de un diagndstico, y analisis exhaustivo sobre las
dimensiones propias del desarrollo y la situacion del turismo en la ciudad, para contribuir a la gestion del
turismo en el Distrito de Buenaventura.
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Por su parte, (Crespi-Vallbona, Galeas O., & Lépez Z., 2019), en su documento “Desarrollo turistico
inclusivo socialmente. El caso de los desmovilizados en la regién del Chocd, Colombia”, se proponen
disefiar un modelo de desarrollo turistico sostenible basado en la inclusién social y como respuesta a las
necesidades tanto de los desmovilizados de las FARC presentes en el territorio, tanto de aquellos que
fueron desplazados por la violencia. Con ello, se pretende generar comunidad a través de la actividad
econdmica del turismo, sacando provecho del potencial del departamento del Chocé, replicable al resto
de la region, la cual también se vio afectada por el conflicto armado interno.

Es necesario tener presente que “el turismo considerado como un sistema articulado, requiere de la
gestion adecuada de las variables que inciden en la competitividad como: 1. Infraestructura; 2.
Conectividad y Tecnologias; 3. Gobernanza; 4. Patrimonio cultural; 5. Ambiente habilitador” (RAP
Pacifico?). La superacién de estas variables, por supuesto, plantean un reto importante, por lo que, en el
marco del potencial turistico de la regién, es necesario contar con que:

Todas estas iniciativas deben estar respaldadas por una clara voluntad politica y un marco juridico
adecuado que las promuevan y faciliten su efectiva implementacion. Asi, por ejemplo, es necesario contar
con los mecanismos que favorezcan la distribucidn justa y equitativa de las ganancias y beneficios
derivados de tales actividades. Ademas, es imperativo disponer de mayores recursos para la investigacion
cientifica en el campo de la biodiversidad y estimular el vinculo entre las comunidades, la academia y la
empresa, para que el biocomercio y el ecoturismo produzcan éptimos rendimientos (Banco de Occidente,
2009).

Finalmente, avanzado el tema del turismo, pero al respecto de la conservacion y la proteccién ambiental
comunitaria, también se hace necesario hacer mencidon de bibliografia relevante que aborda
especificamente el problema de manejo ambiental de los ecosistemas que han sido explotados por la
mineria. Al respecto, la WWF cuenta con el proyecto “Conservacion de la biodiversidad en paisajes

”24 un proyecto que buscé salvaguardar la

impactados por la mineria en el Chocd Biogeografico
biodiversidad en la region del Chocd Biogeografico de los impactos directos de la mineria de oro, plata y

platino y de los efectos indirectos de la misma.

De este gran proyecto resultaron documentos de gran utilidad que pueden ser consultados en la pagina
web de WWF?® y cuyos titulos se listan a continuacion:

23 Documento “El turismo cultural, una apuesta articuladora para el desarrollo sostenible de la Regién Pacifico”,
elaborado por investigadores pertenecientes a Instituciones de Educacién Superior de la regidén Pacifico y
enmarcado, bajo le liderazgo de la RAP Pacifico, en el proyecto MANGLAR. Policiy paper pendiente de su publicacion
oficial.

24 Proyecto financiado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible con recursos del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés), implementado por el programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y ejecutado por WWF-Colombia, junto con organizaciones y entidades a nivel regional y local.
Para mas informacidn sobre este proyecto, consultar: https://www.wwf.org.co/?uNewsID=361970

25 https://www.wwf.org.co/?uNewsID=361970
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e Resultados del proyecto GEF. Conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la
mineria en la region del Chocd Biogeografico.

e Dejando un territorio vivo a nuestros renacientes. Lecciones aprendidas y recomendaciones para
procesos de recuperacién de areas degradadas por mineria en el territorio colectivo de
COCOMACIA.

e Guia practica para formulacién o ajuste de planes de manejo ambiental de territorios ancestrales
y colectivos de comunidades negras en el Pacifico colombiano.

e Portafolio de areas prioritarias para la implementacidn de compensaciones ambientales en el
Chocd. Guia practica en la jurisdiccién de Codechocd.

e Consideraciones sobre la mineria en el departamento del Chocé y recomendaciones para mejorar
la gestion.

e Consideraciones para incluir elementos del enfoque diferencial étnico al componente rural en el
ordenamiento territorial en el Pacifico colombiano.

Sobre el aprovechamiento de las zonas mineras, el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico
(HAP), publicé el documento “Lineamientos de manejo ecosistémico post aprovechamiento minero en
ambientes naturales del Chocd, Colombia”. Se trata de un documento inicial del “desarrollo de la
herramienta contextualizada de recuperacion ecosistémica en areas degradadas por mineria en el
departamento del Chocd, donde se presenta estrategias de manejo pre, durante y post aprovechamiento
del suelo para este fin, los cuales estan descritos por componentes tanto abidticos (fuentes hidricas y
suelo) como bidticos (flora y fauna)” (IIAP, 2016).

9. Articulacién con agendas de desarrollo

Las diferentes agendas locales, regionales, nacionales e internacionales y sus principales referentes en
materia de desarrollo, crecimiento y transformacién de realidades suponen importantes desafios de
articulacion y cooperacion para Universidad del Pacifico.

El presente PDI 2021-2025 / 2033 en perspectiva de sus siete apuestas transformacionales, reconoce la
importancia del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018 — 2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, asi como de los Planes de Desarrollo Locales, de la subregion Pacifico medio, concebida en el
marco de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), formulados tras el acuerdo de paz de
La Habana.

Cada uno de estos instrumentos, enlazados también por la agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2015 — 2030, desde los cuales se generan compromisos vinculantes, no solo para los gobiernos
en sus diferentes niveles, sino para sociedad civil organizada y la ciudadania. No en vano, la Universidad
del Pacifico, como un actor llamado a liderar de manera protagdnica los procesos de desarrollo territorial,
asume el compromiso de disefiar su PDI considerando este universo de lineamientos de planificacion y
gestion.
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9.1. La Universidad del Pacifico frente a los ODS 2015 - 2030.

Nuestras apuestas transformacionales recogen importantes elementos de la agenda internacional y sus
principales referentes en materia de desarrollo y crecimiento. El escenario de cooperacion internacional
propuesto por los ODS, responden y apuntan a varias de las necesidades expresadas previamente en el
analisis interno y externo ofrecido en este PDI y con lo expresado en los niveles de gobierno en torno a
las realidades territoriales.

La Universidad del Pacifico quiere liderar el fortalecimiento y el empoderamiento del territorio Pacifico
potenciando desde los aspectos misionales de la educacion superior el desarrollo integral del Pacifico
colombiano.

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), son amplios, ambiciosos y generan compromisos en todos
los paises, indistintamente de su tamafio o porcién de ingresos, para generar mejoras en las condiciones
de vida de sus ciudadanos en diferentes aspectos, sociales, econémicos y ambientales. En esquemas
descentralizados, como el colombiano, el nivel de compromisos adquiridos por todos los actores del
territorio, como las instituciones del sistema universitario estatal, no debe ser menor.

M4ds aun, cuando Colombia culmina en el afio 2018 su proceso de adhesién la Organizacidn para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), reconociendo como gran reto de transformacion acortar
las brechas urbano rurales y optimizar la coordinacién desde el nivel nacional con las regiones (OCDE,
2017).

A continuacién, mediante la siguiente tabla se propone a manera de analisis y prefiguracién, como
nuestras apuestas se articulan con los ODS.

Tabla 14 Articulacion de las apuestas estratégicas con los ODS

Apuesta estratégica ODS
1. Proyeccion hacia la acreditacion de
alta calidad institucional.

2. Sostenibilidad administrativa y
financiera.

3. Oferta académica con pertinencia para
el territorio.
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4. Ciencia, tecnologia e innovacidén para
el Pacifico del futuro.

5. Extension y Proyeccion Social
articulados con el tejido empresarial y
social de la region.

6. Infraestructura fisica y modernizacién
tecnoldgica.

7. Desarrollo Integral y Bienestar
Universitario.

Fuente: Elaboracién propia.

9.2. Articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018 — 2022, Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, ha definido
la ecuacion: Legalidad + Emprendimiento = Equidad, soportada en la agenda global 2030 de Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la insercion progresiva de Colombia a la Organizacién para la Cooperaciony
el Desarrollo Econémico (OCDE).

Desde los ODS, con el propésito de alinear procesos de intervencion, medicidn y seguimiento de politicas
nacionales, departamentales y locales, fomentando alianzas multisectoriales y definiendo estrategias con
enfoque territorial. Por su parte, con relacidon a la OCDE, aportando elementos valiosos en materia de
buenas practicas en el marco de lo publico, politicas publicas eficientes, eficaces y sostenibles.

Por lo anterior, el PND ha priorizado lineas de accidn tendientes a impactar las complejas y diversas
realidades territoriales del pais, algunos de las cuales guardan estrecha relaciéon con las apuestas
estratégicas del PDI de la Universidad del Pacifico.

Desde la perspectiva de la apuesta numero uno y dos, “Proyeccién hacia la acreditacion de alta calidad

I"

institucional” y “sostenibilidad administrativa y financiera”, se trazan derroteros comunes en aspectos
como la transparencia y la lucha contra la corrupcidn. Se refleja también, en la importancia de transitar
hacia la legalidad, las buenas practicas y la formalidad en los procesos, con una administracion eficiente y

de servicio a la comunidad universitaria.

Frente a nuestra apuesta nimero tres, denominada “Oferta académica con pertinencia para el territorio”,
y el principio de Educacion de Calidad, propuesto en el PND, como Universidad es imperioso reconocer
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nuestro papel como faro de la educacion territorial y asumir el compromiso de mejorar la cobertura
territorial de nuestra oferta, logrando ampliarla y promoviendo, mediante infraestructura fisica y
tecnoldgica, la flexibilidad en el acceso, que se conecten con las caracteristicas y necesidades de la region,
especialmente en la zona del litoral.

De acuerdo con nuestras apuestas numero tres y cinco, “Ciencia, tecnologia e innovacién para el Pacifico
del futuro” e “Infraestructura fisica y modernizacién tecnolégica”, consideramos observamos una gran
coherencia con las apuestas de PND en relacién con el componente de conectividad de los territorios, asi
mismo, la apuesta gubernamental por la Ciencia tecnologia e innovacidn y transformacidn digital, se
conecta con nuestra de lograr que el Pacifico sea una region de conocimiento en aprovechamiento de su
riqueza ancestral, cultural, biodiversa y tecnoldgica.

En la linea con lo inmediatamente anterior, articulamos nuestras apuesta nimero 5 “Extensién y
Proyeccion Social articulados con el tejido empresarial y social de la regiéon”, con los componentes de
“emprendimiento y productividad”, ciencia, tecnologia e innovacidon” y “economia naranja y cultura” del
PND, a partir de los cuales pretendemos apoyar al Pacifico emprendedor con enfoque territorial e
inclusion productiva. Como muestra de ello, creemos firmemente que la transformacién de base
productiva requiere de mecanismos de gobernanza para reducir los conflictos de uso del suelo y la
concertacién de un modelo de territorio en funcién del ordenamiento productivo, con procesos agrarios
que faciliten el acceso y aprovechamiento de la tierra, y la articulacién con instrumentos de ordenamiento
territorial modernos.

Queremos en esta perspectiva, alinear nuestras apuestas 3, 4 y 5, con los esquemas de produccién y
competitividad agropecuaria reconocidos especialmente en el litoral del Valle del Cauca, Cauca, Narifio y
Chocd, sobre todo en lo relativo a la pesca y los cultivos hortofruticolas, e incrementando la investigacion
cientifica para aprovechar de manera sostenible las vocaciones productivas de la region.

Por ultimo, nuestra apuesta de “Desarrollo Integral y Bienestar Universitario”, se enlaza muy
especialmente con los componentes de “economia naranja y cultura” y con “la paz que nos une”. En el
contraste de la apuesta siete y los componentes del PND encontramos, desde la iniciativa del gobierno
nacional, la posibilidad de adelantar procesos importantes en cultura y transformacion social y desarrollar
una politica integral de economia creativa, que se nutra de la ampliacion e integracion de procesos de
educacion para la apropiacién y la valoracién de la riqueza y la diversidad cultural, asi como la
recuperacion, fortalecimiento y promocion del patrimonio cultural material e inmaterial.

A continuacién, y como parte del mecanismo de contraste, se pueden observar las bases del Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022.

Tabla 15 Bases del Plan Nacional de Desarrollo

Legalidad y seguridad
e Seguridad, justiciay
convivencia para la equidad

Equidad: politica publica
moderna para la inclusién social
y productiva

e Inclusion social sostenible

Bienes publicos y recursos
naturales para la productividad
y la equidad
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e Transparencia y lucha contra
la corrupcién
e Politica exterior y soberania

e Acelerando la inclusién
productiva

e Acciones coordinadas para
superar la pobreza

e  Grupos poblacionales:
indigenas, afros, raizales,
negros, ROM y palenqueros

e Juventud Naranja

e Instrumentos para conectar
la politica social a mercados

e Mercado eléctrico 2.0

e Transformacion de RR. NN.
para el crecimiento nacional
y regional.

e Agua potable, saneamiento
y aseo

Emprendimiento y

productividad

e Emprendimientoy
formalizacion

e Desarrollo productivo e
internacionalizaciéon

e Adopcidn tecnoldgica e
innovacién empresarial

e Mejora regulatoria,
competencia y
financiamiento

e Transformacion y desarrollo
rural

Conectar territorios y fortalecer

la descentralizacion

e Ciudades incluyentes y
motores de productividad

e Conectividady
aprovechamiento de
vinculos urbano-rurales

e  Fortalecer politicas e
inversiones para el
desarrollo regional

e  Fortalecimiento fiscal e
institucional

e  Fortalecimiento institucional

Economia naranja y cultura

e  Politica integral de la
economia creativa

e  Culturay transformacién
social

Crecimiento verde

e Conservacion y uso del
capital natural para nuevas
oportunidades econdmicas

e Agenda sectorial para la
sostenibilidad y la
productividad

e Crecimiento resiliente al
cambio climatico y a riesgos
de desastres

Transporte y logistica para el
comercio exterior y la
integracion regional

e Fortalecimiento institucional

e  Movilidad urbana y regional
de carga y pasajeros

e Transporte nacional y
logistica

La paz que nos une

e Victimas y estabilizacion

e  Mayor coordinacién y
eficiencia parala
estabilizacién

e Instrumentos y herramientas
para alcanzar la paz que nos
une

Ciencia tecnologia e innovacion

e (Capital humano e
infraestructura para una
investigacion pertinente

e  Ecosistemas innovadores
nacionales y regionales

e Innovacidn publica

Transformacion digital

e Entorno y masificacién del
acceso a las TIC

e Transformacidn digital

Una administracién publica

eficiente y de servicio al

ciudadano

e  Conectividad del sector
publico eficiente conectado
al ciudadano

Fuente: Elaboracion propia con base en DNP (2018).

La Universidad del Pacifico, recoge de manera rigurosa la linea de articulacion del PND frente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como ese llamado universal a la adopcién de medidas para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.
En tal sentido, articulamos nuestras apuestas con la agenda 2030 como se describe a continuacion.
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9.2.1. Pacto Region Pacifico: diversidad para la equidad, la convivencia pacifica y el
desarrollo sostenible

En linea con lo anterior, el Pacto Region Pacifico: diversidad para la equidad, la convivencia pacifica y el
desarrollo sostenible. PND 2018-2022 'Pacto por Colombia, pacto por la equidad', el Plan Nacional de
Desarrollo en curso, a partir de un diagndstico y un reconocimiento a las necesidades propias de la regién,
y en el marco de los pactos por la productividad y la equidad de las regiones propuestos por el gobierno,
ha disefiado el “Pacto Regién Pacifico: diversidad para la equidad, la convivencia pacifica y el desarrollo
sostenible”.

En este Pacto Regional, el PND ha planteado cuatro importantes objetivos para la regién, enfocadas a
temas de infraestructura, desarrollo productivo, servicios publicos y gestion ambiental. Asi mismo, se
priorizaron cinco estrategias diferenciadas para dinamizar y potencializar el desarrollo de esta region.
Sobre los objetivos planteado, (RAP Pacifico, 2018) ha elaborado una tabla donde se relacionan los
objetivos del Pacto por el Pacifico con los objetivos especificos y la relacidn con otros pactos del PND y los
ODS y se presenta en la tabla a continuacion.

Tabla 16 Objetivos Pacto por el Pacifico (PND 2018-2022)

OBJETIVO PACTOS

Mearar 13 Infraestruc

OBJETIVOS EPECIFICOS

3ad entro ios departamentos de

nectiy

| transporte

y logistica de a

W, Pacto por el empeent
mento v ka product

XL Pacto pot

promach

rolio de & economis

O 0¢ Nu

las desigualdades
SN0 1S 0onN

obertura y calkdad de los se

itardado y saneamento bas

|
| Fin de la pobireza

| Agua y saneamiento

| Enerpia asequibie v no conts

| minante
‘

Producadn y Consumo respon

[
facto

Fuente: (RAP Pacifico, 2018).

En este ejercicio de sintesis y relacionamiento realizado por la RAP Pacifico, se pueden identificar con
facilidad los lineamientos que, desde el gobierno central, se han propuesto para esta regién. El primer
objetivo, en materia de infraestructura, una condicidon clave para el desarrollo regional, significa
oportunidades importantes para la Universidad del Pacifico desde diversos frentes.
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En primer lugar, todo plan de infraestructura requiere de estudios previos en los que la universidad, como
actor relevante de la regién, podria revisar, desde sus capacidades, para brindar apoyo en estudios
sociales con las comunidades, de impacto econémico y de impacto ambiental, entre otros aspectos
técnicos que se requieren el nivel de detalle de este tipo de estudios que viabilizan los proyectos en fase
de pre-factibilidad y factibilidad.

En segundo lugar, teniendo presente esta meta a largo plazo de mejorar la infraestructura de la regién, la
Universidad del Pacifico puede participar de esa meta mediante la oferta de productos educativos
relacionados con el sector de la ingenieria civil y la construccidn, que capaciten la mano de obra local para
gue la misma sea participe de los diferentes procesos que implican la consecucion de esa meta.

Sobre la segunda meta, acerca de potenciar el desarrollo productivo de la regién segun sus vocaciones,
en el apartado anterior se revisaron las potencialidades y se hizo mencidn a los sectores econédmicos
focalizados y las apuestas productivas priorizadas por las Comisiones Departamentales de Competitividad
e Innovacion (ver Tabla 13). El PND también identifico y priorizd unas apuestas productivas que se
presentacion a continuacion.

Tabla 17 Apuestas productivas en la Region Pacifico

Apuestas productivas Departamentos
Produccién agricola Cauca, Narifo, Valle del Cauca
Elaboracion de otros productos alimenticios Cauca, Narino, Valle del Cauca
Elaboracion de productos de café Cauca, Narino
Fabricacion de otros productos quimicos Valle del Cauca
Produccion, transformacion y conservacion de carmne y pescado Valle del Cauca
Fabricacion de prendas de vestir Valle del Cauca

Fuente: PND 2018-2022.

Estas apuestas productivas propuestas por el gobierno central, asi como los productos priorizados por las
Comisiones Departamentales de Competitividad e Innovacidn, deben ser un marco de referencia para la
Universidad del Pacifico y de esta forma, a propdsito de su apuesta transformacional por tener una oferta
académica que responda a la pertinencia territorial disefar estrategias que permitan que su oferta
académica, el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion, la extensién y proyeccion social asi como los
servicios del bienestar universitario se articulen con y respondan a las necesidades asociadas a dichos
sectores econdmicos y apuestas productivas priorizadas en la region .

En el caso de los ultimos dos objetivos, sobre el mejoramiento en la cobertura y calidad de los servicios
publicos y de la gestion ambiental por medio del fortalecimiento del ordenamiento territorial, no solo son
de gran importancia para la regién, sino que también suponen oportunidades para que la universidad se
integre y participe de los procesos de la planificacion y ordenamiento del desarrollo territorial y, por tanto,
al mejoramiento de las condiciones sociales y ambientales de la regién.
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9.3. Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET.

La iniciativa Nacional de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET, debido a su extensiény
complejidad, merece un capitulo aparte. No obstante, a continuacién, se presentan algunos elementos
importantes que sirven al propdsito de este apartado.

A modo de contexto, es necesario comenzar por mencionar que los PDET son “un instrumento especial
de planificacion y gestion a 15 afios, que tienen como objetivo estabilizar y transformar los territorios mas
afectados por la violencia, la pobreza, las economias ilicitas y la debilidad institucional, y asi lograr el

desarrollo rural que requieren estos 170 municipios”?°.

Para estos PDET, se definieron subregiones en todo el pais (ver ilustracion 41). En la Region Pacifico, se
ubican cuatro (4) de estas subregiones, tres (3) que corresponden a la parte litoral del Pacifico, y una a la
parte andina de la misma regidn. Estas subregiones son: Subregion Chocd, Subregién Pacifico Medio y
Subregidn Pacifico y Frontera Narifiense para el caso de las subregiones del litoral Pacifico. Para el caso
de la zona Pacifico-Andina, estd la Subregidn Alto Patia y Norte del Cauca.

Tabla 18 Resumen PDET de la Regidn Pacifico

Pacifico y frontera

Subregion Chocé Pacifico Medio o
Narifiense

Pactos Comunitarios para la

i . 3 11
Transformacion Regional
Pactos Etnicos 14 2 2
Pactos Munl.ulpales para la 14 4 11
Transformacidn Regional
Planes de Ac.c!on para la 73 81 102
Transformacion Regional
Actores del territorio?’ 1275 3770 9800
Adm.ln.lstraclgnes 14 4 11
municipales

Acandi, Bojayd, Carmen Buenaventura, Guapi, Barbacoas, El Charco,

del Darién, Condoto, Ldpez, Timbiqui Francisco Pizarro, La
Litoral de San Juan, Tola, Magui, Mosquera,
Mvldaies Istmina, Medio Atrato, Olaya Herrera,
Medio San Juan, Ricaurte, Roberto
Murindé, Novita, Payan, San Andrés de

Riosucio, Sipi, Unguia,

Tumaco, Santa Barbara

Vigia del Fuerte

%6 para mas informacidn sobre las iniciativas y proyectos enmarcados en la estrategia PDET, puede consultar:
https://www.renovacionterritorio.gov.co/especiales/especial PDET/

27 Que participaron en la construccion de los Pactos.

28 Que participaron en la construccion de los Pactos.
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Fuente: Elaboracion propia con base en documentos PDET.

llustracion 42 Mapa - Subregiones PDET

Alto Patia - Norte del Cauca
Arauca
Bajo Cauca y Nordeste Antioquedo
Catatumbo
Pacifico Medio
Pacifico y Frontera Narifiense
Putumayo
® Sierra Nevada ~ Perija
Sur de Bollvar
Sur de Cérdoba
Tolima
Uraba Antiguefio
Choco
Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio
Macarena - Guaviare
Montes de Maria

Fuente: Tomado de la Agencia de Renovacién del Territorio.

Los PDET, han sido estructurados bajo modelos de construccién participativa, en ellos se establecieron
visiones y objetivos especificos para cada subregidn, acordes a las caracteristicas y necesidades propias.
Los objetivos son trazados para ocho (8) pilares comunes a todas las subregiones y previamente

establecidos. Estos pilares son:

e Ordenamiento social de la propiedad rural y uso de suelo

e Infraestructuray adecuacién de tierras

e Salud rural

e Educacién rural y primera infancia rural

e Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural

e Reactivacion econdmica y produccidn agropecuaria

e Sistema para la garantia progresiva del derecho a la alimentacién
e Reconciliacién, convivencia y construccién de paz.
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Tabla 19 Estrategias PDET

Estrategia Descripcion
Proyectos en los que las comunidades planean, ejecutan y acompafian obras de
Obras PDET baja escala para atender necesidades locales de corto plazo tendientes a mejorar

su calidad de vida y fortalecer sus organizaciones comunitarias.

Mecanismo para que los contribuyentes ejecuten proyectos de impacto social y
econémico.

Es una iniciativa que tiene como propdsito destinar recursos de las regalias para
ejecutar proyectos de inversién en los territorios PDET.

De la mano con las comunidades y entidades locales se adelantan proyectos para
dinamizar la economia de los territorios PDET.

La ART entrega a alcaldias y gobernaciones la estructuracion de proyectos para
Estructuracion de proyectos | que los entes territoriales puedan presentarlos a diferentes fuentes de

Obras por impuestos

OCAD Paz

Proyectos productivos

financiacion.
Plan maestro de Iniciativa que busca identificar las estrategias y fuentes de financiacion para
estructuracién estructurar proyectos PDET.

Comunidades y organizaciones se suben a los PDET mediante la ejecucién directa
de proyectos.

Proyectos con enfoque territorial, los cuales contemplan la intervencion
articulada, planeada y focalizada.

De la mano con cooperacién internacional avanzamos en la implementacion de
los PDET.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART.

Yo me subo a mi PDET

Proyectos integradores

Cofinanciacion

Teniendo los 8 pilares presentes y considerando las diferentes estrategias que los PDET ponen a
disposicidn de la comunidad, la Universidad del Pacifico estd al frente de una oportunidad, incomparable,
para consolidarse, en el litoral Pacifico, como una gran unidad para la gestién integral de proyectos de
impacto para el desarrollo de los territorios PDET asi como de los demds entes territoriales pertenecientes
al litoral.

De igual forma, es la oportunidad para que la universidad asuma un rol de liderazgo en la regidn,
ofreciendo sus servicios misionales y realizando acompafiamiento a las comunidades, asi como apoyando
los procesos propios de formulacidn, estructuracion, ejecucién, seguimiento, supervision y evaluacion de
impacto para este tipo proyectos que contribuyen al desarrollo sostenible de la regién Pacifico.

Por ello, se presentan algunas de las iniciativas priorizadas donde la Universidad podria evaluar su
participacién para los cuatro municipios de Pacifico medio y en articulacion con las apuestas
transformacionales propuestas en el PDI 2021-2025. En primer lugar y como lo muestra las tablas 20, 21,
22 y 23 las apuestas priorizadas para el Distrito de Buenaventura, y los municipios de Guapi, Lopez de
Micay y Timbiqui, respectivamente.
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Tabla 20 Apuestas PDET priorizadas Buenaventura

Iniciativa priorizada - PDET Buenaventura

Apuesta transformacional
UniPacifico

Implementar programas de formacion para el trabajo y el desarrollo
humano, que certifiquen competencias laborales de la poblacidn adulta de
los territorios colectivos de los consejos comunitarios y territorios indigenas
de la zona rural del Distrito de Buenaventura.

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la regidn

Programas para la prevencién de la violencia de género en el distrito de
Buenaventura.

Desarrollo Integral y Bienestar
Universitario

Disefiar e implementar un programa de acuicultura y piscicultura
comunitaria para la diversificacion de la canasta alimentaria de las
comunidades indigenas y consejos comunitarios de comunidades negras de
la zona rural del Distrito de Buenaventura.

Oferta académica con
pertinencia para el territorio

Sistemas alternativos de generacion de energia para zonas no
interconectadas en los consejos comunitarios y comunidades indigenas

Oferta académica con
pertinencia para el territorio

Estudios, disefios y construccion de muelles, malecones y/o embarcaderos
en los centros poblados de los consejos comunitarios de las zonas fluviales y
maritimas buscando la conectividad con la zona urbana

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Disefiar e implementar un programa de educacion y pedagogias para la paz
y la reconciliacion con enfoque de género, étnico y reparador en los CCCN y
Resguardos Indigenas del distrito de Buenaventura.

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Fuente: Elaboracion propia con base en ART (2020).

Tabla 21 Apuestas PDET priorizadas Guapi

Iniciativa priorizada - PDET Guapi

Apuesta transformacional
UniPacifico

Fortalecer los proyectos de huertas caseras para mejorar la disponibilidad de
alimentos de pan coger, frutales, hiervas condimentarias y aromaticas en la
zona rural del municipio de Guapi — Cauca.

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Fortalecer los procesos socio-organizativo para desarrollar actividades
econdmicas y/o solucidon de problemas en las comunidades rurales del
municipio de Guapi Cauca.

Desarrollo Integral y Bienestar
Universitario
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Apoyar la construccion y/o actualizacién de los planes de etnodesarrollo
para los 5 Consejos Comunitarios y el plan de vida del Resguardo Indigena
Nueva Bella Vista y Partidero, asi como los planes de manejo ambiental de
las comunidades étnicas del municipio de Guapi, Cauca.

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Fortalecer los Mercados Locales, donde se incentive la produccién vy
comercializacion de los cultivos locales que se dan en la zona rural del
municipio de Guapi — Cauca.

Ciencia, tecnologia e innovacién
para el Pacifico del futuro

Fortalecer los procesos socio-organizativo para desarrollar actividades
econdmicas y/o solucién de problemas en las comunidades rurales del
municipio de Guapi Cauca.

Desarrollo Integral y Bienestar
Universitario

Realizar estudios, disefios y construccion de rellenos sanitarios o puntos de
disposicién final de los residuos sélidos producidos en las areas urbanas y
rurales del municipio de Guapi, Cauca.

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Fuente: Elaboracion propia con base en ART (2020).

Tabla 22 Apuestas PDET priorizadas Ldpez de Micay

Iniciativa priorizada — PDET Lopez de Micay

Apuesta transformacional
UniPacifico

Apoyar la actualizacién y o construccion de los planes de vida, planes de
etnodesarrollo y planes de manejo ambiental de las comunidades étnicas del
municipio de Lopez de Micay — Cauca

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la regidn

Capacitar a lideres y lideresas de las comunidades rurales campesinas, de los
consejos comunitarios y comunidades indigenas, como gestores
comunitarios en salud del Municipio de Lopez de Micay Cauca

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Fortalecimiento de las cadenas productivas agricolas de cafia, platano,
banano, maiz, yuca, papachina, arroz y cacao en el municipio de Lopez de
Micay — Cauca

Ciencia, tecnologia e innovacién
para el Pacifico del futuro

Fortalecimiento de las cadenas productivas pecuarias de avicultura,
piscicultura, porcicultura y ganaderia bovina semiestabulada en el municipio
de Lopez de Micay — Cauca

Ciencia, tecnologia e innovacién
para el Pacifico del futuro

Crear un sistema de abastecimiento y conservacion de semillas nativas y/o
locales en el sector rural del municipio de Lépez de Micay - Cauca.

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region
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Realizar estudios, disefios y construccién de un Centro Integral para la
atencién de los adultos mayores en las comunidades étnicas del municipio
de Lopez de Micay - Cauca.

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Fuente: Elaboracion propia con base en ART (2020).

Tabla 23 Apuestas PDET priorizadas Timbiqui

Iniciativa priorizada - PDET Timbiqui

Apuesta transformacional
UniPacifico

Implementar un Programa de alfabetizacién para poblacion adulta de lazona
rural del municipio de Timbiqui.

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Realizar estudios, disefios y la construccién de dos centros de memoria
colectiva en la zona rural del municipio de Timbiqui Cauca.

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Implementar un proyecto para documentar y preservar la practica cultural
de las comitivas comunitarias en torno a la alimentacién tradicional de
acuerdo a las costumbres de las comunidades, resguardos y consejos
comunitarios de la zona rural del Municipio de Timbiqui.

Ciencia, tecnologia e innovacion
para el Pacifico del futuro

Establecer y Fortalecer las lineas de arroz, chontaduro plantas aromaticas,
musaseas, cacao Yy hortofruticolas en el municipio de Timbiqui (Cauca).

Ciencia, tecnologia e innovacién
para el Pacifico del futuro

Desarrollar proyectos de mineria artesanal y ancestral responsable el
municipio de Timbiqui (Cauca)

Extensién y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la region

Realizar estudios, formulacion y obras de mejoramiento de viviendas con
identidad cultural y enfoque diferencial para las comunidades del area rural
del municipio de Timbiqui, Cauca.

Extension y Proyeccion Social
articulados con el tejido
empresarial y social de la regién

Fuente: Elaboraciéon propia con base en ART (2020).

Para analizar el alcance de las apuestas transformaciones frente a las iniciativas, no basta con identificar
cuales son pertinentes y relacionadas con la oferta académica de la Universidad. Es necesario observar la
demanda del territorio por dichas apuestas. Como es posible observar en las tablas 20, 21, 22 y 23, y
considerando un criterio de espacialidad, las iniciativas que tienen efecto en los territorios (basados en
sus Planes de Desarrollo Municipales (PDM), Planes de Desarrollo Departamentales (PDD) y el PND, etc.),
tienen importantes relaciones asociadas a demandas del territorio.
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Lo anterior, permite prever que, del total de 96 apuestas priorizadas para Pacifico medio, las 32 que se
seleccionan sugieren esfuerzos en economias de red y de escala, es decir, permitirian perfilar proyectos
tipo de impacto para el desarrollo territorial de la subregién Pacifico medio y, al mismo tiempo, sobre
lineas de trabajo coherentes y eficientes para la Universidad.

Finalmente, es importante reiterar el papel de las apuestas con visién en lo étnico territorial, muchas de
las cuales tienen sentido con el desarrollo de consultas previas y una aproximacion los consejos
comunitarios reconocidos en el marco de la Ley 70 de 1993 sobre el reconocimiento de las comunidades
negras que han venido ocupando tierras baldias, asi mismo en la Ley 99 de 1993. Es de recordar que la
consulta previa esta reglamentada desde el Convenio Internacional 169 de la OIT de 1989, sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes, el cual es ratificado con la Ley 21 de 1991, sobre
Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.

La Universidad de Pacifico asume un compromiso alrededor de esta normatividad, desde la cual se esta
garantizando el derecho de dichas comunidades a decidir sus propias prioridades en lo que atafe al
proceso de desarrollo, en la medida en que éste afecte sus vidas, creencias, instituciones y bienestar
espiritual y a las tierras que ocupan o utilizan de alguna manera, y de controlar, en la medida de lo posible,
su propio desarrollo econdmico, social y cultural, escenarios que son objeto de estudio y planificacidon
dentro de un proceso de ordenamiento territorial que, como en este caso, es concebido desde la apuesta
transformacional de Extensidn Proyeccidn Social de la Universidad del Pacifico para su Plan de Desarrollo
Institucional al 2025.

Por tanto, es indispensable que las comunidades étnicas (Afrocolombianos, Indigenas y Rom) asentadas
en el area de ordenamiento del desarrollo territorial de la regién Pacifico, y que son objeto de articulacion
permanente con la oferta misional de la Universidad del Pacifico, tengan la posibilidad de participar y ser
impactadas, positivamente, por la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del
Pacifico 2021-2025. De esta forma, el PDI UNIPACIFICO 2021-2025 contribuye a garantizar la participacion
y concertacion con las comunidades asentadas, en el litoral Pacifico, con el fin de proteger su integridad
étnica y cultural.

9.4. Plan Todos Somos Pazcifico - PTSP

Por medio de la Ley 1753 del 2014, que expidié el PND 2014-2018, en su articulo 185, se cred el Fondo
para el Desarrollo del Plan Todos Somos PAZcifico, un espacio administrado por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico cuyo objetivo principal es de la financiacion y/o la inversion en las necesidades mas
urgentes para promover el desarrollo integral del litoral Pacifico. Al afio siguiente, el documento CONPES
3847 del 3 de noviembre de 2015, dio concepto favorable a la Nacidn para otorgar garantia al patrimonio
auténomo “Fondo para el Desarrollo del Plan Todos Somos PAZcifico”, para contratar operaciones de
crédito publico externo hasta por la suma de USD 400 millones.
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De esta manera, nace el Plan Todos Somos Pazcifico, un plan disefiado para contribuir al desarrollo social,

econdmico y ambiental de la franja del Litoral Pacifico, con la intencidn de disminuir

las brechas existentes

con respecto a la franja Andina del Pacifico colombiano y al resto del pais. Los componentes de este

programa, asi como sus subcomponentes y asignaciones presupuestales, se presen

Tabla 24 Componentes y subcomponentes del PTSP

Componentes Asignacion USD Subcomponente
Acueducto
Acueducto y Saneamiento . Alcantarillado
. . 251 millones
Basico Aseo
Institucional

Energizacidn rural sostenible

Energizacion 91 millones - P
Fortalecimiento institucional

Conectividad del Estudios y disefios

transporte: Acuapista del 40 millones infraestructura y operacion
Pacifico fortalecimiento institucional
Fuente: Elaboracion propia a partir del CONPES 3847 de 2015.

llustracion 43 Ejes del Plan Todos Somos Pazcifico

1. Serviclons

publicos y

desarrollo
urbano

5. Capacldad
Institucional, 2. Conectividad
transparencia y competitividad
y rendiclén de

cuentas

4. Educaclién, 5. Medio
empleabilidad amblente, cultura
y movilidad y produceldn
solal sostenible

Fuente: Tomado del portal “Tomos Somos Pazcifico” de la UNGRD.

tan a continuacion:

Asignacion USD
97 millones

121 millones
28 millones

5 millones

82,3 millones
8.7 millones
4,8 millones
33,6 millones

1,6 millones

La ilustracion 42 muestra los cinco ejes estratégicos transversales que el PTSP busca intervenir en la
Region Pacifico. Cabe resaltar que, aunque se trata de una estrategia regional y una cantidad importante
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de municipios de la regidn se veran beneficiados con los proyectos planteados, son 4 los entes territoriales
priorizados: Quibdd, Buenaventura, Tumaco y Guapi.

De nuevo, es facil evidenciar que la Universidad del Pacifico tiene el reto y la oportunidad de liderar la
gestidn integral de proyectos nuevos acordes a estos ejes estratégicos y que respondan a los componentes
propuestos por el PTSP, asi como ser un articulador de los que ya han sido viabilizados por DNP y, de esta
forma, procurar complementar su agenda académica e institucional con las necesidades y objetivos
propios del plan en cuestion. Por ejemplo, la Universidad de Narifio participd activamente en el marco del
PTSP en la estructuracion de proyectos alrededor del tema de energias alternativas, del componente de
energizacién, esto gracias a su experiencia y trayectoria en proyectos similares desde sus programas
académicos (UDENAR, 2017).

9.5. Planesy Acuerdos Estratégicos Departamentales (PAED) en CTel

Los Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales (PAED) en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel),
son el “instrumento con el cual el territorio y la nacién se ponen de acuerdo y articulan esfuerzos y
recursos para priorizar, concretar, y armonizar sus planes en Ciencia, Tecnologia e Innovacién-CTel. Asi
mismo se presentan como el mecanismo para priorizar proyectos estratégicos y de impacto para los
departamentos que estén en armonia con las metas CTel del pais” (MinCiencias, s.f.).

Estos planes departamentales que en su mayoria fueron suscritos en los afios 2015 y 2016, tienen una
vigencia de 5 afos con posibilidad de ser renovados. De hecho, muchos de estos planes han recibido
constantes actualizaciones®, y aunque su vigencia originalmente es de 5 afios, las visiones que se
acordaron en cada plan departamental estdn planteadas hacia un horizonte de 10 afios, es decir, a 2025.

Adicionalmente, este instrumento de planificacidn del desarrollo es aquel que focaliza y prioriza, como ya
ha sido referenciado previamente, las inversiones pertenecientes al Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Sistema General de Regalias y por esta razén es clave que, a propdsito de la apuesta
transformacional de CTel para el Pacifico del futuro, la Universidad del Pacifico logre anticipar los cambios
gue se generan en este instrumento y, por tanto, logre consolidar una interaccion estratégica con los
actores de CTel de toda la regidn Pacifico.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacidn, se presenta una tabla con los focos que cada
departamento priorizé en 2015 para su PAED y que actualizd, en realidad se dio continuidad al foco y
priorizacion referenciada, en el afio 2020. Estos focos sirven como marco de referencia tanto para
continuary robustecer los esfuerzos que se han dado pensando en el 2025, como para tener muy presente
y empezar a hacer una revisidn y evaluacién de resultados, en adherirse a los procesos participativos de
evaluacidn y de futura construccidon de una nueva visidn una vez llegado el afio 2025, lo que, una vez mas,

2% para conocer mas sobre las actualizaciones realizados a los PAED, consultar: https://minciencias.gov.co/planes-y-
acuerdos-estrategicos-departamentales-en-ctei-actualizados
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coincide con las apuestas transformacionales e la Universidad del Pacifico que se orientan a consolidarse
como un lider de la ciencia, tecnologia e innovacion del Pacifico del Futuro para el afio 2033.

Tabla 25 Focos priorizados por departamento - PAED

Chocé Valle del Cauca Cauca Narifio
Educacion, Salud, Biodiversidad, Industria, Salud, Medio  Ambiente,
Ambiente y Agropecuario y Biotecnologia, TIC, Energias Alternativas,
Biodiversidad, Agroindustria, Servicios y = Salud, Educacion, Agropecuario y Agroindustrial,
Agropecuario y Logistica, Salud, Energia, Turismo, Sociocultural, Desarrollo Humano y Social,
Agroindustria, TIC, Turismo Educacién Territorio y Ambiente Biodiversidad

Minas y Energia
Fuente: Elaboracion propia a partir de PAEDs departamentales.

A partir de la tabla anterior, se pueden establecer varias similitudes, entre ellas, por ejemplo, la
preocupacion e interés general por los temas alrededor de la salud, la biodiversidad y el medio ambiente,
presente en los focos de los cuatro departamentos del pacifico. Por su parte, a pesar de que el Cauca
también tiene potencialidades en este aspecto, el tema agropecuario y agroindustrial, no esta presente
en los focos del Cauca, pero si en el de los otros tres departamentos estudiados.

En todo caso, es facil identificar las articulaciones con las apuestas transformacionales de la oferta
académica con pertinencia territorial, el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacién del Pacifico del
futuro, la extensién y proyeccidn social que reconozca el conocimiento y saber ancestral, asi como los
servicios de bienestar universitario que la Universidad del Pacifico proyecta, en su Plan de Desarrollo, para
el periodo 2021-2025.

9.6. Region Administrativa y de Planificaciéon - RAP Pacifico

Surgida en 2016, la RAP Pacifico fue la segunda Region Administrativa y de Planificacion constituida en el
pais. Se trata de una apuesta asociativa territorial de los departamentos de la Regién Pacifico cuyo
objetivo es promover el desarrollo econdmico y social, la inversidén y la competitividad regional.

Esta entidad merece mencién en este apartado por su creciente involucramiento con la regién y su
capacidad de gestién e influencia en la consecucion de acompafiamiento para acceder a distintos tipos de
recursos. Por otro lado, destaca su rigurosidad tanto en la formulacidn y gestidon de proyectos, como en
la produccién de insumos y elementos técnicos que faciliten la toma acertada de decisiones, elementos
qgue los acercan al cumplimiento de su misidn de proporcionar conocimiento y acompafiar la gestién
territorial con voluntad politica y experticia técnica.

La RAP Pacifico se ha planteado la consecucién de cuatro (4) “hechos regionales”, o grandes metas que, a
suvez, se entretejen con 5 ejes estratégicos. A saber, los hechos regionales son: 1. Institucionalidad sdlida
y estable; 2. Comunidades cohesionadas y fortalecidas; 3. Territorio con acceso equitativo a bienes y
servicios publicos; vy, 4. Territorio legal y pacifico.
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Los 5 ejes estratégicos que la RAP Pacifico ha establecido para lograr el cierre de brechas sociales y
propender hacia la participacidon equilibrada de todos los actores en la toma decisiones, son: 1.
Gobernanza y Gobernabilidad Territorial; 2. Infraestructura y Gestidon del Conocimiento; 3. Desarrollo
Econdmico Colectivo e Incluyente; 4. Sostenibilidad Ambiental y Ecosistémica; y,5. Identidad Cultural y
Paz Territorial.

Teniendo estos elementos en cuenta, el reto o la oportunidad que se presenta para la Universidad del
Pacifico es el de convertirse en el mejor y mas eficiente socio y aliado estratégico que, en representacion
de las Instituciones de Educacién Superior Publicas ubicadas en el litoral, contribuya a la gestidn integral
de los proyectos de impacto para el desarrollo territorial impulsados desde la RAP Pacifico.

Esta entidad, como ejecutora de recursos y ademas como planificadora del territorio, se reconoce como
un actor clave en el proceso de desarrollo de la regidén. Por esta razén, se deben identificar, desde la
experticia y la oferta propia, cuales son esos elementos diferenciadores y estratégicos que hacen de la
Universidad del Pacifico otro actor clave para el desarrollo sostenible de la Regidn.

9.7.  Plan Especial para el Desarrollo Integral del Distrito de Buenaventura3©.

La Ley 1872 del 18 de diciembre de 2017, cred el Fondo para el Desarrollo Integral del Distrito Especial de
Buenaventura — Fonbuenaventura, administrado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que se
propone financiar e invertir en proyectos que promuevan el desarrollo integral del Distrito.

Este fondo, se acompafia de la creacién de un Plan Especial para el Desarrollo Integral del Distrito de
Buenaventura (PIEDB), con inversiones a 10 afios, donde se articulan distintos instrumentos y mecanismos
de planificacién y financiacién, asi como actores centrales, en funcidn de convertir al Distrito Especial en
un territorio con condiciones de bienestar y progreso social, econdmico, institucional y ambiental.

Desde la mencionada Ley se establece que el proceso de formulacién de este plan, debe darse de manera
participativa, integrando las comunidades, actores sociales, econémicos e institucionales del territorio. Al
respecto, el 27 de julio de 2021, en una rueda de prensa®,, el alcalde del Distrito de Buenaventura informé
sobre el inicio de las reuniones con la comunidad para la formulacién del Plan.

El hecho de que este Plan se encuentre en una fase temprana de formulacidn, abre una gran oportunidad
para que la Universidad del Pacifico se involucre, de manera activa, en los procesos de acompafamiento,

30 También conocido como Plan Integral Especial para el Desarrollo de Buenaventura - PIEDB.

31 para mas informacién de la rueda de prensa sobre el PIEDB, consultar:
https://www.soydebuenaventura.com/articulos/la-formulacion-del-plan-integral-especial-para-el-desarrollo-de-
buenaventura-piedb-se-hara-con-participacion-de-la-comunidad
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formulacion, estructuracién, posterior ejecucion, seguimiento y evaluacién de los proyectos que se estan
gestando en el marco de este Plan para el Distrito Especial de Buenaventura.

Los proyectos que se plantean desde el plan, pretenden cubrir las necesidades del Distrito y su poblacién
en las dimensiones social, econdmica, institucional y ambiental, es decir, proyectos transversales al
bienestar y al desarrollo integral del Distrito.

La construccién del PIEDB se centra en dar respuesta a las iniciativas de proyectos inicialmente
enmarcados en nueve (9) mesas tematicas que, a su vez, incluyen cerca de 270 posibles proyectos de
impacto para el desarrollo sostenible del Distrito de Buenaventura y de la regidn pacifico y en donde, una
vez mas, la Universidad del Pacifico debe ser, a propdsito de las apuestas transformacionales para el
periodo 2021-2033, un actor clave para dicha gestién integral de proyectos.

Las mesas temadticas son: 1. Territorio Vivienda e Infraestructura; 2. Salud, 3. Productividad y empleo; 4.
Ambiente; 5. Agua, saneamiento basico y servicios publicos - Servicios publicos; 6. Educacién; 7. Cultura,
recreacion y deporte, género y generacional; 8. Acceso a la justicia, proteccidn y victimas; y 9. Derechos
humanos, garantias y proteccion.

En ese sentido, la Universidad tiene el reto de integrarse como actor relevante del desarrollo sostenible
del Distrito, con capacidad de aportar tanto al aspecto logistico y de acompafiamiento al proceso de
formulacion participativa de la comunidad, como entrar a ofrecer sus servicios, sus lineas de investigacion
y sus proyectos productivos para articular e implementar los proyectos que resulten del plan en cuestién.

9.8.  Articulacién con planificacion territorial Valle del Cauca

En primer lugar, el Plan de Desarrollo Departamental (PDD) del Valle del Cauca recoge una serie de
lineamientos enfocados hacia los mismos objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022), con la
particularidad que se hacen explicitamente para cada una de las subregiones en las que se divide el
departamento (a saber, Pacifico -Distrito de Buenaventura-, Sur, Centro y Norte). El PDD del Valle del
Cauca se estructura con base a seis lineas prioritarias estratégicas, que involucran igualmente unas lineas
de accidon encaminadas a solucionar las principales necesidades del departamento, asi como en
potencializar las ventajas que presenta el territorio.

El Valle del Cauca, como se mostré en algunos de los apartados anteriores, destaca de entre los
departamentos de la Region Pacifico en varios de sus indicadores socioeconémicos. Un elemento a
destacar, por ejemplo, mostrado en la tabla 9, es su porcentaje de contribucién al PIB Nacional en 2020
fue del 10%, mientras que los otros tres departamentos de la regiéon sumaron una contribucion del 3,8%.

El Valle del Cauca es un departamento con una extension de 22.195 km2, ubicado en el suroccidente del
pais que, a 2020, contaba con una poblacién de 4.853.327 habitantes, equivalente al 9,5% de la poblacion
total nacional. En materia econdémica, el Valle del Cauca, se posiciona como la tercera economia mas
fuerte del pais con la mencionada contribucién del 10% al PIB Nacional en 2020, superado por Bogotd D.C.
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(26%) y Antioquia (14,9%). En cuanto a PIB per capita del Valle del Cauca, para el mismo afio 2020 fue de
USDS$5.985.

El Valle del Cauca, como se puede apreciar en la ilustracién a continuacion, se ha mantenido en una
posible estable y alta en los rankings de los indices departamentales de competitividad y de innovacién.
Esto es reflejo de los esfuerzos organizativos y de planificacién a mediano y largo plazo de los diferentes
gobiernos departamentales del Valle por ofrecer a las industrias y empresas oportunidades de desarrollo
en el territorio.

llustracion 44 indice Departamental de Competitividad (a) y de Innovacién (b)

a.) b.) SR

4 ‘ 4 4

45

Fuente: Tomado de (MinComercio, 2021).

Estos indices hablan bien de la capacidad del departamento para desenvolverse en materia empresarial e
industrial; sin embargo, es posible aducir que las cifras, por lo menos materia de competitividad en los
afios presentados, a pesar de que ha habido crecimiento, ha sido minimo y, sobre todo, lejos del promedio
internacional para lo que se deberia considerar como un territorio inteligente, a propdsito del caso de
Curitiba y Monterrey para citar ejemplos de la escala latinoamericana.

Concretamente para dicho indice, se aprecia una variacién anual positiva de 0,1%, y en cuanto al de
innovacion, en 2016 y 2017 se mantuvo el mismo puntaje, crecio significativamente en 2018 4,3%, pero
disminuyé un 2,4% en 2019 para aumentar un 3% en 2020.

Con respecto al tema industrial, la Encuesta Anual Manufacturera, operativo realizado por el DANE,
proporciona datos interesantes sobre la composicion y distribucion de la industria y la poblacidn ocupada
de esas industrias en el Valle del Cauca.

A continuacion, se presenta la ilustracidon 44 donde se muestra la distribucién de la produccién de diez
(10) actividades industriales, las cuales representaron el 67,2% de la produccién total en 2019. Paso
seguido, se muestra la ilustracion 45, donde se grafican diez (10) ramas industriales y se muestra cémo en
ellas se distribuye el 65,6% del personal ocupado en el Valle del Cauca.
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lustracién 45 Distribucidn de la produccidn Industrial del Valle del Cauca (2019)

Fabricacion de productos de la refinacion del petroleo. 19,7%
Fabricacion de otros productos quimicos___ 9,3%
Elaboracion de otros productos alimenticios ‘:b.2%
Elaboracion de azicar y panela :8.7%
Papely carton__ 16,1%
Elaboraci6n de aimentos preparados para af'-nalas-:b.S%
Fabricacién de productos farmacéuticos y quimicos medicinales  5.4%
Carne pescado y procesados -:4.8%
Elaboracion de bebidas~ 4,6%

Metales preciosos y no ferrosos.  8,8%

Estas diez actividades
industriales representaron el
67,2 % de la produccién total

y el 67,4 % del valor
agregado total del
departamento.

Nota: En Valle del Cauca el grupo 329 (otras industrias manufactureras n.c.p) incluye informacién de(l) (los) grupo(s):
139, 143, 221, 291, 309, 321, 323, 324. Fuente: Encuesta Anual Manufacturera ClIU Rev.4. Fecha de Publicacion: 04

de diciembre de 2020. Tomado de (MinComercio, 2021).

llustracion 46 Distribucion de parte del personal ocupado en el Valle del Cauca (2019)

Elsborscion de otros producios almenticios 2. 1%

Conteccién de prendas de vessr [N ¢ 5
Fabricacién de otros producies quimicos [ 6,7
Fabeicacen de producks temackuncos y qumicss medoraies S 6.7
Elaboraamdnnmrypmu_s.l%
Cammoowomm_m

Fabricacibn de prodctos ce pléstico SN 5.0%

Otras inoustrias manutactureras n.cp -4,8%

Papel y cartte [N 4 4%

Actcaces 62 impreseo [ 4.25%

El 65,6 % del personal
ocupado se agrupé en estas
diez ramas industriales en
2019.

Nota: En Valle del Cauca el grupo 329 (otras industrias manufactureras n.c.p) incluye informacion de(l) (los) grupo(s):
139, 143, 221, 291, 309, 321, 323, 324. Fuente: Encuesta Anual Manufacturera ClIU Rev.4. Fecha de Publicacién: 04

de diciembre de 2020. Tomado de (MinComercio, 2021).

Con estas ilustraciones se evidencia la vocacién y concentracion industrial del departamento, que

representa mas del 60% de su produccién y de su poblacidon ocupada. Para reforzar lo evidenciado por las
tablas anteriores, a continuacion, se presenta informacidn sobre las exportaciones del departamento,

confirmando su fortaleza en la industria agroindustrial y manufacturera.
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llustracion 47 Exportaciones del Valle del Cauca a mayo de 2021

Principales productos Principales destinos
e | 17 44 exasce Lo [ 21 8
cor NI 5.1~ ccvecrs [ 17 2%
Ncsmseares vecres [ 4 7 - ] 137
At te coren [ 4.1% o 7.5%
Woseammes arvecacos ] 3.6% woncs [ 43%
itos, caes comaies [ 3.5% “orama ] 2.0%
Acone 20 o [ 2.8% saw ] 26%
Pepwscire cacterm [ 20% vos [ 2.5%
nmssncs s [ 25% Gumests [ 2.1%
Lo e rusntoes s D 2.5% woazusts [l 20%

Fuente: tomado de (MinComercio, 2021).

Tabla 26 Exportaciones del Valle del Cauca por grupo de producto

Asio completo Adio acumulado*
Vi 2019 2020 | Var.% 20 Part % 2020 | 2020 2021 | Var.% 21 Part. % 2021
Total 1864345 1812932 | 28 100,0 | 670891 653001 @ -38 1000
Minero - energético | 66420  63.974 | 8.7 a5 1723192 6318 | -128 10
No Minero - energético | 1.797.925 1.748 958 -2.7 6.5 656699 7.583 -14 99.0
Agraindustrial | 493431 544332 | 103 300 | 199648 100740 | 45 20,2
Industria bésica 461256 380469 | -156 215 154641  144.054 65 220
Industria Liviana 395784 368614 6.9 20,3 135535 161.604 19,2 24,7
Maquinaria y equipo 231622  231.790 0,1 128 83128 §7.501 5.4 134
Agropecuario 214022 213208 | 04 18 83391 62727 | -8 96
Industria automotriz 1.630 1.328 | -195 0,1 280 802 | 1775 0,1
Demis productos 160 27| 356 00 | 67 65 | 30 00

Cifras expresadas en miles de délares CIF
Nota: Segrdn clasificacién MinCIT,
Fuente: tomado de (MinComercio, 2021).

Con lailustracién 46 y la tabla 26, es posible evidenciar la importancia de la Agroindustria para la actividad
productiva del departamento y region Pacifico, cuya contribucién al total de las exportaciones fue del 30%
2020y, para resaltar, a pesar de los efectos transversales del COVID-19, su variacion del 2019 al 2020 fue
de las pocas positivas, con un aumento del 10%.

A pesar de que el Valle del Cauca aporta cifras importantes en materia econédmica al conglomerado
nacional, cuando se analizan en detalle las contribuciones al interior del departamento, por subregiones
en el Valle del Cauca, resulta facil identificar, como previamente se registro, disparidades en el desarrollo
empresarial y econdmico. Al respecto, el estudio Caracterizacion Socioeconémica del Valle del Cauca: Un
Andlisis de Sus Principales Indicadores con Enfoque Territorial de (Arroyo-Mina & Alvarez-Correa, 2020),
presenta elementos de analisis e insumos relevantes para dicha discusion.
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En primer lugar, a continuacién, se presenta un mapa del Valle del Cauca dividido en 5 regiones: norte,
oriente, centro, sur y pacifico. Paso seguido, se presentara una tabla en la que se describe la vocacién y
las apuestas productivas (segun la visidn Valle 2032) de las subregiones. Cabe aclarar que, para esta tabla,
la subregion Oriente (los municipios de Caicedonia y Sevilla), se ha integrado a la subregién Centro.

llustracion 48 Mapa del Valle del Cauca por Subregiones

" e
|
Devres
i
e 2
\/ -
A5
.go
N
!_‘:
o Paiter S
Nota: De acuerdo con ks lineambontos ded Plas de Ordensumivnto Teeriteeial Deguttanental (POTD) del Valle ded
Canca. la subregidn Norte agrupa los municgis localuzado al Ovente, o san: Sevills y Calosdanie
Fomnte: Mapa modificado o partir de TodaColombia - Subevgione del Valle del Coim. Disponible = hetpa

wwv. tudacolochia, con/dapartasmnton -de- colodin/valle-dal -zauca/subragicons hinl

Fuente: tomado de (Arroyo-Mina & Alvarez-Correa, 2020).
Tabla 27 Subregiones del Valle del Cauca: Conformacion, vocacion y apuestas productivas

Subregion Territorios - Vocacién Apuestas Productivas -Vision
Municipios- Valle 2032-
Consolidard su vocacion turistica,
agroindustrial 'y de  seguridad

alimentaria, mediante el

Cartago -ciudad . . L

. . . fortalecimiento de la integracidn

intermedia-, Alcal3, . .

Argelia regional y el Paisaje Cultural Cafetero.
iy Mejorara la calidad de vida de los

Ansermanuevo,

municipios de cordillera, a través de la
Agroindustrial ampliacién de oportunidades al
campesinado y de una gestion que
promueva procesos de desarrollo

Bolivar, El Aguila, El
Cairo, El Dovio, La
Unién, La Victoria,

Norte

Roldanillo, Toro, ..
econémico local.
Obando, Versalles, y . . .
Potenciara las alianzas Universidad,
Ulloa y Zarzal.

Empresa, Estado para una buena
gestion del posconflicto, convirtiendo
la subregion en laboratorio de paz.
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Consolidara su vocacidén comercial, de

Tulua Buga - - . :
v & servicios turisticos, agroambiental y

ciudades . . i
intermedias-  Buga agroindustrial, con el fortalecimiento
Tulua Anldalufia' del corredor urbano regional y nodo
Bu al:’a rande ! logistico departamental.
_g g R Industrial, Promoverd un eje ambiental-turistico
Centro Caicedonia, Calima- . L e
Darién Ginebra Comercial, Servicios turisticos que conecte todas las zonas
i’ ’ productivas y de interés ambiental y
Guacari, San Pedro,
Sevilla Trujillo UYL
Restrel o Riofr|’Jo ! Fomentaré los centros de investigacion
Yotocop ! ¥ orientados a la conservacion ambiental
y la produccién agricola.
Mejorara su posicionamiento como
polo de servicios.
Cali -ciudad Fortalecerd el sistema de ciudades.
principal-,  Palmira, Buscara la metropolizacion

Candelaria, Dagua, El promoviendo la integracion regional

Servicios, Generacion de conocimiento,

Sur Cerrito, Florida, . . mediante la conectividad con la region
, Agroindustria e
Jamundi, La Cumbre, pacifico.
Pradera, Vijes vy Adoptara acciones subregionales cuyo
Yumbo énfasis sea el liderazgo de un modelo

de ordenamiento regional policéntrico,
enmarcado en la Regién Pacifico.

Sera reconocido por el
aprovechamiento sostenible de su
patrimonio biodiverso y su capital
cultural representado en sus etnias,
sus habitantes y sus saberes
ancestrales.

Sera prioridad nacional y
departamental para la buena gestion
del posconflicto, mediante la
erradicacion de la ilegalidad y el cierre
de brechas sociales.

Desarrollard una infraestructura que le
permita garantizar los
encadenamientos productivos en
sectores como el maderero, pesquero,
acuicola, forestal y turistico.
Buenaventura sera la ciudad puerto
modelo de la Regidn Pacifico.

Distrito Especial de

Pacifica
Buenaventura

Econdémico, Ambiental

Fuente: tomado de (Arroyo-Mina & Alvarez-Correa, 2020).

Al respecto de la tabla anterior, anotando sobre el énfasis en la subregién Pacifico del Valle del Cauca,
los autores reflexionan en que:

los resultados anteriores dejan ver el potencial industrial y agricola del departamento, donde
salvo el D.E de Buenaventura, las subregiones restantes guardan inclinacion al desarrollo en estos
sectores. Los servicios turisticos se presentan como una de las apuestas productivas modales
subregionales -Norte, Centro y Pacifico- en el departamento; por su parte, la tendencia al
desarrollo del sector servicios y la generacion de conocimiento parecen concentrarse
principalmente en la subregion Sur, mientras que el puerto de Buenaventura presenta gran
potencial econdmico y ambiental (Arroyo-Mina & Alvarez-Correa, 2020).

118



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

Tabla 28 Subregiones Valle del Cauca: Densidad empresarial formal

Subregion Municipios Densidad (%)
Clali 2129 18,8

Candelaria 126,56 11,2

Florida 107 0.5

Sur Jamund( 159,56 14,1
u Palmira 221,7 19,6
Pradera 81,6 7.2

Yumbo 222.3 19,6

Subregiéon Sur 1.131,30 50,8

Il Clerrito 102,5 16,7

Guadalajara de Buga 202,8 38,8

Centro Sevilla 89,4 13,7
Tulua 206,3 31.7

Subregién Centro G651 29,3

Cartago 2149 H9.3

Norte Zarzal 147,56 40,7
Subregion Norte 362,4 16,3

Pacifica Buenaventura D IS, 80,6 3,6
Total, Valle del Cauca 2.225,30 100

Nota: "Denstdad” corresponde al ntmero de empresas generadoras de empleo formal por enda 10,000 habitantos,
Porcentajo subregional ealculndon sobre el total Valle del Cauen, Porcontajo municipnl ealculndo sobre ol total
subregional,

Fuente: Elnboracion propin o partiv do TerriData Ministerio del Trabajo, Fuente do Informacion Laboral de
Colombia (FILCO), 2017,

Fuente: tomado de (Arroyo-Mina & Alvarez-Correa, 2020).

Teniendo presente el andlisis derivado de lo mostrado en la tabla 27, la tabla 28 deja ver, en términos de
densidad empresarial formal, cdmo la subregidn Sur, que incluye Cali, Yumbo y Palmira, ocupa el 50,8%
de la densidad total del departamento.

Lo anterior, soporta la tesis del recargo y concentracidon industrial, esto muy propio de la tradicién
extractivista del monocultivo y feudo territorial, sobre la subregién Sur del departamento, situacion que
implica y supone una mayor diversificacidon de las politicas publicas y estrategias de desarrollo sostenible
departamental, atendiendo a las necesidades y prioridades especificas de cada subregion del
departamento.

10. Sobre el contexto local

La Universidad del Pacifico es una institucion de educacidn superior que, por mandato, tiene como publico
objetivo a los municipios del litoral Pacifico colombiano, pero su sede y principal territorio de incidencia
es el Distrito Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturistico, de Buenaventura.

Por esta razon, y teniendo en cuenta que el apartado anterior se dedicé a la regién pacifico, al hablar de
contexto local, este documento se referira al Distrito Especial de Buenaventura, pero sin olvidar, como
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bien lo sugieren Cuervo, L.M. (2003) y Sassen, S. (2007) su grado de articulacidn para fortalecer vinculos
urbanos rurales en el contexto de una ciudad regién.

Buenaventura es un territorio de contrastes. Por un lado, en su territorio opera el Puerto de
Buenaventura, el cual “es considerado el principal puerto de comercio exterior, dado que por esta zona
portuaria se moviliza cerca del 45% de carga internacional, principalmente de importacion, la cual en 2019
representé el 32% del total nacional” (Ministerio de Transporte, 2020).

Por otro lado, de acuerdo al Censo del DANE-2018%, es un territorio con un déficit cuantitativo de vivienda
del 27.2%, significativamente superior al del Valle del Cauca (4.6%) y al de Colombia (9.8%), o con una
cobertura de acueducto del 73.2%, el segundo mas bajo del departamento, significativamente inferior al
Valle del Cauca (95.4) y a Colombia (86.4%).

Los datos anteriores son una pequeiia muestra de los contrastes que vive el Distrito de Buenaventura,
pues a pesar de tratarse de un espacio estratégico para la economia nacional, su poblacién es victima
constante de diferentes tipos de violencia y desigualdad.

A continuacién se abordaran las principales caracteristicas de este territorio, principalmente sus datos
demograficos mas relevantes que den cuenta del cdmo se distribuye la poblacién, los datos asociados a
la economia del Distrito y su nivel de afectacion con respecto al COVID-19, y los datos relativos al entorno
social, donde se conecta lo demografico con lo econémico.

10.1. Datos demograficos

El Distrito Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturistico de Buenaventura, es el ente territorial
con mayor extension y la tercera ciudad mas poblada del departamento del Valle del Cauca con 311.827
habitantes en 2020, superada en tamafa de poblacion por Cali y Palmira. Es un municipio de primera
categoria segun lo dispuesto por la Ley 617 del 2000 y tiene un entorno de desarrollo intermedio segin
el DNP.

32 Datos tomados del portal TerriData.
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llustracion 49 Poblacion de Buenaventura desagregada por drea

23,47%

76,53%

B Poblacion utbangr 238648
( 76,5%)

Poblacién rurali 73,179
{23,5%)

Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblaciéon y Vivienda 2020. Tomado de TerriData.

Buenaventura, a pesar de ser un ente territorial con 6.785 km2 y tener una densidad poblacional de 45.96

habitantes por kildémetro cuadrado, lo cierto es que el 73.1% de la poblacion vive en zonas urbanas, y solo

un 23.47% en zonas rurales. De su poblacidn, como bien lo demuestra DANE (2020), el 72.79%

corresponde a poblacién étnica, de la cual, apenas el 1.27% corresponde a indigenas y el 71.49%

corresponde a poblacién negra, mulata o afrocolombiana.

llustracion 50 Piramide poblacional - Buenaventura
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Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020. Tomado de TerriData.
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La piramide poblacional del Distrito de Buenaventura hace honor al nombre del indicador, pues cuenta,
con una poblacién bastante pareja entre hombres (47.5%) y mujeres (52.5%) y con una sélida base de
infantes entre los 0 y los 10, que disminuye paulatinamente a medida que se avanza en rango de edad,
formando de manera grafica y clara la figura de una piramide tradicional. Resalta entonces la proporcion
de poblacién entre 0 y 20 afios, que para hombres y mujeres superan el 20% del total de sus respectivos
totales poblacionales.

llustracion 51 Aseguramiento en salud segun tipo de régimen

4717 (1,61%)

87,565 (20,87%)

200,050 (68,52%)

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccidn Social —2019. Tomado de: TerriData.

La grafica anterior muestra como el 68.5% de los afiliados corresponden al régimen subsidiado, el 29.8%
al régimen contributivo y un minimo 1.6% a regimenes especiales. Un dato importante a sefialar, en
materia de salud, es la Razén de Mortalidad Materna, un indicador que muestra el nimero de mujeres
gue mueren durante el embarazo o en los 42 dias siguientes a su terminacion y debida a cualquier causa
relacionada con o agravada por el embarazo mismo o su atencidn, por cada 100.000 nacidos vivos para
un afio dado.

La cifra para Buenaventura fue de 122,45 segun el Ministerio de Salud y Proteccién Social en 2018, casi
tres veces la cifra nacional (45,29) y poco mas de cinco veces la cifra para el Valle del Cauca (24,40),
resultado que, una vez mas, muestra la gran oportunidad para articular las apuestas transformacionales
de la Universidad del Pacifico, para el periodo 2021-2033, con las contribuciones para el cierre de este
tipo de asimetrias sociales presentes en el desarrollo sostenible de la regidén.
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Para iniciar este apartado, una vez revisados los datos demograficos y entendiendo que Buenaventura

estd enmarcada por la presencia de uno de los puertos mds importantes para la regidn y el pais, a

continuacién, se presenta una tabla que corresponde al total de empresas locales y foraneas registradas

ante la Cdmara de Comercio de Buenaventura, divididas por sector segun ClIU.

Cabe recalcar el hecho de que, como quedd registrado en el CNPV-DANE (2020), el trabajo informal ocupa

un espacio preponderante en la economia local, por lo que seguramente la tabla de registrados ante la

Cdmara de Comercio de Buenaventura, a propdsito de las altas tasas de informalidad respecto a los

registros empresariales que presenta el pais, quizd no sera una radiografia fidedigna ni del total de

empresas ni de los porcentajes de cada sector, asumiendo que existe un porcentaje alto de empresas no

registradas.

Tabla 29 Numero de registros de empresas locales y fordneas de Buenaventura en 2020 por sector del ClIU

Registro de empresas locales y foraneas
Sector

Comercio

Logistico transporte

Construccidn

Manufactura

Restaurantes

Actividades profesionales, cientificas, técnicas.

Otras actividades servicio

Turismo

Actividades nocturnas

Maderero

Comunicaciones

Servicios administrativos

Educativo

Salud

Pesquero y acuicola

Cabotaje

Actividades artisticas entretenimiento
Inmobiliario

Seguros

Distribucién de agua y alcantarillado
Financiero

Agricola y pecuario

Cifra
3651
967
754
593
521
454
388
329
205
190
190
184
169
123
110
98
88
82
74
49
45
42

Participacion % Empresa Registrada
39,07%
10,35%
8,07%
6,35%
5,58%
4,86%
4,15%
3,52%
2,19%
2,03%
2,03%
1,97%
1,81%
1,32%
1,18%
1,05%
0,94%
0,88%
0,79%
0,52%
0,48%
0,45%
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Mineria 20 0,21%
Suministros de electricidad y gas 16 0,17%
Actividades de hogares 2 0,02%

Fuente: Elaborado por: CCBUN. Fuente: Registro Mercantil CCBUN. Tomado de (Camara de Comercio de
Buenaventura, 2020).

Como ya se menciond, al tratarse de una ciudad que alberga en su territorio a uno de los puertos
maritimos mas importantes de la region, no resulta sorprendente la cifra asociada al nUmero de empresas
registradas en el sector comercio, que ocupa el 39% del total de las empresas registradas en la ciudad.

En segundo y tercer lugar se encuentra el sector logistico y la construccién, con una participaciéon del 10y
el 8% respectivamente. En adelante se presenta lista extensa de sectores que sumados ocupan algo mas
del 40% del total de empresas registradas.

Esto habla del nivel de influencia que tiene el puerto ubicado en el Distrito Especial de Buenaventura, asi
de cdmo la economia local gira entorno a las necesidades y oportunidades que surgen de éste,
ocasionando una economia paralela muy inferior con el resto de actividades econdmicas, dando pie a un
alto grado de informalidad causado por la imposibilidad de entrar al “circulo econémico” que se genera
alrededor del puerto.

Muy a pesar de la influencia del puerto sobre la economia, el Distrito cuenta con atractivos turisticos
naturales que, curiosamente, han reactivado al sector a pesar de la pandemia por el COVID-19. Prueba de
ello, es el nimero de establecimientos de turismo nuevos en Buenaventura que se muestran en la
siguiente ilustracidn.

llustracion 52 Numero de establecimientos de turismo nuevos en Buenaventura (2012 -2020)
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Elaborado por: CCBUN
Fuente: Registro Nacional de Turismo.

Fuente: Tomado de (Camara de Comercio de Buenaventura, 2020).
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A pesar de que el nimero de establecimientos crecid, no significa que no se hayan registrado pérdidas y
afectaciones en el sector, de hecho, la Cdmara de Comercio de Buenaventura senala en un informe lo
siguiente:

Basados en informacidon aportada por las agencias de viaje locales sobre el valor de consumo de
los turistas en Buenaventura, se estima que al 30 de noviembre de 2019 el sector percibid ingresos
por el orden de los $57.332.900.000. Para el afio 2020 dadas las condiciones de la pandemia, el
sector turistico de Buenaventura ha dejado de percibir el 66% de los turistas respecto al afio 2019
lo cual le ha ocasionado pérdidas al sector por monto estimado de $37.796.000.000 (Camara de
Comercio de Buenaventura, 2020).

Adicionalmente, cabe mencionar que entre los principales atractivos turisticos de Buenaventura esta el
avistamiento de ballenas, evento natural que ocurre entre agosto y septiembre y que atrae a nacionales
y extranjeros. Debido a esto, como se muestra en la siguiente grafica, los meses del afio con mayores
ventas del sector turismo son agosto y septiembre, con ocasidn a la temporada de apareamiento de las
ballenas yubarta o jorobadas, que llegan de un viaje de 8.500 km desde la Antartida buscando las calidas
aguas que ofrece el Pacifico colombiano.

llustracion 53 Porcentaje de ventas mensual del sector turismo en Buenaventura estimado afio 2019
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Fuente: Tomado de (Cdmara de Comercio de Buenaventura, 2020).

Como se puede apreciar en la ilustracidon 52, los meses de agosto y septiembre suman casi el 50% de las
ventas del sector turismo. Otras fechas clave son abril, enero y diciembre, con ocasion a la semana santa
y otros festivos nacionales que activan y dinamizan el sector con la oferta de playas y paises turisticos.
Entre los sitios mas emblematicos estd el muelle de Buenaventura, la Reserva Natural San Cipriano, las
playas de Maglipi, Piangliita, La Barra y Ladrilleros, y el Parque Nacional Natural Uramba Bahia Malaga.

10.3. Entorno social
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Al hablar de entorno social, es necesario contemplar las condiciones de calidad de vida de los habitantes,
teniendo en cuenta aspectos como vivienda, educacién, ingresos y empleo. En efecto, en marzo de 2020,
poco antes de decretarse el aislamiento preventivo en el pais, el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica — DANE, reveld los datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda — CNPV realizado en
2018. Este censo dio a conocer informacién muy relevante y a la vez preocupante sobre el Distrito de
Buenaventura, esto debido principalmente a las elevadas cifras en temas delicados y complejos que
influyen y moldean el entorno social y econdmico del municipio.

Tabla 30 Porcentaje de hogares que enfrentan privacion por variable - Buenaventura

y rural disperso

Analfabetismo 141 114 26,5
Bajo logro educativo 483 432 72,4
Barreras a servicios para cuidado de la primera infancia 51 4,0 10,5
Barreras de acceso a servicios de salud 4,5 4,0 6,9
Desempleo de larga duracion 43,5 412 54,3
Hacinamiento critico 10,2 10,5 89
Inadecuada eliminacién de excretas 324 299 44,3
Inasistencia escolar 52 46 7.8
Material inadecuado de paredes exteriores 15,7 18,7 1.2
Material inadecuado de pisos 1,0 0,5 35
Rezago escolar 24,2 22,5 32,5
Sin acceso a fuente de agua mejorada 26,3 174 68,3
Sin aseguramiento en salud 22,2 21,0 27,7
Trabajo infantil 13 1,0 2,7
Trabajo informal 88,6 874 94,2

Fuente: DANE- Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018. Tomado de (DANE, 2020).

Esta tabla muestra parte de las diferentes variables que se consideraron en el CNPV del 2018 y se
relacionan en tres categorias: el total, las cabeceras o zonas urbanas y los centro poblados y rural disperso.
Esta ilustracién considera variables muy importantes como el analfabetismo, el desempleo de larga
duracidn, el hacinamiento critico, la inadecuada eliminacién de excretas, el trabajo informal, entre otros
condicionantes, segin el modelo del Programa de Naciones Unidas, de calidad de vida de la poblacién.

De estos datos, resalta por sus altas cifras el bajo logro educativo que, a modo de ejemplo, alcanza el 72%
en las zonas rurales y que, por supuesto, limita las oportunidades de ascenso en la escala social y por ende
el bienestar y las condiciones de calidad de vida de la poblacion.

De igual forma, aspectos como el hacinamiento critico, la inadecuada eliminacién de excretas, el bajo
acceso a fuentes de agua mejoradas y el no aseguramiento en salud, generan, por un lado, riesgos en
materia de salubridad y, por otro, la imposibilidad de recibir atencién médica oportuna y especializada.

Otros elementos que resaltan por sus altas cifras son el desempleo de larga duracidn, entiéndase los que
han estado en situacidon de desempleo durante un afio o0 mas, con cifras superiores al 40% y al 50% en las
zonas rurales. Conectado a ello, el trabajo informal ocupa un papel preponderante, al estar por encima
del 87% y alcanzar el 94% en las zonas rurales.
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Esta situacidon, demuestra un importante reto para la estructura social del municipio, pues tanto el
desempleo como la informalidad, suponen una carga extra para el régimen de salud subsidiado y dificulta
el bienestar y la calidad de vida al no poder acceder a servicios adicionales y de calidad, tanto en salud
como en educacion, deporte y recreacion, entre otros aspectos que la Universidad del Pacifico debe de
anticipar en su Plan de Desarrollo 2021-2025, a propdsito de su apuesta transformacional de extensién y
proyeccion social articulados con el tejido empresarial y social de la regidn.

Apuesta que a su vez, gira en torno a una estrategia de consolidacién de emprendimientos de base
tecnoldgica y spin off universitarios en respuesta a la pertinencia territorial del Pacifico (Bioeconomia,
Negocios Verdes, Industrias Creativas y Culturales, entre otras tendencias).

llustracion 54 Composicion de la poblacion ocupada segun ramas de la actividad (2017-2018) - Buenaventura
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Fuente: DANE- Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda 2018. Tomado de (DANE, 2020).

En cuanto a la poblacién ocupada, la ilustracién 53 compara el cdmo se distribuye esta poblacién en el
Distrito de Buenaventura segun las ramas de actividad para los afios 2017 y 2018. De esta destaca, en
primer lugar, que, para los afos analizados, las cifras se mantuvieron relativamente estables. En segundo
lugar, destacan los sectores del comercio, hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento vy
comunicaciones; y, servicios comunales, sociales y personales, los cuales, son 4 y hasta 5 veces mayores
al promedio de las demas ramas de actividad.

Al igual que el CNPV del DANE, la institucion ProPacifico realizé en 2018 su Encuesta de empleo y calidad
de vida — EECV para Buenaventura. El objetivo principal de esta encuesta, de acuerdo a su pagina web,
“es poner a disposicion de toda la ciudadania un instrumento de informacion detallada del territorio que
sirva de insumo para focalizar politicas publicas, planes y programas; asi como focalizar los esfuerzos con
un conocimiento sélido del estado de la poblacidn y sus condiciones de desarrollo”. Esta encuesta tuvo
un enfoque hacia las comunas del centro urbano de Buenaventura (12 comunas), y de acuerdo a ella, poco
menos del 80% corresponde a estratos socioeconémicos 1y 2, como se muestra en la siguiente figura.
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llustracién 55 Distribucidn por estratos - Buenaventura (2018)
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Fuente: (ProPacifico, 2019).
El alto porcentaje de la poblacidn en estrato socio econémico 1 (57%) es un indicador clave para entender
el entorno social del distrito. El estrato 3 (21%), dos puntos porcentuales mayor al estrato 2 (19%),
muestran que es un territorio con una predominante clase media baja, resultado coincidente con lo
expuesto previamente en el apartado de disparidades y desigualdades territoriales.
llustracion 56 Tasa de desempleo en Buenaventura por estratos
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Fuente: (ProPacifico, 2019).

Continuando con el analisis de los estratos socioecondmicos, no extrafia encontrarse con que en los
estratos 1y 2 se tengan las mayores tasas de desempleo (19.3% y 17.4%). Lo que sorprende en este caso
particular, es la relativamente alta tasa de desempleo del estrato 4 (12%), lo que lleva a suponer que el
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desempleo es un fendmeno generalizado en la ciudad, que trasciende los estratos socioecondmicos v,
quizd, no es necesariamente excluyente en materia de escolaridad.

Este resultado una vez mas, evidencia la oportunidad de la Universidad del Pacifico por incidir en la
formulacion, seguimiento y evaluacién de impacto de politicas publicas, planes, programas y proyectos
de inversidn que contribuyan al desarrollo sostenible del distrito de Buenaventura y del litoral Pacifico.

11. Sobre la Educacion superior

En la construccién y desarrollo de un analisis de entorno en el marco de la construccién de un instrumento
de planeacion de una institucion de educacién superior, analizar las cifras y datos alrededor de la
educaciéon superior, es una tarea de primera necesidad para lograr una dptima comprensién de la
situacion real en el sector. Para este caso, se han planteado cinco (5) subdivisiones para buscar
comprender a través de las cifras el comportamiento y la tendencia de esta importante area del andamiaje
nacional de educacién.

En primer lugar, se ha planteado un apartado muy general donde se analizardn a la luz de los diferentes
datos vy cifras, el nivel nacional, regidn Pacifico, Valle del Cauca y el caso particular de la Universidad del
Pacifico cuando corresponda. La informacién se ird desagregando en diferentes niveles respondiendo al
numero de matriculados y graduados, asi como la revision de otros indicadores importantes como la tasa
de cobertura y tasa de desercién.

Caso seguido, se analizarad la situacién producida por el COVID -19 y sus posibles efectos en la planificacion
del desarrollo institucional, énfasis en 2021-2022. utilizando, principalmente, los resultados obtenidos
tras la aplicacion de un instrumento de medicidn durante las jornadas de talleres realizados para la
construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025.

Al analizar lo ocurrido con la llegada del COVID-19, resultara inevitable hablar sobre el paso a la
virtualidad, por tal razén se ha dedicado el apartado niumero tres a discutir y analizar en especifico el tema
de la virtualidad.

Finalmente, la subseccién quinta centra su analisis en el tema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, énfasis
en analizar la eficiencia y oportunidades de gestion de proyectos asociados al comportamiento del Fondo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del Sistema General de Regalias, teniendo en cuenta su pertinencia y
relevancia en el escenario actual en donde la Universidad del Pacifico, a propdsito de su apuesta
transformacional por el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion para e Pacifico del futuro, debe
ser un actor fundamental para la gestién integral de este tipo de proyectos de impacto para el desarrollo
sostenible de una regién basada en el conocimiento y saber ancestral de sus comunidades y territorio.
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11.1. Datos y cifras

En primer lugar, se aclara al lector que a la fecha de redaccidn de este documento, agosto de 2021, aun
no habian cifras disponibles para el afio 2020. Infortunadamente para el analisis, debido a los temas
asociados a la pandemia por el COVID-19, incluidas las pausas en diferentes instituciones de educacion
superior y la dificultad para el procesamiento de dichos datos, el dato mas reciente a la fecha,
proporcionado por el Sistema Nacional de Informacidn de Educacidn Superior — SNIES, para la mayoria de
los casos es el afio 2019.

También vale la pena anotar que, considerando que el aifio 2020 fue un afio completamente atipico que
efectivamente marcard el camino a recorrer en afios posteriores, lo hara en cuanto estrategias y nuevas
dindmicas, mas no necesariamente en la tendencia a la baja que mostraran los datos cuando se tengan.

Para entrar en materia, se propone empezar por revisar y comparar cifras a una escala internacional. Para
ello, a continuacién, se presenta la tabla 31 en la que se listan el nimero de matriculados para el nivel
pregrado en diferentes paises, énfasis en aquellos que pertenecen a la integracién Alianza Pacifico mas
Ecuador, y en diferentes anos. La informacién corresponde a los datos publicados por las diferentes
entidades publicas a cargo de temas de educacion.

Tabla 31 Comparativo de matriculas en educacion superior (pregrado)
Pais/Afo 2017 2018 2019 Poblacion 2019 Fuentes

México | 4.210.860 | 4.344.133 | 4.546.586 127.6M Secretaria de Educacién Publica — SEP

Sistema Nacional de Informacion de la

Colombia | 2.280.327 | 2.267.140 | 2.208.613 503M 24 cacion Superior — SNIES
Perd | 1.576.800 1.593.100 | 1.509.400 325m  ouperintendencia Nacional de Educacion
Superior —SUNEDU
Chile | 1.177.292 1.188.047 | 1.194.480 18.9M fesri‘é';'o de Informacidn de Educacion Superior
- de Educacia T
Ecuador 590.727 632.541 ) 17.3M Secretaria de Educacién Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacion - SESCTI

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes listadas.

Para efectos de una correcta comprension de la tabla, es necesario tener muy presente los datos de
poblacién propuesta, pues con ellos, se tiene una idea mas clara de la proporcionalidad en las cifras. De
esta manera, si se compara el nimero de matriculados con respecto a la poblacion total (cifras de 2019),
Chile encabezaria la lista entre los propuestos, pues el 5,82% de su poblacién total estaria matriculada a
carreras de pregrado. Lo seguiria Pert con un 4,62%, Colombia con 4,37%, Ecuador con 3,66% y México
con 3,53%.
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Aunque estos porcentajes puedan parecer bajos, hay que tener en cuenta que se estan basando en la
poblacidén total nacional, que incluye todos los grupos poblacionales. Si el ejercicio se realizara Unicamente
con la poblacidn joven, por ejemplo, que para el caso de Colombia y segiin el DANE las edades de 14 a 28
afios y en 2020 se estimd en 12.672.168, los cuales representan el 25% de la poblacidn total nacional.

La cifra de matriculados a pregrado en 2019 con respecto a esta poblacion seria del 17,43%. Sin embargo,
bajo ese filtro se estarian desconociendo a los matriculados mayores de 28 afios y se estarian incluyendo
a jévenes entre 14 y 15 anos, edades que generalmente corresponden a la etapa de secundaria.

Ahora bien, para revisar el caso nacional, se ha propuesto analizar datos de Colombia, el Valle del Cauca,
la Regidn Pacifico y la Universidad del Pacifico cuando corresponde. Para el caso de la tabla que se
presenta a continuacion, se trata de la tasa de cobertura bruta en educacién superior de acuerdo a
proyecciones de poblacién segin el Censo de 2018.

Esta tabla es un indicativo de que auin hay mas de medio camino por recorrer para alcanzar una cobertura
total. De igual forma, muestra ligeras disminuciones para todos los casos, situacidon que, con ocasion de
la pandemia, podria ser mejorada si, por ejemplo, se disefian estrategias inclusivas en la modalidad virtual
y a distancia, evaluando los aspectos de conectividad de los diversos territorios de la region pacifico;
estrategias que, por supuesto, estan incluidas en una apuesta transformacional de modernizacion
tecnoldgica de la Universidad del Pacifico para el periodo 2021-2025, como es el desarrollo de |a estrategia
tecnologias de informacidn y comunicaciones al servicio de la calidad académica universitaria.

Tabla 32 Tasa de cobertura bruta en ES — Proyecciones de poblacion Censo 2018

Nivel 2017 2018 2019
Colombia 46,3% 45,4% 45,4%
Regiodn Pacifico 39,0% 38,0% 38,7%
Valle del Cauca 54,5% 54,0% 52,2%

Fuente: Elaboracion propia con datos del SNIES.

Tabla 33 Tasa de trdnsito inmediato a Educacion Superior

Nivel 2017 2018 2019
Colombia 42,4% 38,7% 39,7%
Regidn Pacifico 34,3% 30,3% 33,7%
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Valle del Cauca 39,3% 33,7% 37,3%

Fuente: Elaboracion propia con datos del SNIES.

La tabla anterior, sobre la tasa de transito inmediato a educacidon superior, se refiere al porcentaje de
estudiantes de secundaria que, una vez finalizan sus estudios como bachiller, entran a cursas programas
de educacidn superior en el programa inmediatamente siguiente.

Esta informacidn es importante pues presenta insumos importantes para el disefo de estrategias dirigidas
a estudiantes de ultimos grados de bachiller que motiven y generen ese puente entre el colegio y la
institucion de educacion superior, aspecto que también es anticipado en la apuesta transformacional,
Oferta Académica con Pertinencia para el Territorio, del Plan de Desarrollo de la Universidad y que, a
modo de ejemplo, tiene una estrategia de ampliacién de la cobertura y acceso multimodal de la oferta
académica institucional para la regidn Pacifico.

La gréfica que se presenta a continuacién corresponde a los porcentajes tanto de matriculados como de
graduados segun el nivel de formacion para el afo 2019, es decir que muestra, del 100% de matriculados,
qgué porcentaje corresponde a carreras tecnoldgicos, programas universitarios y de posgrados. Lo mismo
para el caso de los graduados del total de graduados en un afio, cuantos corresponden en porcentajes a
cada nivel.

llustracion 57 Porcentajes de graduados vs matriculados segun nivel de formacion 2019

Colombia Valle del Cauca

Matriculados ® Graduados % Matriciados 8 Graduados

Posgrado 8‘- Posgrado “-

Region Pacifico* UniPacifico

Matricufados B Graduados Matriculados ® Graduados

Posgrado 7. Posgrado 0%
Fuente: Estadisticas SNIES

* Chocs, Valle del Cauca, Cauca y Narifio
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SNIES.

Lo primero que se destaca es el vacio en el nivel posgrados de la Universidad del Pacifico, lo que se debe
a la ausencia de ofertas de programas en este nivel por parte de la universidad y que, una vez mas,
también se encuentra en la apuesta transformacional, Oferta Académica con Pertinencia para el
Territorio, del Plan de Desarrollo de la Universidad y que, a modo de ejemplo, gira en torno a la estrategia
de programas de posgrado y nuevos programas de formacién en pregrado, énfasis en modalidades de
ciclo propedéutico.

Continuando con los posgrados, por las caracteristicas propias de este nivel educativo, su porcentaje del
total de matriculados es notoriamente inferior, sin embargo, cuando se analiza este nivel desde los
graduados, quienes reciben el titulo en este nivel ocupan un mayor lugar en el total.

Otro elemento importante es que, a pesar de que carreras tecnoldgicas generalmente tienen un costo y
una duracion significativamente menor a las carreras universitarias, su porcion en el total de matriculados
es muy inferior a las universitarias. De hecho, las carreras universitarias tienen un porcentaje de
participacion 2.5 mayor a las técnicas.

Tabla 34 Matriculados y graduados por nivel de formacién (2017-2019)

Frymef MatriculadosiGraduados MatriculadosiGraduados MatriculadosiGraduados

Criterio Escala
2017 2018 2019

Colombia 73.263 22.488 78.618 20.497 81.805 21.066

Técnica Valle del Cauca 7.140 2.065 7.186 2.050 8.894 2.341

Profesional |[R. Pacifico 7.690 2.649 7.599 2.394 9.916 2.674

UniPacifico = = = = = =

Colombia 658.579 133.755 630.928 130.681 574.730 142.268

Tecnolégica Valle del Cauca 53.209 11.948 49.225 11.621 45.337 12.490

R. Pacifico 75.771 16.704 69.786 15.611 65.035 16.373

UniPacifico 660 140 673 94 708 126

Colombia 1.548.485 208.917 | 1.557.594 226.508 | 1.552.078 234.815

Universitaria Valle del Cauca]  111.030 13.766 111.713 16.383 113.193 16.802

R. Pacifico 190.722 23.058 189.364 26.369 195.144 27.538

UniPacifico 1.961 216 2.309 131 2.224 224

Colombia 165.987 97.207 173.227 104.436 187.637 109.189

szt Valle del Cauca 11.193 5.133 11.824 6.548 13.686 7.248

R. Pacifico 16.368 7.492 16.785 9.270 19.173 10.181

UniPacifico = = = = = =

Colombia 2.446.314 462.367 | 2.440.367 482.122 | 2.396.250 507.338

Total Valle del Cauca 182.572 32.912 179.948 36.602 181.110 38.881

R. Pacifico 290.551 49.903 283.534 53.644 289.268 56.766

UniPacifico 2.621 356 2.982 225 2.932 350

Fuente: Elaboracion propia con datos del SNIES.

La tabla 34 presenta informacién detallada de lo mostrado en la ilustracidn 56, manteniendo el analisis
comparativo entre matriculados y graduados segun los diferentes niveles de formacién y para los

133



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

diferentes niveles territoriales. En esta tabla se muestra, que, por ejemplo, en 2019, a la Universidad del
Pacifico se matricularon 2.932 personas, de las cuales 708 fueron para carreras tecnoldgicas y los otros
2.224 a carreras universitarias. Ese mismo afio, se graduaron 126 personas de carreras tecnolégicas y 224
de programas universitarios, para un total de 350 graduados para el 2019.

A pesar de que la tabla no hace referencia a que de cierta cantidad de matriculados se graddan otra
cantidad, pues no se trata de medir, por ejemplo, la tasa desercién o de continuidad, si es posible ver el
flujo de ingreso y egreso por afio. Con esta precision, el nivel de posgrado es el nivel de formacién que
muestra mads cercania (poco menos de la mitad) entre el nimero de matriculados y graduados por afio.

Continuando con la dinamica de analisis de matriculados y graduados, la tabla 35 a continuacién, ofrece
un listado de datos de las principales universidades de la Regién Pacifico, que son: Universidad
Tecnoldgica del Chocd, Fundacién Universitaria Claretiana, Universidad del Pacifico, Universidad Antonio
Narifio, Universidad del Valle, Colegio Mayor del Cauca, Universidad del Cauca, y Universidad de Narifio.

Tabla 35 Comparativa Universidades de la Regidon Pacifico
Fuente: SNIES Afo:2019 Choco Valle del Cauca Cauca Narifo

ftem / Universidad U. Tecno. Fund. Uni. UniPacifico U. Antonio UniValle Col. Mayor

del Choco Claretiana Narino del Cauca Rl Udenar

Sector Oficial Privada Oficial Privada Oficial Oficial Oficial Oficial
M. Pregrado 99.5% 87.7% 100% 96.5% 89.2% 97% 91.5% 92.7%
Matriculados
por nivel de M. Posgrado 0.5% 12.3% 0% 3.5% 10.8% 3% 8.5% 7.8%
formacion
M. Total 11.382 2.995 2.932 15.176 31.023 2.184 17.121 13.998
G. Pregrado 914 322 350 2.568 3.209 470 1.573 1.184
Graduados por
nivel de G. Posgrado 19 331 - 229 1.344 - 765 388
formacion
G. Total 933 652 350 2.797 4.553 470 2.298 1.572
Presencial  99.5% 36.4% 100% 83.2% 99.9% 100% 99.2% 99.99%
9 Matri.
g’ofe A pistancia Tra. 0.5% 60.6% 0% 15.6%  0.1% 0% 0.8% 0%
Metodologia Distanci
Vi':tanc'a 0% 4% 0% 1.2% 0% 0% 0% 0.01%

Tasa de desercién

13.89 129 11.39 .29 12.99 .59 .69 .79
universitaria anual (2018) SRS i £ B2 2 = K5 23

Fuente: Elaboracion propia con datos del SNIES.
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De esta tabla resultan varios datos interesantes como que, por ejemplo, la Universidad del Pacifico, la
Fundacion Universitaria Claretiana y el Colegio Mayor del Cauca, para el afio 2019, tuvieron cifras de
matriculados y de graduados relativamente parejas, lo que las ubicaria como pares respecto al tamaiio de
poblacion académica.

No obstante, ni la F.U. Claretiana ni el C.M. del Cauca tienen aspiraciones regionales como si las tiene la
Universidad del Pacifico, por lo que, si se tiene en cuenta esa vocacién y pertinencia para el desarrollo
regional y se analizan las cifras de nuevo, se estaria al frente de unos nimeros bajos para el caso de la
Universidad del Pacifico.

Una vez mas, en la categoria de posgrados, la Universidad del Pacifico no tiene nimeros para aportar, lo
gue la hace la Unica universidad de entre las comparadas en no contar con una oferta de programas de
posgrados, situacién que, nuevamente, debe ser aprovechada por la Universidad a partir de consolidar la
apuesta transformacional, Oferta Académica con Pertinencia para el Territorio, del Plan de Desarrollo de
la Universidad y que, como ya se advirtid, gira en torno a la estrategia de programas de posgrado y nuevos
programas de formacién en pregrado, énfasis en modalidades de ciclo propedéutico.

Sobre los posgrados, también resalta el hecho de que algunas universidades cuentan con porcentajes muy
bajos en este nivel, situacién que se debe a que en ocasiones solo se ofertan un par de programas y de
acuerdo al nimero de inscritos, se les da apertura o no.

La tabla 35 también incluye la tasa de desercidn estudiantil para cada universidad, que va desde el 7.7%
para el caso de la Udenar, hasta el 13.8% de la U.T del Chocé. La ilustracion siguiente muestra la tasa de
desercidn universitaria para el caso de Colombia, el Valle del Cauca y la Universidad del Pacifico para los
afios 2018 y 2019. En esta gréfica se puede observar que las tasas estan entre el mismo rango de la region
pacifico.

llustracion 58 Tasa de desercion universitaria anual (2018-2019)

12,0% 11,2% o 8% 10,7%
,070

10,0% 9,1%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

8,2%

2017 2018
B Colombia mValle ™ UniPacifico

Fuente: Elaboracion propia con datos del SNIES.
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Volviendo a la tabla 35, esta incluye un apartado que muestra cémo se reparte en porcentajes el total de
los matriculados segun el tipo de metodologia empleada por las universidades. Esta informacién es
especialmente importante si se tiene en cuenta que a razén del COVID-19, las clases presenciales debieron
ser suspendidas y las universidades debieron emplear alternativas para darle continuidad a sus ciclos
iniciados.

No es de extrafiar entonces que la metodologia presencial predomine de forma contundente y
generalizada para el afio 2019 y anteriores en la mayoria de universidades. Unicamente, la F.U. Claretiana
presenta cifras significativamente diferentes debido a su amplio portafolio de programas ofertados bajo
la modalidad a distancia. Por otro lado, la cifra que también destaca en este apartado es que tanto la
Universidad del Pacifico como el C.M. del Cauca, hasta 2019, contaban con una oferta académica 100%
presencial.

llustracion 59 Porcentaje de matriculados segiin metodologia de educacion (2019)

Colombia Valle del Cauca
10% Presoncial Prosencha
Distanca * Distancia
(T radicional) (Tradicional)
* Distancia (Virtual) * Distancia (Virtuad)
BI% a8
Region Pacifico UniPacifico
0%
il rosencial Presencial
. Distancia
vistanca
(T radicional) (Tradicional)
» Distancia (Virtual) * Distancla (Vieoual)
BN 100%

Fuente: Estadisticas SNIES
Fuente: Elaboracion propia con datos del SNIES.

Como nuevo insumo para el analisis sobre las metodologias de educacién, la ilustracion 58 muestra la
reparticidon en porcentajes de los diferentes tipos de metodologias con respecto al total de matriculas en
el 2019. El Valle del Cauca y la Regidn Pacifico presentan datos similares, aunque no muy distantes, a los
datos nacionales. En cualquier caso, a 2019 los matriculados en metodologias tipo presencial ocupaban
mas del 80% del total.

Como se verd en el apartado siguiente, la pandemia por el COVID-19, por lo menos para los semestres
2020-1, 2020-2 y 2021-1, rompid con el predominio de la metodologia presencial. No obstante, hay
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quienes llaman a las clases en vivo por internet “clases presenciales asistidas por medios virtuales”, por
lo que habria que revisar en detalle las requisitos y condiciones para catalogar una metodologia como tal.

Sea cual fuere el resultado de esa discusidn semantica, lo cierto es que con la irrupcion del COVID-19, las
universidades debieron adoptar medidas inmediatas para sobreponerse, pero también deberan disefiar
estrategias a corto, mediano y largo plazo que les permita adecuarse de mejor manera a esta situacion.

Como medida de contencidn y anticipacién a situaciones futuras similares y supliendo las necesidades de
una parte del mercado que desarrollé un gusto por las metodologias virtuales que se adaptan mejor a los
nuevos estilos de vida y que, a propdsito del Plan de Desarrollo de la Universidad del Pacifico 2021-2025,
se encuentra considerada en una apuesta transformacional nimero seis de infraestructura modernizacion
tecnoldgica, a partir de la implementacion de la estrategia tecnologias de informacién y comunicaciones
al servicio de la calidad académica universitaria.

11.2. Fortalecimiento de la Educacion Superior Publica con énfasis en acceso y calidad
para las comunidades étnicas: una oportunidad de transformacion estratégica de la
Universidad del Pacifico

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, plantea la
generacion de acciones diferenciadas que creen condiciones de equidad en el acceso a bienes y servicios,
en especial a la tierra, para avanzar en la materializacion de los derechos de los que son sujeto los grupos
étnicos, bajo el principio de progresividad y teniendo en cuenta su cosmovisién y tradiciones. El Capitulo
Xll del PND recoge las medidas de politica publica que serdn adoptadas, como resultado de la concertacion
realizada en el marco de la consulta previa con las comunidades étnicas.

En particular, con los grupos indigenas se acordd “Disefiar e implementar concertadamente un programa
especifico para pueblos indigenas, para la promocidn, acceso, permanencia y graduacién en educacién
superior con pertinencia y enfoque regional, garantizando su financiacion”

De igual manera, con las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP), se acordé
que “El Ministerio de Educacidon Nacional se compromete a implementar un programa de acceso,
permanencia y graduacion a la educacién superior del nivel profesional para las comunidades Negras
Afrocolombianas, Raizal y Palenqueras con un esquema de gratuidad en las instituciones de educacion
superior publicas del pais”

Adicionalmente, en el Articulo 219 del PND 2018-2022 se establecid que las entidades estatales del orden
nacional, conforme a sus competencias, identificardn mediante un marcador presupuestal especial, las
asignaciones presupuestales para los pueblos indigenas, comunidades negras, afros, raizales, palenqueras
y rom, con el fin de preparar un informe de los recursos y resultados obtenidos en desarrollo de estos
pueblos.
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A lo anterior, resaltando su importante énfasis de complemento estratégico para el desarrollo territorial,
se le debe de agregar que el Plan Estratégico Regional del Pacifico al 2040, cuya construccion fue liderada
por la RAP Pacifico y que se encuentra en proceso de aprobacién, establece como hecho regional el
“Pacifico incluyente con enfoque de equidad y diversidad” con proyectos especificos como el “Disefio e
implementacién de un modelo etnoeducativo integral en todos los niveles de educacion preescolar,
basica, mediay superior” y la “Promocidn del acceso a la formacidn en educacién superior y para el trabajo
de la poblacidn rural de la regidn Pacifico”.

Finalmente, en el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Valle Invencible”, la Gobernacién del
Valle del Cauca establecid pactos con los grupos poblacionales con los cuales se pretende dar
cumplimiento a las politicas publicas, para garantia de derechos con enfoque diferencial, de género y
étnico. Entre otros, plantea programas que buscan garantizar educacion de calidad y pertinente con
enfoque diferencial étnico y proyectos especificos como “Capacitar 3000 jévenes afro e indigenas en el
fortalecimiento de competencias académicas que evaltan el ICFES a través de la Pruebas SABER 11
durante el periodo de gobierno”.

A lo que se le debe de agregar que, mediante la Ordenanza 494 de 2018 de la Asamblea Departamental
del Valle del Cauca, también se adopté como Politica Publica, el Plan Decenal para la Poblacién
Afrocolombiana, Negra, Raizal y Palenquera del Departamento del Valle del Cauca y se dictan otras
disposiciones, la cual establece como uno de sus objetivos especificos “Fomentar el acceso a la educacion
superior para la poblacidon Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera”.

Con el contexto anterior y anticipando las transformaciones estratégicas que se registran en el PDI de la
Universidad del Pacifico para el periodo 2021-2025, a continuacidn, se registra una propuesta que, desde
el Sistema Universitario Estatal (SUE), podria ser liderada por la Universidad del Pacifico:

Plantear al Ministerio de Educacion Nacional (MEN), adelantar gestiones por mayor concurrencia de
fuentes de financiacidn, en coordinacién con el Sistema Universitario Estatal y con los representantes de
los grupos étnicos de la region, que dinamicen el acceso a distintos fondos que permitan la consolidacién
de la educacidn superior en la regién Pacifico, a partir de una mejor y compacta interaccién con los
diferentes actores, ejemplo: Entes Territoriales, Presupuesto General de la Nacién (Ministerio de
Agricultura, Comercio, Industria y Turismo, Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ciencia, tecnologia e
Innovacion, Cultura, Departamento de Prosperidad Social, entre otros).

De esta forma se espera consolidar una eficiente integracion de recursos para el Fortalecimiento
Institucional de la Educacién Superior Publica destinada a la financiacion del acceso y calidad de la
educacion superior, permanencia y graduacion de los pueblos indigenas y de las comunidades
afrocolombianas del Pacifico.

La propuesta referida le permite al MEN ser lider en la articulacion territorial del acceso y calidad de la
educacion superior, aprovechando los lineamientos establecidos en el Pacto por la Descentralizacién:
“Conectar Territorios, Gobiernos y Poblaciones” del PND 2018-2022, a partir de establecer posibles
“Pactos Territoriales” (algunos pueden ser a nivel subregional y otros a nivel regional) que optimicen, en
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pro del Fortalecimiento del SUE las distintas fuentes de financiacién que, en adicién a la articulacién con
los antecedentes referidos en la propuesta para el caso regién Pacifico, responden directamente a los
siguientes objetivos de politica que el MEN promueve.

Es importante aclarar que para la construccion de los Planes de Fortalecimiento Institucional de las IES
pertenecientes al SUE y con proyeccion al 2022, los desafios son: 1. Aumentar la presencia regional de la
misionalidad de la educacion superior; 2. Fortalecer la oferta de formacidon en maestrias y doctorados; y
3. Consolidar condiciones de calidad institucional y de programa.

Para tal efecto, la propuesta plantea la formulacién de proyectos, que podrian estar enmarcados en los
“Pactos Territoriales” ya referidos, por parte de las Instituciones de Educacidn Superior Publicas que
permitan concretar los aportes adicionales de inversién, de los que trata el Articulo 183 de la Ley 1955
de 2019, financiados principalmente por la Nacién.

Finalmente, sefialar que la propuesta antes referida se enmarca en el Plan de Desarrollo de la Universidad
del Pacifico para el periodo 2021-2025-2033 en su apuesta transformacional “Sostenibilidad
Administrativa y Financiera” que, a su vez, gira en torno a la estrategia “Eficiencia en la gestidn Integral
de Recursos” que se concibe en funcién de los siguientes focos de demanda: a) mayor control sobre
aquellos factores internos que representan el costo fundamental del presupuesto; b) medidas para
atender y recuperar a la Universidad del déficit estructural; c) Incremento de recursos propios de la
Universidad, entre otros.

11.3. Virtualidad en la educacién superior

La educacidon en general, incluida la educacidon superior, tampoco fue ajena a los efectos del COVID-19. A
razon de los aislamientos preventivos que iniciaron en marzo de 2020, las instituciones de educacién
superior en Colombia y en varias partes del mundo debieron pausar sus operaciones y luego, de algunas
semanas o meses de adecuacion administrativa, continuaron el semestre en curso de forma virtual,
acudiendo a diferentes metodologias, predominando las clases en vivo por medio virtuales.
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Nota: Mapa con informacién del 15 de marzo de 2021. Fuente: Tomado de Banco Mundial33.

El mapa presentado por el Banco Mundial, con informacién a marzo del 2021, muestra una radiografia
clara de los efectos del COVID-19 en la educacion, especificamente en la educacién primaria, secundaria
y terciaria. Los colores que destacan en el mapa son el Amarillo que muestra los paises con instituciones
abiertas pero con limitaciones, entre los que se encuentra Colombia. Los paises en rojo indican que sus
instituciones estan cerradas, el purpura indica que cierres estacionalesy el verde indica que se encuentran
abiertas.

33 El mapa presentado es un mapa interactivo que despliega informacién detallada para cada pais. Puede ser
consultado en: https://www.worldbank.org/en/data/interactive/2020/03/24/world-bank-education-and-COVID-19
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llustracion 61 Reapertura de la educacion superior en América Latina y el Caribe durante COVID-19

[ Totalmente abierto

[ Parcialmente abierto (Hibrido,
abierto en algunas regiones y
programas)

[ Parciaimente abierto (Hibrido,
abierto para algunos programas)
[l Parcialmente abierto (Hibrido)
[l Cerrado por COVID-19 (en linea)
B Receso académico

[ sin datos

Mapa: UNESCO IESALC. Actualizado: 12/Agosto/2021. Fuente: Estado - Ministerios de Educacidn, IES y noticias de
cada pais; Uso de internet - Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT); Vacunacién - Universidad Johns
Hopkins (JHU por sus siglas en inglés). Creado con Datawrapper Tomado de: (IESLAC, 2021).

Este mapa, presentado por el Instituto Internacional para la Educacién Superior en América Latina y el
Caribe — IESLAC, muestra cdmo van los procesos de reapertura de la educacién superior en Latinoamérica.
La primera categoria corresponde al estatus “totalmente abierto”, en el que solo se encuentra Nicaragua.
La segunda, tercera y cuarta categoria corresponde a “parcialmente abierto”, con diferencia en si la
apertura es para algunos programas o en algunas regiones. La quinta categoria es “cerrado por COVID-
19”, donde se encuentran Cuba, Haiti, Honduras y Costa Rica, por ejemplo.

Colombia hace parte de la categoria “Parcialmente abierto (hibrido)”, es decir que en algunos casos hay
aperturas en determinadas regiones, en otros casos solo para algunos programas o de forma alternada.
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Al tratarse de un mapa interactivo®*, se complementa con el dato de la poblacién que usa internet, que
para el 2019 dice que es el 65,01% vy el porcentaje de poblacién completamente vacunada, que segun el
mapa, a 12 de agosto de 2021, es el 26,45% de la poblacidn.

llustracion 62 Planes de reapertura para el proximo ciclo académico - Educacion superior en América Latina y el
Caribe

B Completamente ablerto
B Parcinimane ableno (Hiteido, ableno
&N algunas reglones)

B Pacciakmante ableno (Hibrido, sbieno
Para alguncs programes}

W Paccialmente ableno (Hibrido)

I Corracdo por COVID-19 (an linea)

B Sin datoe

Mapa: UNESCO IESALC. Actualizado: 12/Agosto/2021. Fuente: Ministerios de Educacidn, IES y noticias de cada
pais. Creado con Datawrapper. Tomado de: (IESLAC, 2021).

Este segundo mapa de América Latina y el Caribe, muestra los planes de reapertura para el préximo ciclo
académico, que puede ser 2021-2 o 2022-1, segun corresponda al calendario académico de cada
universidad y pais. Para este caso, hay mas paises que se suman a los paises del mapa anterior con la
reapertura total, como es el caso de México, Haiti, Venezuela, Ecuador y Uruguay. Colombia hace parte
del grupo “Parcialmente hibrido (abierto para algunos programas”.

A pesar de que los mapas muestran una tendencia hacia la reapertura, lo cierto es que los procesos
virtuales son una realidad que aun continua y que posiblemente sea un nuevo componente fuerte y
transversal para la educacién superior. Esto implica retos importantes para economias como la de

34 Este mapa interactivo, como el de la ilustracion siguientes, pueden ser consultados en:
https://www.iesalc.unesco.org/COVID-19-hacia-la-reapertura-de-la-educacion-superior-en-america-latina-y-el-

caribe/
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Colombia y en general de América Latina y el Caribe, donde existen brechas importantes en cuanto a
conectividad, por ejemplo, elemento clave y necesario de la virtualidad que, como bien ha sido sefialado
previamente, es considerado dentro de una apuesta transformacional de la Universidad del Pacifico en su
Plan de Desarrollo 2021-2025/2033 como es la de modernizacidn tecnolégica de la Universidad, a partir
de la implementacién de la estrategia tecnologias de informacidon y comunicaciones al servicio de la
calidad académica universitaria.

llustracion 63 Principales dificultades de los estudiantes de ES durante la pandemia segun cdatedras UNESCO

Equipamiento ICT Conexion a Aislamiento social Comunicacion con  Mantener un Ansiedad general Preocupaciones
internet pares y profesores horarioregular  conrespectoal econdmicas
CovID-19

80

70

60

5

o

4

o

3

o

2

o

1

o

o

M Resto del mundo  m Iberoamérica
Fuente: Encuesta de la UNESCO a las catedras UNITWIN (2020). Tomado de: (IESLAC, 2020).

Estas dificultades que se muestran en el gréfico anterior, son muestra de retos estructurales a los que se
vio y se sigue viendo enfrentada tanto la educacidn superior como los gobiernos en todos sus niveles
espaciales de andlisis. La dificultad en conexion a internet y el equipamiento de TIC (ICT segun el grafico),
son quizd los elementos mas basicos para el adecuado desarrollo de la virtualidad, sin embargo, de
acuerdo al grafico, casi el 70% de los encuestados en Iberoamérica presentaban dificultades de conexion
a internet y poco mas del 50% tuvieron dificultades de equipamiento tecnoldgico.

Al respecto, es posible afirmar que:

La situacion generada es particularmente preocupante respecto de los estudiantes mas
vulnerables que ingresaron a la educacion superior en condiciones mas fragiles. Una disrupcién
en el entorno como la que estd produciendo esta crisis puede convertir esa fragilidad en
abandono aumentando asi, una vez mas, la exclusion a la que da lugar la inequidad que caracteriza
el ingreso a la educacidn superior en la region (IESLAC, 2020).
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Naturalmente, con el incremento significativo de las dificultades para el acceso a una nueva modalidad
de educacién, es de esperar que, sin las medidas correctas para contribuir a la superacién de dichas
dificultades, los niveles de desercién aumenten. Al respecto, la grafica siguiente muestra los porcentajes
de hogares con conexidn a internet, ubicando a América Latina y el Caribe en la penultima posicion con
un porcentaje alrededor del 45%.

llustracion 64 Porcentaje de hogares con conexion a internet por regiones

1
)0
Atrica Améeica \$ia X PaCINCD Pases arabes 1 Hopa Nortemadnica

Fuente: Base de datos de la Unidn Internacional de Telecomunicaciones, 2020. Tomado de: (IESLAC, 2020).

Finalmente, para aterrizar estas dificultades al plano local, la “Encuesta multipropdsito y apropiacion
digital para Cali, Buenaventura y Tulud” realizada en agosto del 2020 en el marco de la ejecucién del
proyecto, “Un Valle de Conocimiento”, financiado con recursos del FCTel-SGR y ejecutado por la Red de
Universidad para la Innovacién del Valle del Cauca (RUPIV) via convenio con la Universidad del Valle,
presentd unas cifras interesantes sobre apropiaciéon digital, especificamente el indice de Apropiacién
Digital — IAD.

El IAD mide la capacidad de las personas de cambiar y agilizar sus vidas a través del uso del mundo digital,
una competencia clave en el proceso de migracion a la virtualidad producto de los efectos de la pandemia
por el COVID-19. A manera de contexto, la siguiente ilustracion muestra la cifra del IAD de Colombia
comparado a varios paises del mundo para el afio 2020. Al respecto, es evidente la brecha con respecto a
las economias mds avanzadas y con mejor infraestructura para la conectividad.
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llustracién 65 indice de Apropiacién Digital 2020 - Contexto internacional

Holanda [ e——] 40%

Reino Unido L 38%
Finlandia [ m—) 38%
Estados Unidos L m— 37%
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Chile e 31%
Argentina [ — 30%
Colombia | 23%
China _ 23%

México — 22%

Per( L o 19%

Fuente: tomado de la presentacion de resultados de la Encuesta multipropdsito y apropiacion digital para Cali,
Buenaventura y Tulud” 2020.

Ahora bien, teniendo en cuenta que la encuesta en cuestion se realizé para el departamento del Valle del
Cauca, a continuacién, se muestran los resultados del indice para Colombia, Bogota, el Valle del Cauca,
Cali, Buenaventura y Tulua.

llustracién 66 indice de Apropiacién Digital - Valle del Cauca

Colombia

23%
317
19.8%

Bogota

Total: Un Valle del
Conocimiento

Cali 20,57
Buenaventura 13,8%
Tulué 18%

Fuente: tomado de la presentacion de resultados de la Encuesta multipropésito y apropiacion digital para-Cali,
Buenaventura y Tulud” 2020.

Esta ilustracidn evidencia en mayor medida las brechas que existen, ya no solo entre paises, sino también
entre ciudades al interior de Colombia y, mejor aun, entre ciudades del Valle del Cauca. Destaca el bajo
indice del Distrito de Buenaventura, ciudad referente del Litoral Pacifico Colombiano, con apenas 13,8%,
comparado, por ejemplo, con Tulua, que, aunque su cifra del 18% no es alta, esta mas cerca al promedio
nacional (23%), departamental (19,8%) y de la capital Cali (20,5%). Nuevamente, este resultado evidencia

145



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

la gran oportunidad que tiene la Universidad del Pacifico, a propdsito de su apuesta transformacional de
su Plan de Desarrollo 2021-2025/2033 como es la modernizacidn tecnoldgica de la Universidad que, al
mismo tiempo de contribuye con potenciales mejoras en la comunidad universitaria, también aportaria a
una mayor y mejor apropiacion digital en la regién Pacifico.

11.4. Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Con la expedicion del acto legislativo 05 de 2011, el Estado colombiano establecié la creacion del Fondo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (FCTel), con el cual se autorizd el uso del 10% de los recursos
econdémicos que recibe el pais por la explotacidn de los Recursos Naturales No Renovables, albergados en
el Sistema General de Regalias (SGR).

El FCTel tiene como finalidad ser utilizado en la financiacidon de proyectos que impacten el desarrollo
regional y que, a partir de la reciente reforma al SGR (Ley 2056 de 2020), son recursos en los que los
distintos actores del sistema de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacién deben presentar
proyectos bajo modelos de convocatorias publicas, abiertas y competitivas que, al mismo tiempo, deben
responder a demandas territoriales focalizadas y priorizadas en los Consejos Departamentales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CODECTI) y que, a su vez, se encuentran incluidos en los Planes y Acuerdos
Estratégicos Departamentales (PAED) de CTel.

El objetivo del FCTel-SGR es incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacién y de
competitividad de las regiones, mediante proyectos que contribuyan a la produccién, uso, integracién y
apropiacién del conocimiento en el aparato productivo y en la sociedad en general, lo que contribuye al
progreso social, al dinamismo econdmico, al crecimiento sostenible y a una mayor prosperidad para toda
la poblacién, tal y como se establecié desde 2012 con la Ley 1530, Art. 29.

Considerando la importancia de la oportunidad que revierte para la planificacién del desarrollo
institucional de la Universidad del Pacifico, periodo 2021-2025, la reciente reforma al SGR, Ley 2056 de
2020, a continuacién, un breve analisis de cifras de los proyectos de inversidon aprobados desde 2012 a
junio de 2021 en la region Pacifico.

Tabla 36 Regidn Pacifico: Proyectos aprobados SGR (2012-2021)

OCAD En Ejecucion Terminados* Sin Contratar
# Proyectos Valor SGR  Valor Total # Proyectos Valor SGR  Valor Total # Proyectos Valor SGR  Valor Total
Ciencia Y Tecnologia 108 6845 789,0 24 74,6 103,2 13 37,0 424
Definicién Directa - Covid 20 52 5,5 47 20,2 203 17 13 13
Definicion Directa - Eh 17 113 114 35 11,5 118 3 08 22
Departamental 26 240 25,7 145 70,9 76,6 8 14,0 142
Municipal 253 3056 348,6 1.666 9173 10310 49 48,1 488
Paz 63 4215 4225 13 454 46,4 1 2,2 22
Regiona 309 2.250,2 28865 319 14830 15441 25 2151 2290
Total 796 3.702,2 44893 2.251 26234 3.2339 116 3183 340,2
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Nota: Cifras en miles de millones de pesos corrientes. * Se excluyen dos proyectos de corporaciones por valor SGR
$0,41 miles de millones. Fuente: Elaboracién propia desde SGR - relacién de proyectos aprobados y migrados a
GESPROY, junio 2021.

La tabla anterior permite evidenciar que la cantidad de proyectos de inversién en ejecucion de la region
Pacifico, durante el periodo 2012-2021 y para los distintos fondos del SGR, asciende a 3.7 billones de pesos
gue son ejecutados en un total de 796 proyectos.

De esta cifra se desprende, de forma sencilla, un analisis de las oportunidades que la Universidad del
Pacifico debe de aprovechar, a propdsito de su transformacion estratégica por adelantar gestion integral
de proyectos e impacto regional desde su Oficina de Extension y Proyeccidn Social y en articulacién con
los enlaces territoriales y los lideres de Investigaciones. Lo que el dato anterior significa es que, en
promedio, cada ano se han logrado aprobar cerca de 85 proyectos que han sido financiados, en promedio,
con una cifra cercana a los 400 mil millones por afo.

El analisis del entorno a estas cifras de inversion del SGR para la regién Pacifico se puede complementar
con un foco especial para lo que ocurrié, en el mismo periodo de analisis, con la asignacion proveniente

del FCTel-SGR.

Tabla 37 Regidn Pacifico: Proyectos aprobados del FCTel-SGR (2012-2021)

e Vale del Cauca Cavca Chacs Narifo
Proyectas Valor SGR Valor Total Proyectos Valor SGR Valor Total Proyectos Valor SGR Valor Total Proyectos Valor SGR Valor Tota
En Ejecucion M 1913 B4 2 M3 1B 4 1519 1612 28 1963 2198
Sin Contratar 3 28 32 3 6,6 11 2 119 12,7 5 15,7 189
Terminado 0 85 S 9 w2 WS 3 94 B 2 45 51
Total general S #5940 3% 192 M9 19 B3 W18 % 249 2502

Nota: Cifras en miles de millones de pesos corrientes. Fuente: Elaboracion propia desde SGR - relacién de proyectos
aprobados y migrados a GESPRQOY, junio 2021

Para complementar el analisis previo con las inversiones del SGR en ejecucién para la regién Pacifico entre
2012-2021, es facil concluir que la cantidad de proyectos de inversidn en ejecucion bajo asignaciones del
FCTel-SGR en la region Pacifico, durante el periodo 2012-2021, asciende a casi 700 mil millones que son
ejecutados en un total de 108 proyectos en los 4 departamentos de la regidn; es decir que, en promedio,
cada aiio se han logrado aprobar cerca de 12 proyectos que han sido financiados, en promedio cada uno,
con una cifra cercana a los 7 mil millones por afio.

Nuevamente, insistir en las oportunidades que la Universidad del Pacifico debe de aprovechar, a propésito
de su transformacion estratégica por adelantar gestion integral de proyectos e impacto regional desde su
Oficina de Extension y Proyeccidon Social y bajo articulacion con Regionalizacion y la Direccién de
Investigaciones, respecto a la gestion integral (estructurar, ejecutar, supervisar o evaluar) de proyectos
financiados en el FCTel-SGR,

Para finalizar este apartado, a continuacion, una reflexién derivada desde la ejecucion que, en el FCTel-
SGR, se reporta en nombre de la Universidad del Pacifico durante el periodo de referencia, 2012-junio
2021.
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Tabla 38 Proyectos Universidad del Pacifico reportados en el FCTel-SGR (2012-2021)

Fecha Valor Total
Programa programa i
0CAD Sub Jorobacin Estado R Valor Otros ovech
Clenciay Investigacion Basica, Prevencion Y Promacion En
. . A7
Tecnologia ~ Aplicada Y Estudios En Salud S Ejecucion L3 1195 517106
Cenday Inestgeion(n o i 40920 " T9% TS5 B

Tecnologia Calidad E Impacto contratar

Nota: Cifras en miles de millones de pesos corrientes. Fuente: Elaboracién propia desde SGR - relacién
de proyectos aprobados y migrados a GESPROY, junio 2021

El andlisis es simple y, al mismo tiempo, motivador con las oportunidades que tiene la Universidad del
Pacifico para corregir la baja gestidon de aprovechamiento de este tipo de recursos y, por tanto, de la
escasa ejecucion de proyectos del FCTel-SGR.

Los datos reportados evidencian que en el caso de la ejecucion de la Universidad del Pacifico respecto a
las asignaciones aprobadas y en ejecucion desde el FCTel-SGR, mientras el promedio de ejecucién para la
region Pacifico entre 2012-2021 era que por afo cada entidad ejecutaba un proyecto cercano a 7 mil
millones, la Universidad tiene dos proyectos, durante todo el periodo de analisis (2012-2021), que suman
algo menos de 4800 millones de pesos, es decir que hay una brecha mas que significativa respecto a la
gestidn integral de proyectos que se debe de realizar en el FCTel-SGR.
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[V. Andlisis interno

Una vez descrito y analizado el contexto del entorno socioeconémico y de la educacién superior en el
Distrito Especial de Buenaventura, el departamento del Valle del Cauca, en la Regién Pacifico y de
Colombia en general, es el turno para un analisis de la situacion actual de la Universidad del Pacifico, un
analisis interno que dé cuenta de sus condiciones y de las caracteristicas propias con las que cuenta para,
justamente, enfrentar y responder a las demandas y necesidades que supone su entorno ya analizado.

A continuacién, se presenta un analisis interno en el que se desarrolla un diagndstico de varias
caracteristicas y dareas importantes del ejercicio propio como institucién de educacidn superior,
organizadas de acuerdo a las apuestas transformacionales institucionales que han sido definidas para este
Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 y que se desarrollaran en detalle en puntos posteriores de este
documento.

Este apartado ha sido estructurado utilizando subtitulos que hacen alusiéon a los temas que abordan las
apuestas estratégicas y donde se analizan elementos institucionales que construyen y aportan a la
consecucion de los objetivos planteados para cada apuesta.

Teniendo en cuenta que este apartado ha sido concebido como un espacio que permita ofrecer
informacién de diagndstico inicial relevante para sentar las bases para las apuestas transformacionales
institucionales y que la informacion aqui plasmada pueda servir como insumo para la construccién de
lineas bases para la medicién y evaluacién de la gestion dada a lo planteado por el Plan, se ha procurado
incluir las cifras mas recientes y el uso de elementos de medicidén propia y de terceros.

12. Sobre la Acreditacién de Alta Calidad Institucional y la sostenibilidad
administrativa y financiera.

El logro del sello de Acreditacion de Alta Calidad Institucional, ademas de ser una aspiracion clave de toda
institucion de educacién superior, es una meta que requiere de muchos esfuerzos transversales en todas
las areas de la universidad. La gestidon administrativa y financiera de la universidad, por ejemplo, es un
factor clave en el camino de la proyeccion hacia la acreditacién y un elemento que encabeza la lista de
procesos de mejora de la Universidad del Pacifico.

Adicionalmente a los elementos financieros, la Universidad ha venido trabajando en los ultimos 2 afios en
todos los procesos que se orientan al mejoramiento de la calidad educativa, muestra de ello es que en el
afio 2020 el Ministerio de Educacidn Nacional por medio de la Subdireccién de Fomento a la Calidad
realizd una convocatoria que tenia como objetivo “Acompafiamiento y apoyo técnico a las IES del pais en
el fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)”. La Universidad del
Pacifico participé en la convocatoria y se hizo beneficiaria de éste acompafamiento, teniendo como
institucion amiga la Universidad del Valle.
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Las Categorias a intervenir en el plan de accién del SIAC, son las definidas en el Decreto 1330 de 2019,
entre las cuales se encuentran: 1) Estructura administrativa y Académica 2) Cultura de Autoevaluacién 3)
Programa de Egresados 4) Recursos para atender la oferta 5) Aspectos curriculares y Resultados de
aprendizaje 6) Investigacion, Innovacién y/o Creacion Artistica o Cultural 7) Profesores. Adicionalmente,
la Universidad determiné intervenir otra categoria que es la de Bienestar. El 24 de noviembre de 2020 se
presentd el plan de accién del SIAC que fue resultado del diagndstico ejecutado.

Tabla 39 No. de acciones por categoria en el plan de accion del SIAC

Categorias No. de acciones
1) Estructura administrativa y Académica 5
2) Cultura de Autoevaluacion
3) Programa de Egresados
4) Recursos para atender la oferta
5) Aspectos curriculares y Resultados de aprendizaje
)
)
)

6) Investigacion, Innovacién y/o Creacion Artistica o Cultural
7) Profesores
8) Bienestar

Wwwih|A~lUOwm

Total acciones 32

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién suministrada por la Direccion Académica de UniPacifico —
Plan de accion SIAC

Dandole continuidad a este programa en el aio 2021, el MEN lanza la segunda convocatoria que tiene
como objetivo hacer acompafiamiento al plan de accidn del SIAC, proceso que se comenzé a implementar
desde el mes de abril y que ird hasta final de afo 2021. Teniendo en cuenta que: la Universidad estd
esperando la respuesta de condiciones institucionales, se encuentra en renovacién de registros de los
programas de Tecnologia en Construcciones Civiles, Tecnologia en Gestion Hotelera y Turistica, y
Sociologia, y ademas se encuentra realizando la actualizacion de toda la normativa frente al decreto 1330;
se espera tener un avance del 60% terminando el afio 2021 en Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad de la Institucion.

Entendiendo que el SIAC “promueve los procesos de autoevaluacién, autorregulacidon y mejoramiento de
sus labores formativos, académicas, docentes, cientificas, culturales, y de extensién, contribuyendo al
avance y fortalecimiento de su comunidad y sus resultados académico”, su implementaciéon armoniza los
procesos de registro calificado y acreditacion de alta calidad, por lo cual permitira a la Institucién perfilarse
a mediano plazo en los procesos de acreditacion de alta calidad.

Respecto a los elementos administrativos y financieros de la Universidad, a continuacién, se presenta una
tabla que contiene la Ejecucion de Ingresos de 2016 a 2020, con las principales fuentes de ingresos; donde
es importante resaltar que la Universidad ha incrementado de manera significativa sus ingresos en un
41% entre el 2016 y 2020, apalancados principalmente en los recursos provenientes de la Estampilla

150



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

ProUniversidad del Pacifico Omar Barona Murillo, que desde la vigencia 2019 se convierte en la principal
fuente de ingresos para la inversién en la Institucion.

Tabla 40 Ejecucion de Ingresos Universidad del Pacifico 2016-2020 (en millones de pesos)

Distribucion
2020

INGRESOS 2016 2017 2018 2019 2020

APORTES GUBERNAMENTALES $ 22261 | $ 21.601 | S 20.860 | $ 23.326 | S 26.282 43,6%
- Nacion $ 16395|$ 18409 $ 19612 $ 23309| $  25.994 43,2%
- Funcionamiento (R. Balance Nacién) | $ 5.830( $ 3.153| $ 1208 $ $ 287 0,5%
- Devoluciénde Votaciones $ 37| $ 401 $ 40| $ 17 0,0%
RECURSOS PROPIOS S 1993 |S 4398 |S 6.442|S 2517 |S 3.563 5,9%
- Ingresos Académicos $ 1225| $ 2.384| $ 159 | $ 1.674| $ 2.035 3,4%
- Ingresos por Servicios $ 17| $ 580| $ 25| $ 143| $ 87 0,1%
- Ingr. con Destinacidn Especifica $ 512( $ 1.179( $ 4401| $ 35| $ 430 0,7%
- Devolucién I.V.A $ 158 $ 168 | $ 264 $ 550 $ 1.000 1,7%
- Rendimientos financieros $ 8L $ 87| $ 156 | $ 116 $ 10 0,0%
ESTAMPILLA PROUNIPACIFO $ -1 % -1 $ $ 17387 $ 15.116 25,1%
NACION INVERSION (1) $ 913| $ 452| $ 474| $ 484| $ 501 0,8%
RECURSOS DEL BALANCE INVERSION $ 14360 $ 15688 $ 10925($ 3568 $ 10.668 17,7%
RECURSOS CREE / PFC $ 3181|% 3032|9% $ 1601|$ 3131 5,2%
REC PROUNAL (2) $ 46| $ 49| $ 63| $ 101| $ 175 0,3%
DEV. DE VOTACIONES + REGALIAS (3) $ 789 1,3%
TOTALINGRESOS| $ 42.755 | $45.220 | $38.764 | $48.984 | $60.223 | 100,0%
Variacion 6% -14% 26% 23% 40,9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por Direccién Administrativa y Financiera de
UniPacifico.

Ahora, frente al Presupuesto de gastos de la Universidad, se puede identificar que se distribuye casi
equitativamente entre gastos de funcionamiento (49,6%) y gastos de inversion (50,4%) para la vigencia
2020 (Ver tabla 41).

Profundizando en los gastos de funcionamiento, los gastos relacionados al personal representan la mayor
parte del presupuesto, seguido por los gastos generales, que sumados, en promedio, han representado a
lo largo de los afios mds del 90% del total del presupuesto de gastos de funcionamiento, que para el 2020
fue de $29.844 millones de pesos (Ver Tabla 41).

Es importante mencionar que los gastos de personal no estan totalmente representados en el
presupuesto de funcionamiento de la Universidad, dado que su cubrimiento total se complementa por
medio de un proyecto ajustado a la Ley 1685 de 2013 estampilla Pro Universidad del Pacifico Omar Barona
Murillo, encaminado al pago de los docentes de Planta y Ocasionales con el objetivo de darle estabilidad
a este cuerpo docente. Es por esto que la Universidad deberd propender por encontrar nuevas fuentes de
financiacién, que posibiliten la estabilidad financiera y administrativa de la Institucidn.
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Tabla 41 Presupuesto de gastos de la Universidad del Pacifico 2016-2020 (en millones de pesos)

% Distribucion

Vigencia 2016 2017 2018 2019 2020 2020
FUNCIONAMIENTO S 23430 S 24869 S 26.093 S 25.843 S 29.844 49,6%
GASTOS DE PERSONAL $ 18.011 |$ 20511 (S 18.292 (S 19.850 | $ 23.187 77,7%
GASTOS GENERALES S 4274 |$S 3.785|S 7.265| S 4146 | $ 5.918 19,8%
Adquiscién de Bienes $ 1.036| $ 572 $ 477 $ 725 $ 1.594 5,3%
Adquisicion de servicios S 2330( S 2.040( S 5.723| $ 2.439( S 3.001 10,1%
Servicios Publicos $ 494 S 584 | $ 458 | $ 614 $ 550 1,8%
Mantenimiento $ 325($ 478 | $ 109 $ 133] ¢ 418 1,4%
Impuestos y Multas $ 89|% 111] $ 498 S 235 $ 355 1,2%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES $ 1.040 | S 574 | $ 536 | $ 1.847 | S 739 2,5%
SERVICIO DE LA DEUDA S 105 | $ - $ -1 $ -1 S - 0,0%
Intereses S 5|$ -1S -1 S -1S = 0,0%
Deudas Afios Anteriores S 100| S -ls -1 S -1 s - 0,0%
INVERSION $ 19.055 |$ 20.350 | $ 12.671|$ 23.140 | S 30.378 50,4%
ESTAMPILLA PROUNIPACIFO S -1 S -1S -|§ 17.387|$ 15.187 50,0%
NACION INVERSION S 1.175| $ 452 ( $ 1.683| S 484 | S 501 1,6%
RECURSOS DEL BALANCE S 14349 |S 16.818| S 10922 | S 3.568( S 10.668 35,1%
RECURSOS CREE / PFC S 3.484 | S 3.032| S -1 S 1.601| S 3.131 10,3%
REC PROUNAL S 46 | S 49| S 66| S 101| S 104 0,3%
OTROS (REGALIAS - DEV. VOTA.) S 789 2,6%
TOTAL $ 42485|$ 45.220| $ 38.764| $ 48.984| $ 60.223

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por Direccion Administrativa y Financiera de

UniPacifico.

llustracion 67 Distribucion del presupuesto de gastos de la Universidad del Pacifico (2016-2020)

105,0% 4,4%
I

85,0% 18,2%
65,0%
45,0%
25,0%
5,0%

-15,0% 2016

B GASTOS DE PERSONAL

2,3% 2,1% 7,1%
—
S 27,8% 16,0%

2017

2018

2019

GASTOS GENERALES

B TRANSFERENCIAS CORRIENTES m SERVICIO DE LA DEUDA

2,5%

19,8%

2020

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por Direccién Administrativa y Financiera de

UniPacifico.
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En relacion a los presupuestos de inversidn de la Universidad del Pacifico para los afios 2016 a 2020, se
puede evidenciar en la siguiente grafica, por un lado, un aumento paulatino en la cantidad de las
apropiaciones, que se mantuvieron alrededor de los 20 mil millones de pesos en 2016, 2017 y 2019, pero
gue también tuvieron un notable bajén en 2018 (a 12mil millones) y un aumento considerable en 2020 (a
30 mil millones).

llustracion 68 Presupuesto de inversion Universidad del Pacifico (2016-2020)

$40.000 82% 100%
$30.378

80%
47% 60%

P08 $23.140

20.000
5 $12.671 40%
$10.000 15% $14.374 oy
$2%15 $9.321 $10.421 $10.667
S- 0%
2016 2017 2018 2019 2020
Apropiacion Definitiva Ejecucion =@=% Ejecucion

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por Direccién Administrativa y Financiera de
UniPacifico.

De igual manera, en la ilustracion 67 se puede observar que el promedio de los niveles de ejecucion
presupuestal, en cada vigencia durante los ultimos 5 afios, no supero el 47%, a excepcion del 2018, que,
debido al bajén en el presupuesto, se ejecutd un 82% del mismo. Estos bajos niveles de ejecucion
presupuestal, tienen una relacion directa con el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2020, el cual fue cumplido en un 65%; teniendo un mejor resultado en la perspectiva de Desarrollo y
Fortalecimiento institucional como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 69 Avance PDI 2016-2020 por perspectiva

100% 70% 62%

N -
-

0%
Desarrollo y Fortalecimiento  Gestion de Funciones
Institucional Sustantivas

W Avance @ Peso

Fuente: Elaboracion propia - Oficina Asesora de Planeacion UniPacifico.

Si se desglosa el presupuesto de los gastos de la Universidad, se tiene que ésta asigna una mayor inversion
a temas de desarrollo y fortalecimiento institucional (59% del presupuesto) en comparacion a la inversion
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en la gestidn de funciones sustantivas (41% del presupuesto), pues se trata de una universidad en proceso
de crecimiento.

En estrecha relaciéon con la gestion administrativa y financiera, si se habla de “Gobierno Abierto y
Transparencia”, la Universidad del Pacifico, de conformidad a las disposiciones del Decreto 1083 de 2015
expedido por la Presidencia de la Republica “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica.”, debe reportar anualmente el porcentaje de implementacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
— FURAG™.

Tabla 42 Proyectos estratégicos ejecutados - UniPacifico (2020)

LINEA PROYECTO ESTRATEGICO EJECUTADO 2020 lAPROPIACION
IMVESTIGACICOMN NODD PACIFICO FASE 2 b1 1.561.382.377
CUALIFICACION EN SEGUNDA LENGUA A ESTUDIANTES ¥
CUALIFICACION DOCENTE | __ DOCENTES s 1E0.000.000
CUALIFICACION DOCENTE CUALIFICACION DOCENTE 5 29.810.674
MEDIOS EDUCATIVOS TELEVISORES ¥ PANTALLAS EM AULAS 5 130.000.000
MEDIOS EDUCATIVOS _[:ICITAEH:!N TALLERES, TABLEROS DIGITALES | S 99.947.325
CONSTRUECCION FASE 1 BLOOUE DE MOVILIDAD EN EL

INFRAESTRUCTURA EISICA CAMPUS 5 193,548,887
INFRAESTRUCTURA FiSICA X ) J;F.MEID DE CUBIERTA % FO0, 000,000
SISTEMAS DE GESTION IMPLEMENTACION 7 PLANES DE MEJORA MiPG 5 36.000.000

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion UniPacifico.

Esta tabla muestra los proyectos estratégicos ejecutados en 2020, orientados hacia el desarrollo y
mejoramiento de la capacidad fisica y humana de la universidad, elementos tenidos en cuenta por el
FURAG, por ejemplo.

Ahora bien, durante la vigencia 2020, la Universidad tuvo un aumento de 3,2 puntos en el indice de
Desempefio Institucional (IDI), con respecto a la vigencia anterior; acercandose un poco mas al promedio
entre entidades del sector del IDI para la vigencia 2020, que fue de 68,6 puntos.

llustracién 70 Resultados Indice de Desempefio Institucional - UniPacifico (2019-2020)

m INDICE D€ DESEMPERIO INSTITUCIONAL

”e

o 47,8 "y 10

35 El FURAG, es una herramienta en linea administrada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a
través de la cual se capturan, monitorean y evallan los avances sectoriales e institucionales en la implementacién
de las politicas de desarrollo administrativo.
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Fuente: Resultados UniPacifico FURAG 2019 - 2020.

En términos generales, aunque la Universidad del Pacifico obtuvo nuevamente el menor puntaje entre las
instituciones de educacién superior, la Universidad va dando pasos para acercarse hacia el promedio de
las mismas y ha empezado a tomar acciones en direccidén hacia el cierre de la brecha que hay con otras
entidades, por lo menos en materia de la implementacion del MIPG.

Tabla 43 Indice de politicas de Gestion y Desempefio (2019-2020)

POLITICAS Vigencia|Vigencia PLIINTAJE
2019 2020 [MAXIMO*
POLO2 iIntegridad i 327 ¢ 487 972
POL03  iPlaneacion Institucional | 421 | 472 | 04
POLOS Fortalecimiento Organizacional |
'y Simplificacion de Procesos | 57.2 | 527 | 942
POLO _iGobiernoDigital 526 | 593 | 907
POLO7 _iSeguridadDigital | | |
poLog ! Defensaluridica .
POLO9 ETransparencia, Acceso ala : ’ ;
Informaciényluchacontrala | 484 | 502 | 97.2
__._.iCorupcdon A - 0 -
POL10 iservicoalciudadano i 547 | 448 | 372
POL1L ___iRacionalizaciénde Trmites | 468 | 446 | 975
POL12 éPam.clpaalon.Cludadana enla 424 450 4.5
e gestiON Pablica
POL13 ESegwmler:toyE\./alu.acnon del 454 13 96.4
e DESEMPeEfioO Institucional i f b
POL14 iGestidnDocumental  : 470 i 490 | 973 ..
POL15 _ iGestiondel Conocimiento i 513 | 550 i 29.0....
POL16 iControl Interno i 465 | 504 i 927

Fuente: Resultados UniPacifico FURAG 2020.

Se debe prestar especial atencidn a temas de defensa juridica, servicio al ciudadano, racionalizacion de
tramites, seguimiento y evaluacién del desempefio, participacion ciudadana en la gestion publica, que,
como se muestra en la tabla 43, han disminuido con respecto a la vigencia 2019 y se encuentran muy lejos
del puntaje maximo obtenido por otras instituciones de educacidn superior.

A pesar de la variacidn en las cifras de resultados, la Universidad ha apuntado al fortalecimiento de la
transparencia y de la participacidn ciudadana, puesto que ha buscado integrar nuevos elementos para
gue los ejercicios de rendicidén de cuentas no se limiten a una audiencia publica en una sola direccion.

Con este propdsito, como lo muestra la tabla 44, la Universidad ha buscado aprovecha las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién para llegar a cada vez mas personas y poder asi ofrecer a los diferentes
grupos de interés de la Universidad del Pacifico las herramientas para mantener un canal de didlogo
permanente entre los ciudadanos/usuarios y la Universidad. No obstante, debido a los retos que supuso
el afio 2020, no se pudo hacer uso de todas las herramientas como se esperaba.
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Tabla 44 Herramientas utilizadas - Gobierno abierto y transparencia

ITEM / HERRAMIENTA 2019 |2020

Informe de gestion Sl S|
INFORMES

Informe de rendicion de cuentas Sl NO

Correo electrénico Sl NO

Redes sociales Sl NO
DIFUSION

Pagina web Sl S

Boletines de prensa NO sl
CANALES Correo institucional para preguntas Sl Sl

Audiencia de rendicién de cuentas Sl Sl
AUDIENCIA

Acta de cierre Sl NO

Fuente: Elaboracion propia — Oficina de Planeacién UniPacifico.

En el marco de una proyeccién hacia la Acreditacion de Alta Calidad Institucional y en busca de la
sostenibilidad administrativa y financiera, la Universidad del Pacifico es consciente de que, por mandato,
ha sido llamada a la integracién y al impacto con protagonismo en el en el ambito local y regional del
Pacifico colombiano. Al respecto, la Universidad ha venido realizando esfuerzos en el relacionamiento e
integracion con otras entidades por medio de convenios.

Para el 2020, la Universidad del Pacifico contaba con 150 convenios suscritos con diferentes entidades,
de los cuales 51 estaban activos. Esto deja entrever los importantes retos que tiene la Universidad tanto
en la implementacién como en el ejercicio de mantener y renovar los mismos. Algunos de los convenios
suscritos mas significativos para la Universidad del Pacifico, se listan a continuacidn.

Tabla 45 Convenios suscritos por UniPacifico (vigencia 2020)

Convenios significativos Tipo de convenio

Municipio de Tumaco Cooperacién Académica, Cientifica y Cultural
Gases de Occidente S.A.EPS. Marco Interinstitucional

Instituto Colombiano de Créditos Educativos - ICETEX Interadministrativo

Instituto Tecnoldgico Industrial de Kalinga - KIIT Acuerdo de Voluntades
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Municipio de Dagua Valle Marco de Colaboracion Académica

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA Interadministrativo de Cooperacion

Universidad de Narifio, Universidad del Cauca, Universidad de
la Amazonia, Universidad Sur Colombiana, Universidad del Marco de Cooperacion Académica
Valle

Federacion de Municipios e Litoral Pacifico Colombiano

FEDEMPACIFICO Marco de Cooperacion

Fundacidn Circulo de Excelencia Académica - CEA UNAC

Universidad de las Américas y el Caribe Marco de Colaboracion Académica y Cientifica

Comité Internacional de la CRUZ ROJA MARCO

Fuente: Elaboracion propia con datos de Proyeccidn Social — UniPacifico.

Considerando los convenios suscritos y el llamado de la universidad por impactar a la Regidn Pacifico, es
necesario mencionar que durante la vigencia 2020 no se oferté ningln programa en municipios lejanos
de la region o por fuera del campus universitario en el Distrito de Buenaventura. Esto habla de los
importantes retos que tiene la Universidad, tanto en el proceso de consolidacién de su oferta local, como
el inicio y despegue de estrategias de impacto regional. Este tema se abordard mas adelante.

Otro tema importante en el que la Universidad del Pacifico tiene retos y oportunidades de mejora
importantes, es en la gestion, desarrollo y afianzamiento de vinculo con sus egresados, entendiendo que
los Egresados. Teniendo en cuenta que lo egresados son la mejor carta de presentacion de la universidad,
a continuacién, se hace un recuento por algunas de las cifras mas relevantes que den cuenta de la
situacidn actual en materia de egresados.

Para el cierre del afio 2020, la Universidad conté con 3.437 egresados de los cuales 1.985 participaron en
educacion no formal y 31 utilizaron programas de Bienestar Universitario. Se identificd que la tasa de
empleo de los egresados contactados es del 78% y que el salario promedio de los egresados de la
Universidad se encuentra entre 1y 2,5 SMMLV.

En aras de promover el contacto permanente con los Egresados y de mejorar la atencién de las
necesidades de este importante grupo de interés para la institucion, se desarrollaron 30 eventos
exclusivos para Egresados y se han presentado 2 ofertas de trabajo que han sido publicadas en la bolsa
de empleo. También se identificaron 32 graduados sobresalientes en sus respectivas areas de formacion.

Estos graduados sobresalientes son quienes por sus conocimientos y habilidades se han destacado en el
ambito laboralmente, social, politico, cientifico, cultural, entre otros, y han logrado hacer un aporte
significativo a sus comunidades.

Finalmente, en este apartado hay dos elementos importantes que merecen mencién y giran en torno a
los indicadores de eficiencia en el uso de los recursos. Por un lado, la ilustracidn siguiente muestra la
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relacion entre el nimero de estudiantes que hay por cada docente, donde se puede evidenciar que este
indicador ha disminuido desde el 2018-2 de manera gradual. Es decir, que a pesar de que el nimero de
estudiantes matriculados ha venido disminuyendo, la contratacién docente ha ido incrementandose de
manera gradual.

llustracion 71 Relacidn entre cantidad de estudiantes y docentes en UniPacifico

3500 250,0
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2935 2898 2855 2881
000 2595 2609 2724
2476 200,0
182,2 182,1
2000 162,9 168,4 174,7 169,7 171 176,4 150,0
146,1 149
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1000
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B No. Estudiantes / docente =@=No. Estudiantes =@=TOTAL DOCENTES TCE

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la oficina de planeacion — UniPacifico.

Por otro lado, el segundo elemento son los Planes de Fomento a la Calidad (PFC), instrumentos claves en
la ruta hacia la acreditacion de alta calidad y cuya correcta ejecucién contribuye al fortalecimiento de los
indicadores de eficiencia en el uso de los recursos.

Desde el 2020 los PFC, hacen parte integral de los Planes de Fortalecimiento Institucional (PFl), los cuales
son un instrumento de planeacidn de cardcter estratégico, que permiten focalizar los recursos recibidos
en pro de alcanzar resultados y metas en los programas estratégicos que cada institucion debe adelantar
para las vigencias 2020-2022. Estos deben estar alienados a los objetivos de politica y lineas propuestas
por el MEN; las cuales son:

Objetivos de Politica

1. Favorecer las actividades del afio 2020

2. Prevenir la desercion y fortalecer el bienestar.
3. Aumentar la presencia regional

158



VERSION FINAL - PDI 2021 — 2025 / 2033

4. Fortalecer la oferta de maestrias y doctorados (no aplica dado que la Universidad del Pacifico
no tiene oferta a este nivel)
5. Consolidar condiciones de calidad y de programas

La siguiente tabla presenta la cifra estimada para los afios 2020 al 2022 por cada tipo de recurso y su
destinacion general a funcionamiento o a inversion

Tabla 46 Fuentes y usos Plan Fortalecimiento Institucional 2020-2022

Fuente o Concepto

Recursos adicionales

PEI del MEN Funcionamiento 1.988.252.946 | 2.067.783.064 | 2.150.494.386

Excedentes de

. Funcionamiento 904.290.556 452.145.278 452.145.278
Cooperativas

Subtotal

. . 2.892.543.502 | 2.519.928.342 | 2.602.639.664
Funcionamiento

Adicional Fomento

2020 Inversion 3.130.799.241 | 2.410.000.000 | 2.600.000.000

Reestructuracion de

. Inversion 1.290.194.782 | 1.290.194.782 -
pasivos 2019

PMI Infraestructura

SGR N/A

Ciencia y Tecnologia N/A

Cualificacién Doctoral N/A

Subtotal Inversion 4.420.994.023 | 3.700.194.782 | 2.600.000.000

Total Inversion y
recursos adicionales 7.313.537.525 | 6.220.123.124 | 5.202.639.664
recibidos

Fuente: Capitulo 2 - Plan de Fortalecimiento Institucional 2020-2022

36 Los recursos adicionales asignados para PFC (inversidon) 2021 fueron de $3.618.799.459 y para Pago de Pasivos
2021 se asignaron $799.141.585.
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Estos recursos adicionales en su primer concepto, han permitido fortalecer la base presupuestal de la
Universidad para Mejoras de Funcionamiento (Capitulo No. 3 PFl 2020-2022) permitiéndole asignarlos (de
manera especifica para la Universidad del Pacifico) en actividades y proyectos encaminados a: “Favorecer
la continuidad de actividades en el 2020”, “Prevenir la Desercion y fortalecer el bienestar en educacién
superior” y “consolidar condiciones de calidad institucional de programa”; por el orden de $2.892.543.502
en la vigencia 2020.

El segundo concepto se refiere a los PFC que “son herramientas de planeacion en las que se definen los
proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de financiacion e instrumentos de sequimiento y control
a la ejecucion del plan, que permiten mejorar las condiciones de calidad de las Instituciones de Educacion
Superior publicas de acuerdo con sus planes de desarrollo institucionales”. Aqui la Universidad ha
distribuido los recursos en diferentes linea de inversidon sugeridas por el MEN, que propenden por el
mejoramiento de la Calidad de la Institucidn, y donde ha tenido unos niveles de ejecucidn del 91,9% para
el PFC 2019 y del 47,7% para el PFC 2020.

En las siguientes tablas 47 y 48, se presentan los proyectos para el PFC 2019 y 2020 respectivamente

Tabla 47 Plan de fomento a la calidad - UniPacifico 2019

Resultado del Fecha Fecha Valor

proyecto

Nombre .
Valor Proyecto Valor Ejecutado

Inicio Finalizacion

Comprometido

Proyecto

Formacion
posgradual y
Formacién cualificacion a
1 1/09/2019 | 31/12/2021 | $ 75,000,000 $ 60,000,000 $ 60,000,000
docente docentes
ocasionales y
catedraticos
Estructuracion Plan estructurado
del programa 5 materias
. p g y . 1/09/2019 | 30/05/2020 | $ 150,000,000 $ 112,000,000 $ 112,000,000
institucional de basicas montadas
Virtualizacién a virtual
Sala de Computo | Sala de Computo
de Ultima de Ultima 1/09/2019 | 15/03/2020 | $ 700,000,000 $ 698,979,694 $ 698,979,694
tecnologia Tecnologia
Ejecutar plan
Implementar . 1/09/2019 | 30/05/2020 | $ 200,000,000 $ 160,000,000 $ 160,000,000
. padrinos y plan de
politica de ) .,
inclusién de

37 Conforme a lo estipulado en el Decreto 1075 de 2015, que luego fue adicionado por el Decreto 1246 de 2015, mediante el cual se crearon los
Planes de Fomento a la Calidad (PFC).
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bienestary capacidades
permanencia diversas
Fortalecimiento

4 Grupos de

de los Grupos,
semilleros y

Investigacién de la
Universidad del

5 | publicaciones de Pacifi 4 1/09/2019 | 30/04/2020 | $ 175,000,000 $ 165,000,000 $ 142,000,000
acifico
Investigacion en . y
. . Semilleros
la Universidad del .
. Fortalecidos
Pacifico
. Laboratorio
Dotacion de .
. integrado dotado
laboratorio .
6 |. de equipos y 1/09/2019 | 30/03/2020 | $ 260,507,287 $ 258,500,000 $ 258,500,000
integrado de 3 .
materiales para un
programas N
afio.
Primera fase de
. estructuracién de
Observatorio de .
7 Graduad Observatorio de 1/09/2019 | 30/05/2020 | $ 40,000,000 $ 40,000,000 $ 40,000,000
raduados
graduados
concluido
TOTALES $1,600,507,28738 | $1,494,479,694 | S 1,471,479,694

Fuente: Elaboracion propia con datos de la oficina de planeacion — UniPacifico.

Tabla 48 Plan Fomento a la Calidad — Unipacifico 2020

. Nombre Resultado del o Fecha Valor -
N Fecha Inicio O Valor Proyecto . Valor Ejecutado
Proyecto proyecto Finalizacion Comprometido
ssema e e
1 Informacién Académico 1/10/2020 10/12/2021 $ 70.000.000 $ 70.000.000 $ 43.000.000
Académico .
Actualizado
Virtualizacién
de asignaturas | 30 Asignaturas
2 | en los | adecuadas a | 19/10/2020 10/12/2021 $120.000.000 $120.000.000 $ 35.000.000
programas modalidad virtual
académicos
un nuevo docente
Formacién forma.do en
3 docente estudio posgradual | 1/09/2020 1/12/2022 $ 140.000.000 SO S0
y disciplinares, y
160 docentes

38 La suma de los valores de los proyectos es igual al valor asignado para el PFC de la vigencia.
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formados en
pedagogia.
3 Programas
Nueva ~oferta | nuevos 1/10/2020 | 1/11/2021 | $100.000.000 $0 $0
académica presentados a
registro Unico
Laboratorios de
Dotacion de | 150 VT
medios . 1/10/2020 1/03/2021 $ 400.000.000 S0 SO
. Espectrofotdmetro
educativos L.
de absorcidn
atdmica
Proceso
académico
mejorado con
nuevos  bloques
Dotacién dotados de 2 salas
. de sistemas y 300
€quipos equipos portatiles
tecnoldgicos ag uiridos ara 1/09/2020 30/06/2021 | $1.078.799.241 | $1.070.000.000 | $1.069.999.730
para procesos q P
. apoyo a
académicos .
estudiantes en
2020. 2 salas
interactivas
dotadas en 2020 y
2021
Red  Wifi con
cobertura del
Dotacion y | 100% sobre el area
Ampliacion construida y
1 202 2021 200. .
Servicios sisterna de /09/2020 30/06/20 $200.000.000 SO ]
Telematicos seguridad
perimetral
actualizado
Dotacién de | espacios
equipos y | académico
mobiliario dotados v 1/09/2020 30/03/2021 $350.000.000 $358.889.441 $ 260.000.000
nuevos bloques | mejorados
Comunidad
académica
atendida con
Inclusion de criterios de grupos
L, vulnerables,
poblacidn .
. oo necesidades
identificada especiales, madres
potencialmente p ! 1/09/2020 31/12/2021 $200.000.000 S0 SO

vulnerable en
programas de
bienestar.

cabeza de hogar y
otros definidos en
los programas de
Bienestar con mas
y mejores
alternativas de
atencion.
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10 trar.wsp(.)rte, 2020 a 2022 en 1/09/2020 1/06/2021 $222.000.000 SO SO
alojamiento o .
L grupos focalizados
similar a grupos
. 8 espera
focalizados L,
disminucion)
Sistema en
operacion que
Desarrollo de permite co,nc?cer
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$1.492.389.610

Fuente: Elaboracion propia con datos de la oficina de planeacion — UniPacifico.

Un tercer concepto que estd incluido en el Capitulo No. 5 del PFl, es el Plan de Pasivos y Obligaciones

(PPO), mediante el cual el MEN realiza la asignacién de recursos a las IES en el marco de un proceso de

saneamiento, que se utilizan para el pago de las vacaciones pendientes al personal administrativo, el

reconocimiento de puntos de productividad a los docentes de planta y pago de Sentencias y

Conciliaciones. La Universidad del Pacifico ha recibido para este objetivo $1.290.194.782 en la vigencia
2019y $799.141.585 en la vigencia 2020.

39 La suma de los valores de los proyectos es igual al valor asighado para el PFC de la vigencia.
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Cabe resaltar que, con estos proyectos y actividades enmarcados en el Plan de Fortalecimiento
Institucional, estan contribuyendo de forma significativa para garantizar y mejorar las condiciones
institucionales requeridas, para que el Distrito Especial de Buenaventura y la Regidn Pacifico se siga
beneficiando de los servicios de educacién que ofrece la Universidad del Pacifico.

13. Sobre la oferta académica con pertinencia para el territorio.

En primer lugar, para este apartado, es necesario establecer la oferta académica actual de la institucidn.
A saber, la Universidad del Pacifico ofrece a la comunidad ocho (8) programas académicos, de los cuales
cinco (5) corresponden a programas de pregrado (Administracion de Negocios Internacionales,
Arquitectura, Agronomia, Ingenieria de Sistemas, Sociologia) y 3 corresponden a programas de
tecnologias (Tecnologia en Acuicultura, Tecnologia en Construcciones Civiles, Tecnologia en Gestion
Hotelera y Turistica).

La Universidad del Pacifico, de momento, ofrece todos sus programas académicos bajo metodologia
presencial en su sede principal en el Distrito Especial de Buenaventura, no hay oferta académica fuera de
éste y tampoco hay oferta de programas de posgrado. Se reconoce que tanto la limitada oferta en cuando
a sedes o alcance, y la carencia de programas de posgrados, son elementos de suma importancia que
condicionan el crecimiento de la Universidad y el cumplimiento de su deber misional.

Es necesario precisar que la Universidad del Pacifico se encuentra en fase de renovacién de gran parte de
sus registros calificados (4 entre el 2020 y 2021 y 3 para el 2022). Es por ello que la visita de pares
académicos programada por el Ministerio de Educacidon para corroborar el cumplimiento de las
condiciones institucionales es de gran importancia para el aseguramiento de oferta académica.
Adicionalmente, se proyectan 3 solicitudes de registro para la apertura de 3 nuevos programas de
pregrado y 1 nuevo programa pos gradual.
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Tabla 49 Total de solicitudes de andlisis de sostenibilidad econémico y financiero de programas académicos
tramitadas por programas académico (2013 - 2024)

PROGRAMA ACADEMICO T2013[ 2014 2015/ 20162017 2018 ZLIQIZOZO 2021/2022/2023 2024
Administracion de Negoclos Internacionales \ | | | Bg | | | Rv '
Arquitectura* J Rg ] | | | Rv |
Agronomia l | | Rg | | | | Rv o
Ingenieria en Sistemas l | | [ | Reg | | Rv
Sociologla* 1 | | Rg | | | [Rv | _’
Tecnologla en Acuicultura® 1 | | | Rg | | | Ry
Tecnologia en Contrucciones Civiles | | Rg | | [ Rv [0
Tecnologia en Gestion Hotelera y Turistica l | | Rg | | | | Rv |
Programa de Pregrado Nuevo 1 l | | | | | | | | | Rg |
Programa de Pregrado Nuevo 2 1 | | | | | | | | | _Rg |
Programa de Pregrado Nuevo 3 | | | | | | | | Rg |
Programa de Pregrado Nuevo 4 RE
Programa Posgradual Nuevo 1 Pl | I S
Total Solicitud de Registro (Rg) 1|2 PSR o (110010 lo JENN 1|
[Total Renovacion (Rv) _ [ofofofololo[o NENNGHNNN o1

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por Direccion Académica de UniPacifico.

En la tabla 49 se muestra el total de solicitudes de analisis de sostenibilidad econdmico y financiero de
programas académicos, tramitadas por programa académico entre los afos 2013 y 2024. Se puede
evidenciar que entre el 2020 y el 2022 la Universidad del Pacifico debera canalizar priorizar y canalizar sus
esfuerzos hacia el aseguramiento de las condiciones institucionales que permitan ofrecer un servicio de
educacion superior con pertinencia para el Distrito Especial de Buenaventura y la Regién Pacifico. Es
importante que la Universidad evalle con estudios de mercado las posibles nuevas ofertas para la region,
pero también teniendo en cuenta aspectos del proyecto pedagdgico con enfoque diferencial étnico,
ademas se debe tener en cuenta que el Ministerio de Educaciéon Nacional debe dar cumplimiento a los
compromisos pactados con las comunidades étnicas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto
por Colombia, Pacto la Equidad” en su “Objetivo 5: apuesta para Impulsar una educacién superior
incluyente y de calidad,

En materia de cobertura, la tabla 50 muestra el aporte de los diferentes programas académicos al total
de matriculados por semestre en la Universidad del Pacifico. La tabla muestra, entre otras cosas, las
diferencias notables entre matriculados por carreras, lo que lleva a pensar, o bien en la necesidad de
analizar en detalle la pertinencia de ciertas carreras y/o de revisar las estrategias de mercadeo y los
estudios de mercado que den cuenta de la percepcion de los posibles estudiantes sobre estas carreras,
para asi mismo disefiar nuevas estrategias que robustezcan estas cifras.
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Tabla 50 Numero de estudiantes matriculados por periodo académico segun programa (2016-2020)

e o ws_ | as | o | w
oA Ackieonn ML SISl ‘ SEMI | SEMI | SEMIL | SEMI | SEMIL | SBMI | SEMI ?;‘;
fdmiistrcion de Negocio 0 | 17 | 181 | 38 | 493 | 516 | S41 | 559 | S84 605
nternacionales
rquitectura 034 | 468 | 442 | 453 | 454 | 305 | 38 | 320 | 39 | 347 | 6%
hgronomia L33 | o | 6 | M6 | 260 | 280 | 25 | a4 | am | 18
ngenieria en Sistemas 595 | S84 | S67 | S81 | S0B | S12 | 476 | 525 | 499 | 475 | -19%
Kodiologia 4 | 518 | 507 | 559 | 643 | 675 | 585 | S92 | 565 | 510 | 2%
ecnologia en Acuicultura D99 [ 104 [ 14 [ w09 | ;6 | 105 | a7 | 105 | 10 15 | 1%
lTecnologia en Agronomia 14 12 11 1 2 0 2 0 2 3| 5%
Necnologia en Informatica 6 | 126 | 8% | 28 | 8 | 2 | 2 | 2 0 | 3
Tecnologia en Contrucciones Civiles 218 | M ‘ 183 | 240 | 249 | M5 | 23 | 203 @ 238 %
ocuciog o Gesio s 52 | 06 | a0 | us | w7 | e | we | 28 | 291 06 | 4o%
Turistica
Total 76 | 2595 | 2609 | 274 3058 | 3063 | 2935 | 2898 | 2655 2881 | 110%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién suministrada por la Oficina de Registro y Control Académico —
UniPacifico.

Por otro lado, se evidencia también en la tabla un crecimiento en el nimero de matriculados total que
alcanzd su pico en el segundo semestre de 2018 y que a partir de alli comenzé a descender, con un ligero
incremento en el segundo semestre de 2020. De igual forma, la ultima columna de la tabla muestra la
variacion del 2016 al 2020, donde destaca el programa de Administracion de Negocios Internacionales,
con una variacion del 417%. Otra carrera que ha tenido un buen crecimiento es la Tecnologia en gestidn
hotelera y turistica, con una variacion del 49%.

14. Sobre la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

La politica de investigacion de la Universidad del Pacifico busca disponer de un sistema de investigacion
que articule a los ejes misionales para el fomento de una cultura de investigacion en la comunidad
universitaria, y para la generacion de nuevos conocimientos, tecnologias e innovaciones que beneficien a
la Region del Pacifico Colombiano e impacte en el orden nacional e internacional. Al respecto, el grafico
siguiente, muestra cada uno de los componentes que deben ser fortalecidos para que de forma articulada
se generen mejores procesos de innovacidn y mejores procesos para la construccién de nuevos
conocimientos.
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llustracion 72 Prospectiva del Sistema de Investigacion Universidad del Pacifico

SISTEMA DE INVESTIGACION
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
by . J
= COMITE GENERAL DE s
INVESTIGACIONES

Hpecalzw
meya

CENTROS £E
INVESTIGACIONES,

FONDO DE INVESTIGAC Fatiary BANCO DE PROYECTOS

o Lagenieto

Frarcs

Fuente: Direccidn de Investigaciones — UniPacifico.

En la actualidad, como resultado de la gestidn de la Politica de Investigacion y los procedimientos de la
Direccién de Investigaciones, existen conformados en la Universidad 36 Grupos de Investigacion,
integrados por 146 docentes investigadores. En las tablas 46, 47 y 48, el lector podrd observar la
informacién relacionada con el nimero de grupos de investigacidn, su clasificacion en Min Ciencias, el

numero de Docentes investigadores, inclusive desagregado por programa académico.
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Tabla 51 Numero de grupos de investigaciones e investigadores en dreas, programas y unidades académicas (2021)

Universidad del Pacifico
Direccion de Investigaciones
Numero de Grupos de Investigacion e Investigadores
En Areas,Programas y Unidades Académicas
Vigencia 2021
No Programa o Unidad Grupo de Docentes
Académica Investigacion |Investigadores
1 |Sociologia 5 23
2 |Tecnologia en Acuicultura 2 20
3 |Agronomia 3 11
4 [Delin 3 6
5 |Arquitectura 5 20
6 [Ingenieria de Sistemas 6 17
7 Tecnologia en 5 4
Construcciones Civiles
8 Administracion de Negocios ) 10
Internacionales
Tecnologia en Gestion
9 A4 4 20
Hotelera y Turistica
10 |Decine 2 5
11 |CEPA 1 2
12 |Bienestar Universitario 1 8
TOTAL 36 146
Fuente: Direccidn de Investigaciones — UniPacifico.
Tabla 52 Grupos de investigacion reconocidos y categorizados (2020)
No | Grupo de Investigacion | Programa Académico Cédigo Categoria
1 [ Acuicultura Tropical : ; COLO000505 C
Tecnologia en Acuicultura
2 |Aquaeco C0L0144479 C
3 |Gestion y Turismo Tecnologia en Gestion | ) 199411 C
Hotelera y Turistica
4 |Educacién, Juventud y Regidn Sociologia COL0063247 | Reconocido

Fuente: Direccidn de Investigaciones — UniPacifico.

Segun los resultados de la convocatoria 830 realizada por Min. Ciencias, existen tres (3) Grupos

categorizados en C, un (1) Grupo Reconocido y seis (6) docentes categorizados.
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Tabla 53 Relacidn de investigadores categorizados por MinCiencias (2021)

Universidad del Pacifico
Direccion de Investigaciones
Relacion de Investigadores Categorizados Minciencias
Vigencia 2021

No. Programa Académico Nombre del Investigador Categoria

Administracion de Negocios

1 . Edward Ordofiez Jimenez Senior
Internacionales

2 , . Andres Jenuer Matta Asociado (1)
Tecnologia en Acuicultura - —~ -

3 Jyry Nohemy Garcia Nufiez Junior

4 |Agronomia Luis Carlos Pardo Junior

5 |Turismo Holistico Nixon Arboleda Montafio Junior

6 |Sociologia Greison Moreno Murillo Junior

Fuente: Direccidn de Investigaciones — UniPacifico.

Para complementar lo anterior, para el ultimo periodo académico, correspondiente a 2021-1, se
conformaron 38 semilleros de investigacion, con 240 estudiantes vinculados, lo que representa una
variacion del 5,26% con respecto al periodo 2020-1. A continuacidn, en la tabla 49, se relacionan los Planes
de Accidn y Planes Operativos de Inversion Anuales (POAI), periodo 2016-2021, con su respectiva
ejecucion presupuestal; en esta se evidenciar la gestion de los recursos destinados a financiar las
actividades investigativas.

Tabla 54 Presupuestos destinados a financiar la investigacion (2016 - 2021)

Universidad del Pacifico
Direccion de Investigaciones
Presupuestos Destinados a Financiar la Investigacion
Periodo 2016 - 2021

. Presupuesto ) ... Presupuesto . )
Ao e Fuentes de Financiacion . Acto Administrativo
Planificado Ejecutado
2016 $409.201.607 |Aportes Nacidn $8.960.000 Acuerdo CSU - 022 de 2015
2017 $2.120.000.000 |Aportes Nacién/Balance CREE | $1.482.102.494 |Acuerdo CSU - 024 de 2016 y 027 de
2018 $420.000.000 |Balance CREE $420.000.000 |Acuerdo CSU - 035 de 2018

Acuerdo CSU 054/2018, 059 /2019,

2019 $2.430.602.822 |Estampillas/aportes Nacién $1.364.908.133 065, 067, 068, 069/2019,

Estampillas/aportes
Nacion/fomento
Estampillas/aportes
2021 $3.787.044.791 ., En curso Acuerdo CSU 094/2020, 106/2021
Nacién/fomento

Fuente: Direccidn de Investigaciones — UniPacifico.

2020 $5.632.561.623 $1.348.492.126 |Acuerdo CSU 079/2019, 097/2020

A partir del afio 2017 hasta el 2020, el porcentaje de ejecucién del presupuesto destinado para financiar
la investigacion, en promedio alcanzé el 63%; lo que muestra una oportunidad de mejora para la
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institucion en la busqueda de nuevas fuentes de financiacidn y establecimiento de nuevas redes de
investigacion.

15. Sobre la Extension y la Proyeccion Social.

La Direccién general de Proyeccion Social, ha desarrollado acciones y actividades tendientes a fortalecer
relaciones de impacto con los grupos de interés al exterior de la universidad en articulacién continua con
los ejes misionales Docencia e Investigacion. Que desde su interior se proyecta como un ente generador
de un alto impacto en el entorno que la rodea y a lo largo de la costa del pacifico, entendiendo el
compromiso social y educativo que tiene la universidad del pacifico para la region.

Del afio 1999 a la fecha la Universidad ha firmado 295 convenios (de practicas, de cooperacion,
comunitarios, académicos, entre otros), de los cuales 109 estan activos, permitiendo fortalecer la
capacidad institucional para la difusién del conocimiento especializado, relacionamiento con el sector
externo y las comunidades. Es importante mencionar que se deben fortalecer los convenios de practicas
y pasantias empresariales, que den alternativas a los estudiantes para su primera experiencia laboral.

Tabla 55 Convenios activos a Junio de 2021 - Proyeccion social

Tipo de convenio Cantidad de convenios

Practicas (pasantias y practicas empresariales para los estudiantes) 49

Cooperacion (fortalecimiento comunitario, asociacion institucional, 50
interadministrativo, entre otros)

Académicos (Cualificacion) 10

Fuente: Tabla de convenios Direccién de Proyeccidon Social - Universidad del Pacifico

Otra de las lineas de la direccidn es el relacionamiento con los egresados, donde la Universidad realiza
diferentes actividades para acercarse a este importante grupo de interés. En la siguiente ilustracién se
muestran los principales resultados de las acciones enfocadas a los egresados durante el afio 2020.

llustracion 73 Resultados de acciones y actividades con Egresados en el afio 2020.
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30 eventos exclusivos para egresados
Han participado en

1.985 educacion no formal

2 Ofertas publicadas en la pagina web

3.437
it de egresados que Egresados
31 utilizan Programas de entrely 2,5 smmlv esel
Bienestar Universitario promedio del salano de los
egresados
Afo 2020

32 graduados identificados como
78% Tasa de empleo de los sobre salientes en sus dmbitos
egresados contactados

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de la Direccién de Proyeccidn Social

De acuerdo a la llustracion anterior, la Universidad debe continuar fortaleciendo la oferta de cursos,
diplomados, y talleres, entre otros, en el marco de un portafolio de educacion continua. Por otro lado, se
debe propender por el mejoramiento de la comunicacion con los egresados para que sean participes, no
solo de las actividades de educacidn continua, asi mismo de las actividades de Bienestar Universitario
(utilizacion de las instalaciones del gimnasio, acceso a los grupos representativos culturales, artisticos y
deportivos).

Desde la Direccidn de Proyeccidén Social, se realizan actividades exclusivas para los egresados, que se
deben continuar fortaleciendo en el tiempo para formar un vinculo mas cercano, y asi generar lazos de
confianza. Algunas actividades significativas son los encuentros de egresados, reconocimiento a
egresados destacados en el ambito regional y nacional.

Frente al componente laboral de los egresados, la Universidad debe fortalecer temas de oportunidades
empleo para los egresados por medio de iniciativas que permitan la vinculacion laboral sus egresados,
como lo es la implementacion de una bolsa de empleo.

Un componente importante de la Proyeccidn Social es la actualizacién de conocimiento para sus grupos
de interés; si bien la Universidad desarrolla una oferta de Educacidn Continua, que le ha permitido
cualificar a un numero importante de personas; es necesario que se dé un nuevo paso hacia la
monetizacion de esta estrategia que al momento no representa ingresos para la Institucidon a pesar de
gue se han realizado 48 ofertas de distinto nivel. Lo anterior debera estar fundamentado en un portafolio,
construido con los programas y unidades académicas, y alineado a las necesidades identificadas con los
diferentes grupos de interés de la regidn, logrando asi la pertinencia de los mismos.

Respecto a la extension y el relacionamiento con grupos étnicos, la Universidad viene realizando acciones
de acompafiamiento en diferentes territorios; pues reconoce la importancia de mantener una relacién
constante y asertiva con la comunidad como elemento dinamizador de las potencialidades de las
comunidades en pro del desarrollo de las misma. En la siguiente tabla se muestran las actividades
realizadas con las comunidades en los territorios durante el afio 2020.
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Tabla 56 Actividades de Relaciones e Interlocucion con grupos étnicos

N2 DE

ACTIVIDAD CON APOYO PARTICIPANTES
Conversatorio. pacifico colombino volvamos a pensar en | Consultiva de Alto Nivel de Comunidades 85
la educacién superior en los territorios colectivo. Negras del Valle del cauca
Conversatorio y Encuentro Folcldrico Cultural 68
Cantadores del Rio
Ponente en el Il Congreso internacional de proyeccién 179
Social
Il Dialogo académico: Repensando la Educacién Superior | Consultiva de Alto Nivel de Comunidades 90
en los Territorios Colectivos Negras del Valle del cauca

Fuente: Informe de Gestién 2020 Direccidn de Proyeccion Social - Universidad del Pacifico

Otro de los temas que la Universidad debera fortalecer es el apoyo al emprendimiento de estudiantes y
egresados, que hasta el momento se ha realizado de forma desarticulada en cada programa, ademas no
existen servicios para que los egresados puedan acceder a formacién y acompafiamiento en esta materia.

Actualmente la Universidad no cuenta con una politica de emprendimiento, tampoco con una
metodologia unificada que le permita ser incluida dentro de los curriculos de los diferentes programas.
Por estas razones una de las iniciativas propuestas es la creacién de una Unidad de emprendimiento, que
permita articular las diferentes unidades académicas, y pueda prestar servicios a la comunidad
universitaria en este tema; y que, dado los avances en este sentido, debera desarrollarse un plan en fases,
iniciando con la formulacién e implementacion de la politica de emprendimiento, que dé sustento a esta
Unidad.

Finalmente, en relacidn a la Incidencia en la construccién de paz territorial, que es un tema nuevo para la
Institucion, se vienen desarrollando acciones que tienen como objetivo la reconstruccion del tejido social,
por medio de espacios de disertacion y concertacion; ejemplo de ello es la Intervencién social de la
localidad 1 del distrito de buenaventura, que es una de las mas afectadas por la violencia en la que esta
inmersa la ciudad, estd intervencién tiene como objetivo que la Universidad apoye los procesos de
sensibilizacion, de educacidn y mejoramiento de las condiciones de espacios en diferentes sectores de
esta localidad. Sin embargo; la Universidad como agente catalizador de cambio, debe asumir un rol mas
preponderante dentro de las estrategias de construccion de paz territorial, una de las iniciativas
propuestas es el disefio e implementacién de un centro de gobernanza y paz territorial, que en
articulacion con la ley 1732 de 2014; por la cual se establece la catedra de paz en todas las Instituciones
Educativas del pais, y el decreto 1038 del 2015, por medio del cual se reglamenta la catedra de paz, la
Universidad sea un referente en materia de gobernanza y paz.

16. Sobre la infraestructura y la modernizacién tecnoldgica.
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Debido a que la Universidad es una institucién relativamente joven, se encuentra todavia en proceso de
desarrollo de su infraestructura, situacidon necesaria para poder contar con un campus competitivo y
confortable, tanto para quienes ahi desarrollan su proceso de formaciéon académica como para quienes
prestan sus servicios en las diferentes dreas que componen la universidad. Con esto presente, la
universidad ha emprendido procesos tanto de remodelacién como de construccién de nuevos espacios
gue se han ido proyectando mediante su Plan Maestro de Infraestructura — PMI.

La universidad ha avanzado en este proceso de crecimiento, pues, por ejemplo, en 2013 se tenian 5.767
m2 construidos; para 2018 la cifra aumentdé a 10.651 m2; y para 2021, la cifra alcanza los 12.971 m2, lo
gue equivale a un crecimiento del 124%. Sin embargo, queda mucho camino que recorrer en este sentido,
pues apenas se encuentra en fases iniciales del potencial y lo planeado para la Universidad.

Tabla 57 Area construida en la Universidad del Pacifico - m2 (2021)

Nom |BLQ |(BLQ (BLQ1l |BLQ BLQ | BLQ BLQ |BLQ |BLQ |[BLQ Biene | BLQ BLQ 1 BLQ 2 Area
bre 7 12 6 20 4 10 13 14 15 Mov star |11 Total
M2 1.605 | 1.574 | 1.975 | 802 298 120 120 120 490 759 225 1.478 |1.741,7 |1.663,8 |12.971

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de la Oficina Asesora de Planeacidén UniPacifico.

La tabla anterior muestra el drea construida actual y se evidencia, por un lado, la ausencia de
equipamientos basico como cafeterias, por ejemplo. A propdsito, se tiene proyectada la construccién de
nueva infraestructura para diferentes usos en el campus, la siguiente ilustracién muestra los metros
cuadrados de construccion proyectados para los diferentes espacios.

llustracion 74 Proyeccion nueva infraestructura en m2 - UniPacifico

MOVILIDAD
ESPACIOS PUBLICOS
SERVICIOS PUBLICOS
EXTENSIONES 57917.,94

CIRCULACIONES

Construcciones

LABORATORIOS [EISSRE]
ACADEMICO |BX[3: BV

ADMINISTRATIVO

0,00 10000,0020000,0030000 0040000, 0050000 0060000 0070000,00
areas en M2
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de la Oficina Asesora de Planeacidon UniPacifico.

Es importante mencionar que el Plan Maestro de Infraestructura — PMI, que es la hoja de ruta frente a la
ampliacion de la Universidad, ha divido el campus en tres (3) Zonas; en la Zona 1 se desarrollan las
actividades académicas y misionales de la Universidad, y en la cual se tiene un mayor desarrollo frente a
area construida, la Zona 2 tiene como objetivo las instalaciones de Bienestar Universitario, Museo y parte
del Centro Deportivo Universitario (CDU), y la Zona 3 esta dedicada Unicamente a desarrollar el CDU y la
cual no cuenta actualmente con ningun desarrollo. El total del desarrollo del campus Universitario es del
16% en relacion a los m2 construidos frente a lo proyectado. La siguiente llustracion muestra delineadas
la Zona 1 (en amarillo), la Zona 2 (en azul) y la Zona 3 (en rojo)

llustracion 75 Campus Universitariode acuerdo al PMI

ETAPAS A TRABAJAR

PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

Fuente: Proyecto Plan Maestro de Infraestructura — UniPacifico.
Las obras priorizadas para desarrollar el campus a mediano y largo plazo (entre 1y 5 afios) son:

- Bloque 19 (Fase: Cafeteria): Permitird que los estudiantes realicen una vida universitaria mas
completa, y se podran fortalecer los programas de alimentacién para la permanencia.

- Obras Urbanisticas de la Zona 1 de la Universidad (Blogue 19, Bloque 20, via sur): Permitira
desarrollar la Zona 1, de manera mas costo/eficiente, pues para construir la zona de se debe
contar con vias de acceso.

- Subestacion Eléctrica: Dara la capacidad energética suficiente para las ampliaciones actuales y
futuras del campus
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- Plazoleta 4: Dara al campus un mejor aspecto a la nueva zona ampliada por los bloques 1y 2, dado
gue actualmente es una zona baldia que puede traer vectores para enfermedades
- Via Norte (Fase 1): que permitird comenzar parte del desarrollo de la Zona 3

- Unidad de Residuos Sélidos: Mejorar la disposicién de residuos generados por la Universidad.

La Universidad estd a la espera de finalizar el proyecto del PMI, que proporcionard los costos detallados
de estas obras, que tendran como fuente principal de financiacion la estampilla Pro Universidad del
Pacifico Omar Barona Murillo — OBM. Se debe tener en cuenta que, de acuerdo a la distribucion de
recursos dispuesta en el Plan Quinquenal de esta estampilla, la Universidad podra disponer durante los
proximos anos de alrededor de 5.000 millones de pesos en cada vigencia para temas de infraestructura
fisica. Sin embargo claramente esto recursos no son suficientes, y por lo tanto no se plantean desarrollos
en la Zona 3 dentro de este plan, que tiene como objetivo llegar con la Via Norte hasta la zona para su
futuro desarrollo.

Adicional a lo anterior, la Universidad tiene necesidades importantes a priorizar como son el Bloque
Administrativo y el Bloque de Laboratorios, para los cuales deberd buscar recursos de financiacion
adicionales para su ejecucion dada la proyeccién preliminar de inversion (cerca de 19 mil millones de
pesos para el Blogue Administrativo). La importancia del edificio administrativo radica en que
actualmente los funcionarios y docentes se encuentran en espacios que originalmente fueron pensados
para aulas y en donde el personal de algunas dreas se encuentra hacinado; por lo que este edificio liberara
espacio de esas aulas para poder ampliar la cobertura, y dard a los funcionarios y docentes espacios
adecuados para las labores académico-administrativas.

Ademas de la infraestructura fisica, la Universidad del Pacifico dispone para el desarrollo de la mision
institucional de una infraestructura tecnolégica conformada por equipos de cémputo, software, servicios
tecnoldgicos de apoyo y medios de comunicacidn. Actualmente, la infraestructura tecnoldgica permite
desarrollar procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como las practicas educativas, elementos clave para
hacer frente a los retos que supuso la pandemia por COVID-19 con los aislamientos preventivos. La
posibilidad de la educacidn asistida por las TIC hace que se tener un mayor alcance tanto poblacién como
en lugares que antes debian ser descartados por su distancia frente al campus.

En materia de plataformas y softwares, elementos importantes para el adecuado uso de la infraestructura
tecnoldgica, facilitando la gestidon cotidiana del quehacer universitario tanto por parte de estudiantes
como de administrativos, se destaca que la Universidad tiene a disposicidn las siguientes plataformas:

o Academusoft: Sistema de informacién académica.

e Google Crome: Correo institucional para la comunidad universitaria, Google meet y Google
calendar.

e Moodle: Avas UniPacifico- Cursos 2019: 189; Cursos 2020: 542

e Microsoft: Licenciamiento OVS, SharePoint, Teams y otros.

e KOHA: Sistema de biblioteca libres, Catdlogo de libros y Gestién de préstamos
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e Open Journal System: Administracion y publicacién de revistas y Redaccién de tareas y edicién.

e DSPACE: Repositorio académico y Gestién de colecciones digitales
e ORFEO: Gestién documental, Trazabilidad de documentos

La Universidad también cuenta con algunos sistemas desarrollados en funcién de la necesidad

institucional, que son:

e SAT UniPacifico- Sistema de Alertas Tempranas

e DAC UniPacifico- Sistema para gestion académica

e SINVUP UniPacifico- Sistema para seguimiento de procesos de investigacién

e ASEG UniPacifico- Sistema para seguimiento a egresados

e Bank Project Sistema para gestién de proyectos.

Continuando con los recursos tecnoldgicos, la Universidad, para dar soporte en sus procesos

administrativos, de ensefianza y de trabajo docente, durante la vigencia 2021, cuenta con un total de

1.391 equipos entre los que se encuentran computadores portatiles, monitores, servidores, entre otros,

los cuales se compilan en la siguiente tabla.

Tabla 58 Inventario de equipos tecnoldgicos - UniPacifico (2021)

Descripcion Cantidad | Cantidad | Distribucion 2021
item
Equipo Tipo 2019 2021 Admon. | Docentes | Estudiantes
Escritorio 462 464 32% 15% 53%
Portatil (Laptop) 22 699 3% 2% 95%
1 Computador
Pantalla Interactiva | O 4 0% 100% 0%
Servidor 13 13 100% 0% 0%
2 Equipo de Comunicacién 95 96 100% 0% 0%
3 Impresora/Multifuncional 23 33 56% 44% 0%
4 Escaner 5 5 100% 0% 0%
5 Video Proyector 52 50 10% 86% 4%
6 Televisores 8 27 5% 71% 14%
TOTAL 680 1391 - - -

Fuente: Mantenimiento de Equipos Tecnoldgicos — UniPacifico.
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17. Sobre el desarrollo integral y el bienestar universitario.

El drea de Bienestar Universitario es una de las oficinas mas importantes para el adecuado funcionamiento
de la universidad como entidad que se preocupa y toma accion frente a las necesidades de estudiantes y
colaboradores, pues su rol y sus actividades son transversales al quehacer universitario.

Con ocasién de la pandemia por el COVID-19, como ya se ha mencionado en otros apartados, la
Universidad y su comunidad no fue inmune a los efectos e impactos del mismo. Con dicho contexto, la
oficina de bienestar Universitario de la Universidad del Pacifico debié doblar esfuerzos para atender
psicosocialmente a muchos de sus estudiantes, docentes y administrativos. Al respecto, ademas de
proporcionar kits de bioseguridad para hacer frente al COVID-19 de manera adecuada, la oficina organizd,
foros, capacitaciones y conversatorios para brindar las herramientas pertinentes a la comunidad
universitaria frente a este tema.

Dentro del quehacer de la oficina de Bienestar Universitario, es de vital importancia conocer el entornoy
area de influencia de algunos de sus estudiantes y trabajadores, ya que, a través de esta informacion, se
puede establecer el nivel de vulnerabilidad o riesgo que estos corren en sus zonas de domicilio. De las
visitas realizadas que en total fueron 66, como se muestra en la siguiente grafica, el 33% fue a estudiantes
del programa de agronomia, entre sociologia e ingenieria de sistemas alcanzaron un 29% de las visitas y
los administrativos un 3%.

llustracion 76 Distribucion de las visitas domiciliarias de Bienestar Universitario

Arquitectura
m |ng. Sistemas
Tec. en Gestion Hy T
m Sociologia
m Agronomia
Tec. en Constr Civiles
Tec. Acuicultura

Adtivos y mtto

Fuente: Bienestar Universitario — UniPacifico.

Estas visitas permitieron conocer las situaciones econémicas o sociales y situaciones particulares de
estudiantes que estan afectando su permanencia en la Institucién. Ejemplo de ello es que en el afio 2020
y parte del 2021 principalmente se logré dar acompafamiento integral a los miembros de la comunidad
con la trabajadora social y la psicdloga, por temas de duelos ocasionados por la pandemia que afectan a
trabajadores, docentes y estudiantes y situaciones de depresién que genera el confinamiento en el hogar
por las cuarentenas decretadas por causa de la pandemia.
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De manera adicional, se tienen los siguientes datos sobre la gestidn de la oficina de Bienestar Universitario
en el 2020:

e 133 asesorias médicas

e 272 beneficiarios de kits de bioseguridad

e 18.214 asistentes en actividades de arte y cultura

e 2.724 asistentes al gimnasio

e 164 estudiantes practicando 9 disciplinas deportivas
e 120 estudiantes beneficiados con desayunos

e 360 estudiantes beneficiados con almuerzos

e 16 becas a estudiantes de la Fundacién Aguadulce

e 12 becas a estudiantes de la Fundacién Cascajal

e 12 becas a estudiantes del Club de Leones

No obstante, lo anterior, la Universidad debe complementar sus esfuerzos con un mayor nimero de
estrategias para asegurar la permanencia y minimizar la desercion de estudiantes (que es del 14% para la
Institucion), con el objetivo de dar mayor alcance e integralidad a los beneficios y acompafiamientos que
se ofrecen. Temas como un programa de Becas por medio de un mayor nimero de empresas que
apadrinen estudiantes, tener un alcance mayor en el programa de alimentacion y transporte, dar un
mayor acompafiamiento en temas de salud mental, sexual y reproductiva, dar la posibilidad de subsidios
para materiales de estudio (se ha identificado que la mayor preocupacidn en algunos programas no es la
matricula sino los materiales que se exigen en algunos para el desarrollo de las actividades académicas;
ej. Arquitectura), y generar una agenda cultural, artistica y deportiva para fortalecer los grupos
representativos para ocupar un mayor tiempo de los estudiantes, son aspectos que deberan tenerse en
cuenta para dar frente a las necesidades de los estudiantes y asegurar su permanencia.
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V.  Formulacién estratégica

18. Apuestas Transformacionales

Como ya se ha expresado en las secciones anteriores, la formulacién estratégica de la Universidad del
Pacifico 2021 — 2025 / 2033, parte de un proceso de revision de informacion cuantitativa de base,
informacién secundaria provista por diversas fuentes de consulta y el concurso colectivo y participativo
de un buen nimero de personas de la comunidad universitaria.

La identificacidon de aspectos claves a través del diagndstico estratégico (DOFA), que surge del trabajo de
las mesas tematicas y validado por medio de estrategias que permitieron la vinculacidon de diversos
actores, de las posibles y deseables alternativas de desarrollo para los préximos afos descritas en las
metas proyectadas y en la vision que acompafiara el PDI durante los proximos dos lustros.

Producto de las deliberaciones suscitadas durante el proceso de planificacién del PDI y conforme a la
necesidad de proyectar un horizonte de transformacidn, que incite los suefios, defina el norte a seguiry
considere el grueso de los aspectos misionales, de pertinencia y de integracion territorial, se definio la
siguiente visidn a 2033:

“Para afio 2033, la Universidad sea reconocida como una institucion de educacion superior sostenible, con
excelencia académica y pertinencia en los procesos formativos, de ciencia, tecnologia e innovacion ,
extension y proyeccion social, que propende por el bienestar de la comunidad universitaria, promoviendo
los saberes, el conocimiento ancestral y los valores del patrimonio natural, impulsando la cultura como un
elemento integrador del territorio y con capacidades propias que le permiten desarrollar programas y
proyectos sostenibles y de impacto para el desarrollo local, regional, nacional e internacional”.

A partir de esta vision, es posible encontrar la maxima expresion de lo que la Universidad aspira lograr,
alineada con el escenario de transformacion desde sus siete apuestas:

Tabla 59 Apuestas transformacionales PDI 2021 — 2025 / 2033

1. Proyeccion hacia la acreditacién de alta calidad institucional

2. Sostenibilidad administrativa y financiera

3. Oferta académica con pertinencia para el territorio

4. Ciencia, Tecnologia e Innovacién para impulsar el Pacifico futuro

5. Extension y Proyeccidn Social articulados con el tejido empresarial y social de la region.
6. Infraestructura fisica y modernizacién tecnoldgica

7. Desarrollo Integral y Bienestar Universitario
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Considerando lo anterior, esta formulacion estratégica es indicativa para los respectivos planes de accion

gue las unidades académicas y administrativas elaboraran y, a partir de ella, orientaran su actividades y

productos, de manera flexible en el sentido de su capacidad para adaptarse a los cambios vy

transformaciones de la sociedad y el Estado. Sin perder de vista, los ya descritos aspectos de entorno local,

regional, nacional e internacional.

En conclusidn, este instrumento se convierte en una guia para las decisiones institucionales a todos los

niveles. A continuacién, una breve descripcién de cada eje, incluyendo su objetivo, desarrollo de

estrategias y formulacion de programas.

Tabla 60 Resumen de la formulacion estratégica

Indicadores . .
Apuesta Transformacional Transformacionales S Pt Clut S L e i
s . .. 2021-2025 | 2021-2025 | 2021 -2025
Vision 2033

1 ProyecFlon P.mau.a Ia.acredltaaon de 6 3 6 1
alta calidad institucional

) S.osterlellldad administrativa y ) 1 ) 4
financiera

3 Oferta acac%em.ma con pertinencia 4 ) 4 10
para el territorio

4 FlenC|a, Tecnol?gla e Innovacion para 4 ) 3 6
impulsar el Pacifico futuro
Extensién y Proyeccién Social

5 | articulados con el tejido empresarial 6 3 4 9
y social de la regidn.

6 Infraes:crgctura fisica y modernizacién 6 3 6 13
tecnoldgica

. De'sarro'llo !ntegral y Bienestar 4 5 3 5
Universitario

TOTALES 32 16 28 61
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18.1. Apuesta transformacional 1: Proyeccion hacia la Acreditacion de Alta Calidad
Institucional:

¢ Qué significa la apuesta nimero 1?

Por medio de esta apuesta la Universidad emprende la busqueda de este anhelado sello de calidad, a
través del cual se reconozca su desarrollo institucional con solidez en sus principios y valores, basado en
la articulacién entre politicas, planes, programas, proyectos y estrategias; asi como con un modelo
pedagdgico diferenciado ante las particularidades del estudiante de la regidon Pacifico y de las
potencialidades regionales y con una gestién curricular orientada hacia la flexibilidad, la integralidad y la
interdisciplinariedad de los programas académicos con pertinencia e impacto en el desarrollo sostenible
territorial.

Objetivo de la apuesta: Proyectar la Universidad hacia la acreditacion de alta calidad institucional
materializando inversiones asociadas al crecimiento humano, del campus y enfocando acciones hacia la
flexibilidad, la integralidad y la interdisciplinariedad de los programas académicos con pertinencia e
impacto en el desarrollo sostenible territorial.

Con miras a perfilar la visién a 2033, los siguientes registros trazan los indicadores transformacionales
para la apuesta transformacional nimero 1 del presente Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025,
considerando la linea de base y su avance progresivo por metas anuales para el periodo de direccién
universitaria actual y con miras al cierre de la visidn, es decir al 2033.
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Tabla 61 Indicadores y metas - Apuesta 1

A t Metas
uesta
P . Indicador Transformacional Linea base
transformacional 2021 2022 2023 2024 2025 2033
Porcentaje de avance en laimplementacién del Sistema
. ) . 60% 90% 100% - - -
Interno de Aseguramiento de la Calidad (32 acciones)
Porcentaje de avance en el cumplimiento de los
factores y caracteristicas del proceso de acreditacion 0% 10% 20% 30% 40% 100%
institucional.
numero de programas académicos acreditables de
Proyeccién hacia la | pregrado con acreditacion en alta calidad. 0 0 0 0 1 8
Acreditacion de Alta | (Buenaventura).
Calidad Institucional numero de programas académicos acreditables con
acreditacidon por ampliacién a lugar de desarrollo de 0 0 0 0 0 1
actividades académicas (Decreto 1330).
Porcentaje de profesores de planta nombrados con
, e dep p 56% 63% 63% 63% 65% 70%
titulo de maestria.
Porcentaje de profesores de planta nombrados con
, je dep g 31% 35% 35% 35% 35% 40%
titulo doctoral.

El siguiente cuadro contiene la estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 con sus niveles: apuesta transformacional,

estrategia, programas y sus respectivos cédigos de identificacion:
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Tabla 62 Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 - Apuesta 1

Apuesta Cadigo de la . Cadigo del L.
. B Estrategia Programa institucional
transformacional estrategia programa
UniPacifico comprometida con la Acreditacion
en alta calidad institucional
1.1.1 Definicion: Este programa se propone recoger e
impulsar el conjunto las acciones tendientes al
logro de la acreditacion de alta calidad
institucional.
Calidad, buen gobierno y mejoramiento — -
. UniPacifico comprometida con la
continuo ., . - .
transformaciéon de la gestion administrativa y
Proyeccion hacia la Definicién: Esta estrategia se orienta a académica.
itacié fortalecer las practicas de buen gobierno, la 112
Acreditacion de Alta | 1.1. i ., B tadisti g il | Definicion: Este programa se propone impulsar
i ituci informacién y estadisticas que visibilicen e
Calidad Institucional. g - " . . las acciones tendientes a mejorar la eficienciay la
desarrollo de la universidad y permitan una L o o .
i 1 eficacia en la gestion administrativa y alcanzar la
clara rendicion de cuentas, asi como la ] L. . ..
. ) o excelencia académica derivada la gestion
atencion de quejas, peticiones y reclamos. . .
administrativa.
UniPacifico comprometido con el gobierno
abierto y la transparencia
1.1.3

Definicion: Este programa se propone impulsar
acciones tendientes a mejorar la transparencia, la
rendicidn de cuentas y la visibilidad institucional.
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1.2.

Gobernanza y articulacion territorial

Definicion: esta estrategia se perfila en
funcion de consolidar el protagonismo
institucional de UniPacifico en la ciudad y la
regidon buscando mejorar sus capacidades de
interaccion con el entorno, del talento
humano de la Universidad, al igual que crear
los mecanismos para incidir de manera
propositiva en la solucidon de problematicas
territoriales.

1.2.1.

UniPacifico integrada y protagonista en los
ambitos local y regional del Pacifico colombiano.

Definicion: Este programa se propone desarrollar
acciones que promuevan la presencia de
UniPacifico en el territorio, garantizando su
visibilidad 'y  protagonismo. Apunta al
fortalecimiento de la imagen vy Vvisibilidad
universitaria a través la produccion
comunicacional y las alianzas con otras
universidades a nivel nacional e internacional

1.2.2.

Egresados UniPacifico alineados con el
desarrollo territorial.

Definicion: este programa se propone realizar
acciones tendientes a reconocer la importancia y
dar protagonismo a los egresados en los procesos
institucionales.

1.3.

Talento humano con calidad académica y
compromiso social.

Definicion: esta estrategia contempla los
esfuerzos administrativos y financieros que
emprendera la Universidad para alcanzar la
formacion integral del talento humano, con
quienes se permita la reflexion permanente
sobre las practicas educativas, la innovacion
pedagdgica, el reconocimiento de las
diferencias, la conciencia ambiental, el
trabajo en equipo, entre otros.

1.3.1.

Talento humano UniPacifico con calidad
académica y compromiso social.

Definicion: Este programa se propone fortalecer
las competencias y capacidades del talento
humano UniPacifico mediante procesos de
formacion académica de alto nivel y
mejoramiento continuo asociado a procesos.

El siguiente cuadro contiene la estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 con sus niveles: estrategias, programas, objetivos,
indicadores, y sus respectivos codigos de identificacion:
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Tabla 63 Programas, objetivos e indicadores - Apuesta 1

Indicadores de resultado y meta a alcanzar

Cédigo Programa Objetivo Indicador Linea de
base 2022 | 2023 | 2024 2025
(2021)
Apuesta estratégica 1: Proyeccion hacia la Acreditacion de Alta Calidad Institucional.
Estrategia 1.1. Calidad, buen gobierno y mejoramiento continuo.
Porcentaje de avance en
el proceso de 0% 10% 20% 30% 40%
acreditacion institucional
o . Fortalecer el proceso de
UniPacifico comprometida con la N %
L . acreditacion institucional y la -
1.1.1. Acreditacion en alta calidad o Nimero de programas
o acreditacion de programas . .
institucional i académicos acreditables
tecnoldgicos y de pregrado. de pregrado con 0 0 0 0 1
acreditacion en alta
calidad. (Buenaventura).
Porcentaje de avance en
la implementacion del
. Sistema  Interno de 60% 90% 100% - -
Mejorar los procesos de la
., - . Aseguramiento de la
o . gestion administrativa y
UniPacifico comprometida con la = . . . | Calidad (32 acciones)
. ., académica para hacerla mas agil
1.1.2 transformacion de la gestion o i
o ] L. y eficiente en todas las areas -
administrativa y académica. institucional q | Incremento en el puntaje
|ns'| uu.ona € < 31 de resultados en el 51 55 60 65 70
Universidad. modelo MIPG (FURAG)
Porcentaje de 20% 100% - - -
implementacion del,
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monitoreo, seguimiento
y evaluacién de impacto
de los procesos y la
gestion institucional.

Fortalecer la transparencia y el
buen gobierno mediante la
Implementacion de politicas,

directrices 'y pautas que

o . garanticen una gestion
UniPacifico comprometida con . Incremento en el
. . transparente, integral y Lo
1.1.3 el gobierno abierto y Ila o resultado del Indice de 20 25 30 35 45
. eficiente para el desarrollo de .
transparencia . L. transparencia
las actividades académicas vy
administrativas con el fin de
generar confianza en la
comunidad universitaria y a los
ciudadanos
Estrategia 1.2. Gobernanza y articulacion territorial
Incremento porcentual
del indice de confianza
y posicionamiento de 0 5 10 15 20
imagen de la
UniPacifico integrada y | Realizar acciones que mejoren la | Universidad
121 protagonista en los ambitos | imagen e incrementen la
local y regional del Pacifico | presencia de la Universidad en el | Nimero de convenios
colombiano. territorio Pacifico. establecidos activos con
actores rupos de
B " 61 73 85 97 109

interés externos para
fortalecer las acciones
misionales.
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Porcentaje de avance

en la creacién del
sistema de seguimiento 20% 50% 75% | 100% -
Crear el observatorio de |y evaluacion de
122 Egresados UniPacifico alineados | egresados 'y su respectivo | egresados.
o con el desarrollo territorial. sistema de seguimiento vy
evaluacién Porcentaje de avance
en la creacién del 100
. 0% 60%
observatorio de %
egresados
Estrategia 1.3. Fortalecimiento de capital humano de alto nivel
Porcentaje de avance
en procesos de
formaciéon profesional
posgradual y por 0% 25% 50% | 75% 100%
competencias del
Talento humano UniPacifico con s n personal adscrito a la
. L. Consolidar un plan de gestion | Universidad.
1.3.1. calidad académica Y " I
. . estratégica del talento humano.
compromiso social. Porcentaje de plazas de
docentes de planta
cubiertas por medio de
40% 62,5% | 80% | 90% 100%

concurso de méritos
(Iinea base: 16/40
docentes) 4°

40 El indicador estd relacionado al indicador transformacional de la apuesta 2. Es importante sefialar que el nimero de plazas docentes (denominador del
indicador) puede cambiar si se realizan ampliaciones de plazas sustentadas en estudios financieros.
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18.2. Apuesta transformacional 2: Sostenibilidad administrativa y financiera.

¢Qué significa la apuesta nimero 2?

Por medio de esta apuesta esta administracion concibe la importancia de garantizar solidez financiera que le permita a la Universidad cumplir con
sus obligaciones y mantener estabilidad a mediano y largo plazo, aprovechando un mejor modelo, compacto y eficiente, de articulacién con los
actores del desarrollo de la regidn Pacifico y, por tanto, con distintas fuentes de financiacidn asociadas al desarrollo territorial.

Objetivo de la apuesta: Garantizar la sostenibilidad administrativa y financiera de la Universidad a partir de la gestidn integral y estratégica de
recursos que apalanquen el desarrollo de actividades académicas, de ciencia, tecnologia e innovacidn, de extension y proyeccion social, asi como
de bienestar e infraestructura fisica y tecnoldgica.

Con miras a perfilar la vision a 2033, los siguientes registros trazan los indicadores transformacionales para la apuesta transformacional nimero 2
del presente Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, considerando la linea de base y su avance progresivo por metas anuales para el periodo
de direccidn universitaria actual y con miras al cierre de la vision.

Tabla 64 Indicadores y metas - Apuesta 2

Metas
. . . Linea
Apuesta transformacional Indicador Transformacional
base 2022 2023 2024 2025 2033
2021
Porcentaje de Ingresos diferenciados de la Universidad
sin transferencias. (Afio base 2020: $ 3.563 de $ 59.434 6%* 8% 10% 12% 15% 30%
Sostenibilidad millones)
administrativa y financiera. | Porcentaje de plazas de carrera administrativa y
docente cubiertas por medio de concurso de méritos 72,1% 82% 90% 95% 100% 100%
(linea base: 46/46 administrativas — 16/40 docentes)*!

*Nota: Se toma afio base 2020, debido a la suspensién de semestre |l por temas de pandemia y paro nacional en el 2021, que lleva a que el indicador no refleje
una realidad de la institucién en normalidad.

41 El nimero de plazas docentes y administrativas (denominador del indicador) pueden cambiar si se realizan ampliaciones de plazas sustentadas en estudios
financieros.
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El siguiente cuadro contiene la estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 con sus niveles: estrategia, programas y sus

respectivos cddigos de identificacidn:

Tabla 65 Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 - Apuesta 2

Apuesta Cédigo de la . Cédigo del ST
. L Estrategia Programa institucional
transformacional estrategia programa
Eficiencia en la gestion integral de recursos. Sostenibilidad financiera: UniPacifico digna y
resiliente.
Definicion: esta estrategia se concibe en funcién de
o _ 2.1.1 . -

los siguientes focos de demanda: a) mayor control Definicion: Este programa se propone disefiar y
sobre aquellos factores internos que representan el realizar acciones tendientes al fortalecimiento y
costo fundamental del presupuesto; b) medidas la autonomia financiera de la Universidad.

2. Sostenibilidad para atender y recuperar a la Universidad del déficit

administrativa y | 2.1. estructural; c) Incremento de recursos propios de la Gestion administrativa eficiente: UniPacifico

financiera Universidad; d) Mejoramiento de la financiacién del agil y tecnificada
Fondo Pensional de la Universidad. Esto debe
conllevar al cumplimiento misional de la | 2.1.2 Definicién: Este programa se propone disefiar y

Universidad y al pago cabal de sus compromisos en
el tiempo. e) Atender acciones prospectivas del
plan de mejoramiento del MEN en relacién a la
estabilidad laboral

realizar acciones tendientes a mejorar la
eficiencia administrativa y de gestion por
resultados.
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Tabla 66 Programas, objetivos e indicadores - Apuesta 2

Indicadores de resultado y meta a alcanzar

Cadigo Programa Objetivo Indicador Linea de
base 2022 | 2023 2024 | 2025
(2021)
Apuesta estratégica 2: Sostenibilidad administrativa y financiera
Estrategia 2.1. Eficiencia en la gestion integral de recursos.
indice de sostenibilidad
fi i >1 1 1 1 1
- ) . Fortalecer la capacidad de la |nz.ancu.er.a para
Sostenibilidad financiera: . . UniPacifico
2.1.1. e . - Universidad de mantener una -
UniPacifico digna y resiliente. costenibilidad financiera Porcentaje de Ingresos
' Propios de la Universidad 6% 8% 10% 12% 15%
sin transferencias.
Porcentaje de acciones
implementadas para
Mejorar el uso de los recursos acondigighdy la
. CUTSOS, | otructura académico- | 0% 25% | 50% | 75% | 100%
., . . . propendiendo por la eficiencia . .
Gestidn administrativa eficiente: - 1 . . administrativa (6
2.1.2 S e administrativa y  financiera . .
UniPacifico agil. ¢ acciones dispuestas en el
basada en el seguimiento vy . .
. plan de mejoramiento)
control de la planeacién - —
Ejecucién del
presupuesto de 60%* 80% 100% | 100% 100%
inversion

*Nota: El indicador de Ejecucidon Presupuestal de inversion se proyecta para el 2021 en un 60%
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18.3. Apuesta transformacional 3: Oferta académica con pertinencia para el territorio

¢Qué significa la apuesta nimero 3?

Por medio de esta apuesta la Universidad pretende fortalecer su modelo pedagdgico reconociendo que el centro es un estudiante diferenciado
en la regién Pacifico, con una gestién curricular orientada hacia la flexibilidad, la integralidad y la interdisciplinariedad de los actuales programas
académicos con pertinencia e impacto para el desarrollo sostenible de la regién Pacifico. De la misma forma, ampliar su cobertura regional, énfasis
en aprovechar sus conexiones territoriales con la franja del litoral Pacifico, con nuevos programas académicos que, bajo ciclos propedéuticos y en
los niveles de tecnologia, profesionalizacidn y posgrado, tanto en la modalidad presencial, virtual y distancia y aprovechando la expansién de la
educacion virtual, favorecen la formacién de capital humano al mas alto nivel y, de esta forma, lograr especializar la actividad productiva de los
territorios, al punto que se puedan focalizar diferencias especializadas territoriales en toda la regién Pacifico.

Objetivo de la apuesta: Aumento de la cobertura, con calidad y pertinencia, via renovacidon o modificaciones, de los programas académicos
existentes y también de las nuevas ofertas que a nivel de pregrado y posgrado se puedan disponer, alineadas a las necesidades del sector
productivo y empresarial del Distrito, la regidn y de sus habitantes, asi como al proyecto pedagdgico con enfoque diferencial étnico.

Con miras a perfilar la vision a 2033, los siguientes cuadros trazan los indicadores transformacionales para la apuesta transformacional nimero 3
del presente Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, considerando la linea de base y su avance progresivo por metas anuales para el periodo
de direccidn universitaria actual y con miras al cierre de la visidn.

Tabla 67 Indicadores y metas - Apuesta 3

Metas
Apuesta. Indicador Transformacional A
transformacional base 2022 2023 2024 2025 2033
2021

Numero de programas de posgrado ofrecidos en la
Universidad. Afio base 2020: 0 programas Meta 2033: #- 0 0 0 0 2 8
de programas (2 programas al 2025)

Ampliacion de la oferta de programas de pregrado en la
Sede Principal Afio base 2021: 8 programas Meta 2033: 8 8 8 12 12 15
100% - de programas 7 programas)

Oferta académica con
pertinencia para el
territorio
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Ampliacion de la oferta de programas de pregrado en el

Universidad del Pacifico (en nimero de estudiantes)

resto de la regidon Pacifico Afio base 2021: 0 programas 0 0 0 0 1 4
Meta 2033: 100% - de programas 4 programas)
Ampliacion de cobertura de programas académicos de la 3007 3115 3230 3340 3500 5000

El siguiente cuadro contiene la estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 con sus niveles: estrategia, programas y sus respectivos

codigos de identificacion:

Tabla 68 Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 - Apuesta 3

. Cddigo de la . Cddigo del T
Apuesta transformacional & . Estrategia 8 Programa institucional
estrategia programa
UniPacifico por la formacion integral del
estudiante en respuesta al desarrollo territorial.
Ampliacion de la cobertura y acceso . .
) . Definicion: este programa se propone realizar
multimodal de Ila oferta académica . . .
N acciones tendientes desarrollar en el estudiante
009 3.1.1. de capacidades, valores y habilidades que
. - i favorezcan su trayectoria académica; es un
Definicion: esta estrategia se relaciona con la . S
. . g proceso continuo, permanente y participativo
pertinencia y oportunidad de la oferta S
ST . . que busca lograr la realizacion plena del
.. 3.1. académica, en modalidad presencial, y con . ,
Oferta académica con . oo estudiante, preparandolo para enfrentar con
. . . miras a lograr la ampliacién de cobertura a . . .
pertinencia para el territorio . . I éxito los problemas existentes en la sociedad
través de la virtualidad, en respuesta a las
condiciones geograficas y de aislamiento de Innovacion en la oferta académica en modalidad
gran parte del territorio Pacifico, y donde se virtual de UniPacifico.
debe tener en cuenta un enfoque diferencial 312
étnico. ' Definicion: este programa se propone desarrollar
acciones para ampliar la cobertura académica
mediante tecnologias digitales.
Unidad de posgrados de la UniPacifico.
3.2. 3.2.1. Posg
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Programas de posgrado y nuevos programas
de formacion en pregrado, énfasis en

Definicion: Este programa se propone consolidar
la unidad de posgrados de universidad y perfilar
la oferta de curriculos a ese nivel.

modalidades de ciclo propedéutico.

Definicion: esta estrategia se enfoca en la
necesidad de actualizar curriculos
académicos, proponer nuevos programas de | 3.2.2.
pregrado y posgrado que se integren con
otros ciclos formativos y con la oferta y
demanda laboral territorial.

Disefio de nuevos programas profesionales y
tecnolégicos y actualizacion de la oferta
existente de UniPacifico.

Definicion: Este programa se propone perfilar la
oferta de curriculos del nivel tecnoldgico y
profesional en linea con la pertinencia territorial
y las demandas del mercado.

Tabla 69 Programas, objetivos e indicadores - Apuesta 3

Indicadores de resultado y meta a alcanzar
Cadigo Programa Objetivo Indicador Linea de
base 2022 2023 | 2024 | 2025
(2021)
Apuesta estratégica 3: Oferta académica con pertinencia para el territorio.
Estrategia 3.1. Ampliacion de la cobertura y acceso multimodal de la oferta académica institucional.
3.1.1. UniPacifico por la formacién | Actualizar la  oferta de | NUmero de programas
integral del estudiante en | programas con énfasis en las | con actualizacidn
respuesta al desarrollo | potencialidades del Pacifico y | curricular. 1 4 7 7 7
territorial. las caracteristicas
sociodemograficas del
territorio.
Porcentaje de
n estudiantes de pregrado
Fortalecer las competencias en .
lenguas extranjeras en eticdtos &7 !
- terminar el 60% de los
respuesta a la ubicacidon vy e il 0 0 0 10% 20%
. - créditos académicos
necesidades de la regién para .
alcanzan nivel B2, para
su desarrollo. .
carreras profesionales, y
B1 para carreras
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tecnoldgicas,
respectivamente.

Porcentaje de avance
para la generacion de las
condiciones de
implementacion de un
centro de idiomas para
potencializar la
Universidad.

25%

50%

100%

3.1.2.

Innovacion en la

oferta

académica en modalidad virtual

de UniPacifico.

Crear los  procesos de
innovacién  educativa  con
ambientes de aprendizaje
mediados por TIC para
enriquecer las distintas
modalidades de docencia y la
virtualizacion en la formacion
académica.

Porcentaje de docentes
que se forman en
apropiacion de
tecnologias digitales en
educacién

10%

20%

30%

40%

Numero de programas
de la oferta académica
que se ofrecen en
modalidad distancia
tradicional o distancia
virtual

Numero de estudiantes
matriculados en
programas académicos
de extensioén y
educacidon continua en
modalidad virtual para
toda la universidad

80

320

Porcentaje de cursos
que ofrecen actividades
virtuales en el campus
para la modalidad
presencial.

5%

10%

15%

20%

Estrategia 3.2. Programas de posgrado y nuevos programas de formacion en pregrado, énfasis en modalidades de ciclo propedéutico.

3.2.1.

Unidad de posgrados de
UniPacifico.

la

Numero de programas
de posgrado con

0

0
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registro calificado y en
L funcionamiento.
Disefiar y poner en .
. . . Numero de programas
funcionamiento la  Unidad de poserados por medio
programas de posgrado a 2023. Posg p 0 1 2 4 4
de  convenios  con
registro compartido
Ampliar la oferta de programas
Disefio de nuevos programas | con énfasis en las Numero de nuevos
322 profesionales y tecnoldgicos y | potencialidades Pacifico y las programas de pregrado 0 0 0 5 4
o actualizaciéon de la oferta | caracteristicas con registro calificado y
existente de UniPacifico. sociodemograficas del en funcionamiento.
territorio.

18.4. Apuesta transformacional 4: Ciencia, Tecnologia e Innovacién para impulsar el Pacifico futuro.

¢Qué significa la apuesta numero 4?

Por medio de esta apuesta se pretende fortalecer la ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) en los procesos de ensefianza- aprendizaje,
investigacion basica, investigacidn aplicada, desarrollo experimental, innovacion, difusién y apropiacién social del conocimiento y proyeccion a
partir de la transferencia de sus resultados; por medio de vincular de manera eficiente, el uso de las Tecnologias de la Informacidon y la
Comunicacion. De esta forma, avanzar en el desarrollo de competencias para el desarrollo de CTel en los docentes y estudiantes para el
fortalecimiento de los Grupos y semilleros de investigacién que respondan a las distintas tipologias de CTel, asi mismo fortalecer el ritmo de
generacion de nuevo conocimiento, énfasis en publicaciones de alto impacto, con productos medibles y visibles en diferentes niveles que, mientras
cumplen con el estandar promedio de calidad en las actividades de CTel desarrolladas en la Universidad, debe reflejar articulacién, pertinencia e
impacto en el desarrollo de la regidn Pacifico y, por tanto, reconoce la riqueza del patrimonio cultural y el saber ancestral del territorio.

Objetivo de la apuesta: Fortalecer los procesos de ciencia, tecnologia e innovacion de la Universidad, para mejorar la calificacion de los grupos de
investigacion y docentes, por medio del incremento de la generacion de conocimiento, la productividad y visibilidad de las publicaciones, y la
innovacion con énfasis en la regidn Pacifico.
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Con miras a perfilar la visién a 2033, los siguientes registros trazan los indicadores transformacionales para la apuesta transformacional numero

4 del presente Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, considerando la linea de base y su avance progresivo por metas anuales para el

periodo de direccion universitaria actual y con miras al cierre de la vision.

Tabla 70 Indicadores y metas - Apuesta 4

Metas
Apuestal' Indicador Transformacional Linea
transformacional base 2022 2023 2024 2025 2033
2021
Centros de Investigacion Reconocidos por MinCiencias 0 0 0 0 1
Ciencia, Tecnologia e | Numero de revistas indexadas por MinCiencias 0 0 1 1 2
Innovacién para | Numero de investigadores con categoria segin medicidon
. oo PV 8 8 12 12 20
impulsar el Pacifico | MinCiencias.
futuro. Numero de grupos de investigacion categorizados y
. S 6 6 8 8 14
reconocidos MinCiencias

El siguiente cuadro contiene la estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 con sus niveles: estrategia, programas y sus
respectivos cédigos de identificacion:

Tabla 71 Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 - Apuesta 4

de desarrollo tecnoldgico y de innovaciodn, al

Apuesta transformacional (Sl de: 2 Estrategia (LIDeE] Programa institucional
estrategia programa
4, Ciencia, Tecnologia | 4.1. Fortalecimiento de las competencias de | 4.1.1. Desarrollo y creaciéon de capacidades para la
e Innovacién para impulsar investigacion, expresién  artistica e investigacion, innovacién y el desarrollo
el Pacifico futuro. innovacion desde el sentir regional del experimental y tecnoldégico del Pacifico.
Pacifico en integracion con el mundo.
Definicion: este programa se propone impulsar
Definicion: esta estrategia se propone acciones tendientes a fortalecer la heuristica en
ampliar la vinculacién de profesores y la comunidad universitaria, asi como la
estudiantes a procesos y proyectos de produccion cientifica desde la misma.
investigacion, de creacidn artistica y cultural, | 4.1.2. Investigacion interdisciplinaria para el nuevo

conocimiento.
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igual que apoyar vy fortalecer sus Definicion: este programa se propone impulsar

capacidades y competencias investigativas. acciones tendientes a integrar areas de
conocimiento y asociar diferentes disciplinas
desde las cuales se aporten los métodos vy
técnicas para la resolucién de problemas.

4.2. Fortalecimiento de la transferencia de los | 4.2.1. Fortalecimiento, circulacidon y apropiacion de la
saberes territoriales, la gestion de produccion cientifica, tecnoldgica, cultural,
conocimiento ancestral y su apropiacion artistica y de innovacion para el Pacifico.
social.

Definicion: este programa se propone impulsar
Definicion: por medio de esta estrategia se acciones tendientes ampliar el alcance de la
fortalecera la promocion, apoyo, produccion cientifica, tecnoldgica, cultural,
generacion,  difusién,  apropiacién y artistica y de innovacion de tal manera que
transferencia del conocimiento ancestral, de impacte positivamente el territorio.
la produccion cientifica y creacion artistica y
cultural, como un fundamento y referente
de calidad y pertinencia de los procesos de
formaciéon integral, centrada en el
estudiante y con pertinencia territorial.
Tabla 72 Programas, objetivos e indicadores - Apuesta 4
Indicadores de resultado y meta a alcanzar
Cadigo Programa Objetivo Indicador Linea de
base 2022 2023 2024 2025
(2021)

Apuesta estratégica 4: Ciencia, Tecnologia e Innovacion para impulsar el Pacifico futuro.

Estrategia 4.1. Fortalecimiento de las competencias de investigacion, expresidn artistica e innovacion desde el sentir regional del Pacifico en integracion
con el mundo.

4.1.1.

Desarrollo 'y Creacion de
capacidades para la
investigacién, innovacion y el
desarrollo experimental y
tecnolégico.

Fortalecer y promover
capacidades para la generacion
de conocimiento a través de la
creacién, la  investigacion,
innovacion, el desarrollo

las | NUmero de
capacitaciones para el
desarrollo de
capacidades para la
investigacion
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tecnoldgico y el uso, gestion y | Niumero de proyectos de
apropiacion del conocimiento. investigacidon ejecutados 6 15 40 50 60
(acumulado creciente)
Numero de
publicaciones (revistas,
libros, articulos, 39 44 55 60 70
boletines, etc.)
(acumulado creciente)
4.1.2. Investigacion interdisciplinaria | Fortalecer los procesos de | NUmero de actividades
para el nuevo y conocimiento y | gestidn, circulacion, y | de fomento para la
el fortalecimiento propedéutico. | apropiacion de la produccion | Apropiacidn social del 6 8 10 12 14
cientifica, tecnoldgica y la | Conocimiento
creacion cultural y artistica.
Estrategia 4.2. Fortalecimiento de la transferencia de los saberes territoriales, la gestion de conocimiento ancestral y su apropiacién social.
Nimero de proyectos
que impulsen acciones
de apropiacién social de
. . ., conocimiento de la 5 6 7 8 8
Fortalecimiento, circulacion y A 3 . s
o L, Fortalecer la apropiacién de la | produccion cientifica,
apropiacion de la produccidn . L e
s e . produccion cientifica, | tecnoldgica, cultural,
4.2.1. cientifica, tecnoldgica, cultural, . . .. . L,
e . - tecnolédgica, cultural, artistica y | artistica y de innovacion.
artistica y de innovacion para el : A - —
- de innovacion. Numero de Solicitudes
Pacifico. . [
de Propiedad intelectual
(patentes, disenos 0 0 1 1 1
industriales, marcas,
derechos de autor)

18.5. Apuesta transformacional 5: Extensién y proyeccion social articulados con el tejido empresarial y social de la region.

¢ Qué significa la apuesta nimero 5?

Por medio de esta apuesta se pretende potenciar la extensidn y proyeccidn social, como intencién final de la pertinencia en la oferta académica y
del desarrollo articulado de la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, a través de diversos proyectos en: desarrollo y liderazgo comunitario, educacion
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continua, emprendimiento sostenible y de base tecnolégica, innovacién social, asesorias y consultorias, y relaciones interinstitucionales. De igual
forma, es una apuesta transformacional que centra su estrategia en consolidar una participacién dinamica y eficiente, de la Universidad, en las
distintas redes y organizaciones, tanto del sector publico, privado e instituciones, que guardan relacidn con la planificacién del desarrollo de la
region Pacifico y, de esta forma, se tendra incidencia en la construccién, seguimiento y evaluacién de impacto de las politicas publicas del orden
local y regional.

Objetivo de la apuesta: Fortalecer los procesos de extension y proyeccién social, liderando la cooperacién entre actores publicos, privados y
sociales-comunitarios unidos por el desarrollo de la region Pacifico y por intermedio de la promocidn de proyectos de intervencidn que aprovechen
las ventajas comparativas y competitivas del territorio, que contribuyan a la solucién de los problemas de la regién, la transferencia de
conocimiento, y la capacitacidn y actualizacion para el mercado laboral, aportando a la productividad y la competitividad econémica.

Con miras a perfilar la visién a 2033, los siguientes registros trazan los indicadores transformacionales para la apuesta transformacional nimero 5
del presente Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, considerando la linea de base y su avance progresivo por metas anuales para el periodo
de direccidn universitaria actual y con miras al cierre de la vision.

Tabla 73 Indicadores y metas - Apuesta 5

Metas
Apuesta. Indicador Transformacional Lpes
transformacional base 2022 2023 2024 2025 2033
2021
Porcentaje de profesionales egresados capacitados en
competencias para el mercado laboral por medio de la oferta 18% 20% 22% 23% 25% 35%
de educacién continua
Exten5|o.r’1 .y Numero.de ciudadanos de la reg'l,on cap.aatados e instruidos 3111 3329 3562 3811 4078 2000
proyecciéon social | por medio de la oferta de educacién continua.
articulados con el | Numero de adolescentes y jévenes (14 — 28) de la region de la
tejido .empresarlal educac!c?n basica y mgdla acompafados en procesos c!e 0 0 50 120 200 500
y social de la | formacion en competencias para el mercado laboral por medio
region. de la formacidn para el trabajo y desarrollo humano.
Numero de estudiantes y profesionales capacitados en
competencias para el emprendimiento de base tecnoldgica con 0 30 60 100 150 350
pertinencia territorial.
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Numero de empresas, organizaciones civiles y estatales

_acompanada§, en procesc_),s de planificacidn, gestmn, »3 61 84 104 126 262
implementacion y evaluacion de proyectos de impacto

territorial (Metas pendiente de proyectar por OP-UP)

Avance en la Implementacion de una Unidad para el

fortalecimiento del emprendimiento en la comunidad 0 20% 50% 75% 100% 100%
Universitaria

El siguiente cuadro contiene la estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 con sus niveles: estrategia, programas y sus
respectivos cddigos de identificacidn:

Tabla 74 Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 - Apuesta 5

Definicion: esta estrategia se enfoca en la
generacion de oportunidades en doble via,
desde la instruccidn, capacitacién y
profesionalizacion en competencias, y desde

Apuesta transformacional Codigo d.e la Estrategia Cdigo del Programa institucional
estrategia programa
5. Extensién y proyeccidn Consolidacion de emprendimientos de base UniPacifico al servicio de la extensién y la
social articulados con el tecnoldgica y spin off universitarios en proyeccion social con impacto regional.
tejido empresarial y social respuesta a la pertinencia territorial del
de la regidn. Pacifico (Bioeconomia, Negocios Verdes, Definicion: este programa se propone modelar
Industrias Creativas y Culturales, entre propuestas 'y acciones que consoliden
otras tendencias). emprendimientos y spin off universitarios en
5.1. 5.1.1. respuesta a la pertinencia territorial del Pacifico.
Definicion: esta estrategia se propone
contribuir en la promocién de retos e ideas
creativas que desencadenen en posibles
emprendimientos  alineados con las
potencialidades territoriales y la solucion de
problemas regionales.
Profesionalizacion del talento humano por Educacion continua con vision de productividad
competencias y habilidades demandadas y competitividad.
por el mercado laboral de la regién Pacifico.
5o 591 Definicion: este programa se propone modelar

propuestas y acciones para cooperar con
entidades del sector real, publico y social de cara
a la formacién en competencias y habilidades
profesionales — laborales.
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la colocacion de estudiantes en el mercado Practicas y pasantias para la formacion y la
laboral. empleabilidad.
522 Definicion: este programa se propone ampliar la

red y consolidar convenios con entidades del
sector real, publico y social, y garantizar
oportunidades de insercion al mercado laboral
para nuestros estudiantes.

5.3. Incidencia, gobernanza construccion de paz UniPacifico por la gobernanza y la construccion
territorial. de paz territorial.

Definicion: este programa se propone sentar las
bases de un instituto de gobernanza y

3.1,
>3 construccidn de paz para incidir territorialmente
en los asuntos de paz, resolucién de conflictos,
aprovechando la ventana de oportunidad que
suponen los Planes de Desarrollo con Enfoque
Territorial PDET.
Tabla 75 Programas, objetivos e indicadores - Apuesta 5
Indicadores de resultado y meta a alcanzar
. o : Linea
Codigo Programa Objetivo Indicador
debase | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
(2021)

Apuesta estratégica 5: Extension y proyeccion social articulados con el tejido empresarial y social de la regién.
Estrategia 5.1. Consolidacion de emprendimientos de base tecnoldgica y spin off universitarios en respuesta a la pertinencia territorial del Pacifico
(Bioeconomia, Negocios Verdes, Industrias Creativas y Culturales, entre otras tendencias).

5.1.1. Fortalecer las actividades Numero de personas de la
o .. extensidn y proyeccion social Comunidad Universitaria
UniPacifico al servicio de la . . 2
., ., . de la Universidad, a través de apoyados de manera
extension y la proyeccion social . .. L T J 41 53 69 89 125
. . la vinculacidn de la docencia técnica y metodoldgica

con impacto regional.
como complemento de la para sus
formacién académica, laboral, emprendimientos
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cultural y artistica, asi como la

Ingresos netos de

vinculacién de la investigacién | Educacién Continua (En 0 10 20 40 60
en la generacion de millones de pesos)
alternativas de solucidn a los Incremento porcentual en
problemas criticos de la ciudad | el nimero de proyectos 0 5 6 8 10
y la region. sociales realizados
Participacion de los
ingresos por extensién y
proyeccién social en la 2,4% 6% 9% 12% 15%
generacién de recursos
propios de la Universidad.
Numero de ciudadanos de
la region capacitados e
instruidos por medio de la 3111 3329 | 3562 3811 4078
oferta de educacién
continua.
Estrategia 5.2. Profesionalizacion del talento humano por competencias y habilidades demandadas por el mercado laboral de la region Pacifico.
Numero de personas de
Incrementar la participacion la region capacitadas y
- . . de la Universidad en procesos | formadas en
Educacion continua con vision de . . . .
5.2.1. . . de capacitacion y formacion competencias por medio 0 0 50 120 200
productividad y competitividad. i
del talento humano en el de la educacion para el
entorno laboral de la region. trabajo y desarrollo
humano
Incremento de numero
4 de convenios con
Practicas y pasantias para la Ext.ende:r Jos vinculos de Ja empresas para la
5.2.2. -, o Universidad con empresas del L, , 49 60 75 90 100
formacién y la empleabilidad. L . realizacién de pasantiasy
sector real, publico y social. . . / .
practicas universitarias
de los estudiantes
Estrategia 5.3. Incidencia, gobernanza construccion de paz territorial.
Disefiar e implementar Un centro para la
531 UniPacifico por la gobernanzay la | acciones de gobernanza gobernanzay la 0 0 0 1 i

construccion de paz territorial.

desde la plataforma del
centro.

construccion de paz
territorial.
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Numero de acciones
desarrolladas en relacion
con procesos de 1 2 4 6 15
construccidn de paz
territorial.

18.6. Apuesta transformacional 6: Infraestructura fisica y modernizacion tecnoldgica.

¢Qué significa la apuesta numero 6?

Por medio de esta apuesta se logrard ampliar los servicios universitarios a partir del mejoramiento continuo de la infraestructura, los recursos
fisicos y las trasformaciones tecnoldgicas propias del cierre de la brecha digital bajo un contexto de la nueva industria de la informacidn, asi como
los recursos de apoyo a las actividades académicas como la biblioteca, laboratorios y aulas inteligentes e instalaciones deportivas, recreativas y
culturales, y una adecuada planta fisica que favorezca la integracion, el uso de tiempo y la atencidn a contingencias en todos los campus y sedes
gue la Universidad proyecta en toda la regidn y, de esta forma, es una apuesta transformacional que también contempla impactos en el desarrollo
territorial de la regién Pacifico pues se ensancha a la atencién de la poblacién del territorio.

Objetivo de la apuesta: Propender por la implementacidon de un modelo integral de gestidn, ampliacién, modernizacion y uso de la infraestructura
fisica (teniendo como hoja de ruta el Plan Maestro de Infraestructura — PMI), que permita el uso adecuado vy eficiente de los espacios, el uso
Optimo y sostenible de la infraestructura general, las aulas y los laboratorios con miras al mejoramiento de la calidad académica y el bienestar de
la Universidad.

Con miras a perfilar la vision a 2033, los siguientes cuadros trazan los indicadores transformacionales para la apuesta transformacional nimero 6
del presente Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, considerando la linea de base y su avance progresivo por metas anuales para el periodo
de direccidn universitaria actual y con miras al cierre de la vision.
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Tabla 76 Indicadores y metas - Apuesta 6

Metas
. . . Linea
Apuesta transformacional Indicador Transformacional
base 2022 2023 2024 2025 2033
2021
Porcentaje de ampliacién y modernizacion de
servicios de tecnologias de informacién vy
comunicaciones al servicio de la calidad 20% 50% 70% 90% 100% -
académica universitaria de acuerdo al Plan
Estratégico de TI.
14.937,33
5.373,33 12.649,33 14.1391,3 Porteria
sur, norte 17.337,3
(subestac Obras y unidad 3
Alcance en la ampliacion (metros cuadrados ion Urbanistic de
construidos) de la infraestructura urbanistica, as B19 - Plazoleta . 39.025,
198,33 + , residuos
basada en el PMI. B20y via 4 . , 36
planta , solidos y Via norte
. sur, via (1542) . Total
. potabiliz cerramient fase 1 .
Infraestructura  fisica vy ., norte fase urbanis
L . acion 28) o frontal (2400)
modernizacién tecnoldgica. 1 mo
+5.174 (746)
actuales ;76
+6400)
11.026,5
9
(graderia | 11.547,48
Alcance en la ampliacion (metros cuadrados 1044
constrwdos) de la |nfraef5tr}Jctura de.aulas y +U.H Bquue'19 12.068,2 13.109.8 | 60.686,
espacios para el aprendizaje y el bienestar, 320+ Cafeteria — 3 12.589,05 7 11
basados en el PMI cancha Auditorio
sintética | (2.083,28/
1102 4)
+
8.560,59
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1 2 3
., Bloque
Infraestructura lograda por gestién de recursos 0 Bloque de Bloque de 6
circulacién | administr laborator
3/6/9 ativo .
ios
Porcentaje de avance en la Implementacién de
planes, programas y proyectos para la gestion del 70% 90% 100% - - -
riesgo y seguridad del campus y sedes alternas.
M2 Habilitados y legalizados de acuerdo al PMI, 997116
para areas de intervencidon mediante los estudios | 16.399,92 24.196,71 26.259,53 27.526,35 30.447,17 ) 3 !
técnicos basicos de Ingenieria y Arquitectura

El siguiente cuadro contiene la estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 con sus niveles: apuesta transformacional,
estrategias, programas y sus respectivos cédigos de identificacion:

Tabla 77 Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 - Apuesta 6

. Cddigo de la . Cddigo del RPPR
Apuesta transformacional 8 . Estrategia B Programa institucional
estrategia programa

Tecnologias de informacién y 6.1.1. Actualizacion de la infraestructura tecnoldgica y

comunicaciones al servicio de la calidad mejoramiento de la conectividad.

académica universitaria.
Definicion: este programa se propone desarrollar
Definicion: esta estrategia se orienta a la acciones tendientes al mejoramiento y la
modernizacidn tecnolégica, considerando adquisiciéon de herramientas tecnoldgicas que
L. mejoras en la conectividad, infraestructura favorezcan la conectividad. Asi mismo, acoger
6. Infraestructura fisica y L e e I o

6.1. tecnoldgica, digitalizacidn e integracion buenas practicas y modelos para la optimizacion

modernizacion tecnoldgica.

funciones misionales (docencia,

contexto globalizado.

investigacion y proyeccion social) y la
gestion administrativa mejoren en su
desempefio y la Universidad se posicione
frente a los retos de una Universidad en un

electrénica de los procesos para que las

y mejora de procesos en la Universidad
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funcién del seguimiento, evaluacidn y
cumplimiento de los planes, programas,
proyectos y acciones definidas para el
sistema de seguridad integral.

6.2.1. Desarrollo y fortalecimiento de nuevas aulas
inteligentes, multimodales, laboratorios vy
espacios interactivos.

Definicion: este programa se propone desarrollar
obras de infraestructura nueva que le apunten a
la calidad y habitabilidad de los espacios fisicos al
Mejoramiento y ampliacién de la servicio de la calidad académica.
infraestructura de aulas y espacios al 6.2.2. Desarrollo y fortalecimiento de escenarios para
servicio de la comunidad universitaria. el deporte, arte y cultura y bienestar.
6.2. . . ) L
Definicidn: esta estrategia se perfila en Definicion: este programa se propone desarrollar
funcién del seguimiento, evaluacion y obras de infraestructura nueva que le apunten a
cumplimiento del Plan Maestro de fortalecer y extender los servicios de bienestar
Infraestructura de la Universidad. universitario.

6.2.3. Actualizacion del sistema de gestion de la

infraestructura fisica.
Definicion: este programa se propone actualizar
y consolidar el sistema de gestion de la
infraestructura fisica a fin de hacer eficiente la
planificacion y la implementacion de obras.
Implementacion y adecuaciones para la 6.3.1. Gestion del riesgo y seguridad integral del
gestion del riesgo y seguridad del campus campus para UniPacifico
de UniPacifico.
Definicion: este programa se propone actualizar
6.3. Definicidn: esta estrategia se perfila en y consolidar el sistema de gestidon de seguridad

integral de la Universidad, asociado a las agendas
de riesgo natural, climatico, ocupacional, fisico-
urbanistico y de percepcion de entorno seguro.
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Tabla 78 Programas, objetivos e indicadores - Apuesta 6

Codigo

Estrategia 6.

Programa

1. Tecnologias de informacion y co

Objetivo

Indicador

Indicadores de resultado y meta a alcanzar

Linea de base
(2021)

2022

2023

2024

municaciones al servicio de la calidad académica universitaria.

2025

Incremento en la
cobertura de

comunidad.

renovacion
tecnoldgica. (7

laboratorios)

. o, conectividad en el 40% 50% 70% 90% 100%
Realizar una transformacion
. . . campus de la
digital de la Universidad que . .
Lo o Universidad.
implique la modernizacion -
. . . . Porcentaje de procesos
Universidad Inteligente: de la infraestructura del mapa institucional
actualizacién de la tecnoldgica, la digitalizacidn inte ra?:los 20% 50% 80% 100%
6.1.1. infraestructura tecnoldgica y de los procesos B .
. . de manera digital
mejoramiento de la 5 i =
conectividad de UniPacifico. Fortalecer los procesos de orce, ?Je o Srvicios
o5 académicos
procedimientos para el logro | .
de la virtualizacién en la jrplantados 2
- - acuerdo con lo definido 50% 60% 70% 80% 100%
formacion académica ] A
por la universidad para
la virtualizacién de
Cursos
Estrategia 6.2. Mejoramiento y ampliacidn de la infraestructura de aulas y espacios al servicio de la comunidad universitaria.
Porcentaje de aulas de
los campus que son
. — iy 0 20% | 30% | 40% | 50%
Invertir en el mejoramientoy | transformadas y
- ampliacién de la mejoradas.
Desarrollo y fortalecimiento de | . i o J -
o infraestructura fisica del Porcentaje de
nuevas aulas inteligentes, . A
6.2.1. . . campus y la generacién de laboratorios
multimodales, laboratorios y . . =
espacios interactivos nuevos hitos arquitecténicos | adecuados,
P ’ y urbanisticos al servicio de la | actualizados y con 0 25% 50% 75% 100%
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Porcentaje de avance
en infraestructura fisica

mejorada (metros

cuadrados en

adecuaciones, 0 25% 75% 100%
mejoramientos

recuperacion de

espacios (7) y baterias
sanitarias - 13 und.).

Avance (metros
cuadrados) en
adecuaciones,
mejoramientos
recuperacion de
infraestructura para el
deportey la recreacion.
(gimnasio, canchas
sintéticas, graderias)

0 624 | 1248 1872 2496

Desarrollo y fortalecimiento de
6.2.2. escenarios para el deporte, Avance (metros
arte y cultura y bienestar. cuadrados) en
adecuaciones,
mejoramientos
recuperacion de
infraestructura para la 0 352 542 - -
ludica, el arte y la
cultura (bohios 25m2,
auditorio 165m2,
Unidad  Habitacional
352m2).

Actualizar el sistema de indice de la
gestion de la infraestructura Infraestructura  Fisica
fisica de la Universidad del construida en la
Pacifico. Universidad

Actualizacién del sistema de
6.2.3. gestion de la infraestructura
fisica.

16% 24% | 26,3% | 27,6% 31%
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indice de la

sostenibilidad fisica vy

ambiental de la 16% 24% | 26,3% | 27,6% 31%
Infraestructura de la

Universidad

Estrategia 6.3. Implementacion y adecuaciones para la gestion del riesgo y seguridad del campus de UniPacifico.
Porcentaje de avance

L. . . del Plan de Gestion 30% 50% 70% 90% 100%
Gestion del riesgo y seguridad .
6.3.1. o Fortalecer los procesos de Ambiental
del campus para UniPacifico lanificacion y gestion de la Porcentaje de avance
planificacion y & e 0 30% | 40% | 50% | 60%
seguridad integral de del Plan de riesgos
. . . UniPacifico. Porcentaje de avance
6.3.2. Mejoramiento del Sistema de del sistema de 0 20% | 45% | 70% | 100%

seguridad integral. seguridad integral

18.7. Apuesta transformacional 7: Desarrollo Integral y Bienestar Universitario.

¢ Qué significa la apuesta nimero 7?

Esta apuesta se orienta a fortalecer la resiliencia académica, la inclusidn social, la participacidn de la comunidad universitaria, la promocién del
liderazgo, la variedad y calidad de proyectos y acciones impulsadas para el bienestar de la comunidad universitaria en procura de la permanencia
de los estudiantes y el éxito académico, su formacidn integral, la convivencia, la generacidén de espacios saludables, deportivos, culturales y en
armonia con el entorno académico, y para toda la comunidad universitaria.

Objetivo de la apuesta: Mejorar la permanencia del estudiante, que asegure su éxito académico, la calidad de vida y la convivencia de la
comunidad universitaria.

Con miras a perfilar la visién a 2033, los siguientes cuadros trazan los indicadores transformacionales para la apuesta transformacional nimero 7
del presente Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, considerando la linea de base y su avance progresivo por metas anuales para el periodo
de direccidn universitaria actual y con miras al cierre de la vision.
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Tabla 79 Indicadores y metas - Apuesta 7

Apuesta
transformacional

Indicador Transformacional

Metas

Linea
base
2021

2022

2023

2024

2025

2033

Desarrollo Integral
y Bienestar
Universitario.

Incremento  porcentual acumulado de cobertura de
estudiantes, egresados, profesores y colaboradores
administrativos beneficiarios de programas de prevencion,
promocion, atencion en salud (fisica, mental, sexual, ambiental
y social) e inclusion. Linea base 2021 = 360 de 6500 personas
que integran la comunidad Universitaria).

4%

6%

8%

10%

12%

30%

Incremento  porcentual acumulado de cobertura de
estudiantes egresados, profesores y colaboradores
administrativos beneficiarios de programas de bienestar
universitario asociado a cultura, deporte y recreacion. (Linea
de base 2020 = e 6500 personas que integran la comunidad
Universitaria.)

4.8%

6.24%

7.68%

9.12%

10.56%

13.20%

Incremento porcentual acumulado de apoyo a estudiantes en
materia de estimulo académico (mentorias y/o plan padrinos),
transporte, alimentacion .

6.7%

8.7%

10.7%

12.7%

14.7%

22%

Disefio e implementacién de un modelo integral para bienestar
universitario asociado a cultura y DDHH que asegure la
permanencia de estudiantes.

25%

25%

100%

El siguiente cuadro contiene la estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 con sus niveles: apuesta transformacional,
estrategias, programas y sus respectivos codigos de identificacidn:
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Tabla 80 Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 - Apuesta 7

Apuesta transformacional

Cddigo de la
estrategia

Estrategia

Codigo del
programa

Programa institucional

7. Desarrollo Integral y
Bienestar Universitario.

7.1.

Permanencia y sostenibilidad

7.1.1

UniPacifico por Ila permanencia vy la
sostenibilidad de sus estudiantes.

Definicion: este programa se propone desarrollar
acciones integrales para limitar la desercion de
estudiantes mediante procesos de adaptacién y
el impulso a la orientacion
vocacional/profesional previa.

7.2.

Desarrollo integral y bienestar de la
comunidad universitaria.

7.2.1.

UniPacifico amigable, colectiva e incluyente.

Definicion: Este programa se orienta al desarrollo
de acciones de inclusion y apoyo a la diversidad a
la poblacién universitaria en temas culturales, de
género y asuntos étnicos por medio del
desarrollo de acciones para toda la comunidad
universitaria, asi como eventos artisticos,
protocolos de atencién para las violencias
basadas en género, eventos culturales y acciones
afirmativas para los grupos étnicos de la
Universidad.

7.2.2.

Universidad del Pacifico saludable, ludica,
recreacion, y deporte y discapacidad.

Definicion: El Programa integra al proyecto
educativo y laboral de la Universidad, la
promocion de la salud enfocandose en diferentes
lineas estratégicas de accion: salud mental, salud
fisica y sexualidad humana, salud social, salud
ambiental, generacién del conocimiento y
deportes.
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Tabla 81 Programas, objetivos e indicadores - Apuesta 7

Indicadores de resultado y meta a alcanzar

cédigo Programa Objetivo Indicador Linea de
base 2022 | 2023 | 2024 2025
(2021)
Apuesta estratégica 7: Desarrollo Integral y Bienestar Universitario.
Estrategia 7.1. UniPacifico por la Permanencia y la sostenibilidad académica del estudiantado.
Implementar  acciones que | Disminucién de la
propendan por la permanencia | desercion estudiantil. | 0 0.5 1.0 1.5 2.0
i e . . de estudiantes y reduzcan la | (desercidon=14%)
UniPacifico amigable, colectiva e -, - " -
7.1.1. . desercién académica. Numero de estrategias
incluyente. realizadas para asegurar
P . & 13 14 15 16 17
la permanencia y
minimizar la desercion,
Estrategia 7.2. Desarrollo integral y bienestar de la comunidad universitaria.
Numero de personas
de la comunidad
universitaria que
! participan en | 160 160 180 180 200
Desarrollar e implementar L
. . o . - ; actividades culturales y
Vida universitaria con inclusién, | acciones enfocadas en |Ila .
. . .. , ¥ 4 artisticas de la
7.2.1. diversidad, etnicidad, género, | promocion del arte, la cultura, . .
. ; .. , Universidad.
arte y cultura. diversidad, etnicidad, género e
) . Avance en la
identidad . 7
implementacion de
acciones que | 20% 40% 60% 80% 100%
promuevan la equidad
de género.
7.2.2. . . . Promover el bienestar, la salud | Avance en la
Universidad ~saludable, lddica, mental, fisica, sexual, social implementacidn de
recreacion, deporte y o ! e — ® 10% 20% 20% 20%
ambiental; y la consolidacidon de | acciones para una

discapacidad.

un entorno social, académico,

universidad saludable
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laboral, deportivo, cultural vy
artistico de caracter inclusivo que
considere las particularidades
funcionales de las personas que
hacen parte de la comunidad
universitaria.

Numero de
participantes de Ila
comunidad

. . 5000 5500 6000 6500 7000

universitaria en

actividades deportivas,

recreativas y de salud

Numero de personas

de la comunidad

universitaria en

condicion de

discapacidad que 1 2 3 4 >
participan en

actividades de

Bienestar Universitario
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VI. Evaluaciony seguimiento

19. Evaluacion y seguimiento del PDI 2021-2025

De cara al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2025, es preciso establecer una
modelo de monitoreo, seguimiento y evaluacion de impacto de cada apuesta transformacional concebida
en presente documento y como hoja de ruta para el cumplimiento de estrategias, programas, metas e
indicadores de resultado.

La Oficina de Planeacién acompanard a las diferentes unidades académicas y administrativas de la
Universidad en la puesta en marcha del plan y en el disefio e implementacion del mecanismo de
seguimiento y evaluacion de impacto, brindando asesoria y capacitacién a las unidades que asi lo
demanden.

Para realizar la evaluacion y el seguimiento al Plan se ha disefiado un esquema basico de evaluacién y
seguimiento que consta de dos partes: 1) una evaluacién de impacto a partir de las transformaciones que
la Universidad emprendera tanto en lo interno, como frente a la sociedad. 2) Una evaluacidn de
resultados, a partir del seguimiento a la estrategia determinada por el cumplimiento del Plan Estratégico
de Desarrollo, con visidn a corto plazo (afio 2025) y los programas y metas que de él se derivan, como se
muestra en la figura 76, a continuacién.

Tabla 82 Esquema de seguimiento y evaluacion del PDI 2021 — 2025 / 2033

Evaluacion de Impacto Escenarios de evaluacion:
Vision 2033

e Linea de base: 2021. v' 27 indicadores transformacionales PDI (2021-2025 / 2033)
e Seguimiento: anual. v" Medicién de impactos y efectos internos por apuesta estratégica.
e Monitoreo: mensual. v’ Articulacién con actores territoriales e instrumentos de planificacién con

e Evaluacién de término: vision de largo plazo.
2025. v Incidencia directa en proyectos de inversion.

Instrumento de control: Tablero integral de mando (BSC).
Responsable: Oficina de Planeacion.

Evaluacion de resultados Escenarios de evaluacion:

Vision 2025

15 estrategias del PDI (2021 — 2025 / 2033)

27 programas del PDI (2021 — 2025 / 2033)

56 indicadores del PDI (2021 — 2025 / 2033).

Planes de accidon construidos por cada dependencia responsable.

e Linea de base: 2021

e Seguimiento: semestral.

e Monitoreo: mensual.

e Evaluaciones parciales:
anuales hasta 2025

ANANENEN

Instrumento de control: Tablero integral de mando (BSC).
Responsable: Oficina de Planeacion.
Fuente: Elaboracion propia.
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19.1. La evaluacién de impacto

Como se indicé, esta evaluacién intenta medir los impactos que se surten en la comunidad universitaria,
en la estructura y en la cultura organizacional de la Universidad, asi como los impactos que se derivan de
la presencia de la Universidad en la ciudad de Buenaventura, los municipios donde hace presencia y en
general en la regién Pacifico.

Se comprende por impacto la suma de resultados que promueven cambios, transformaciones y la
incidencia, esto conocido como efectos en el lenguaje de evaluacién social de programas y proyectos, de
la Universidad en sus aspectos misionales, la comunidad universitaria y en el territorio en horizonte de
largo plazo.

Para llevarla a cabo se construyd una linea de base alineada con los aspectos misionales y las apuestas
transformacionales, de las cuales se formularon 27 indicadores transformacionales, su articulacién con
estrategias y programas y su pertinencia de cara a 2033. Su linea de base fue construida con corte a 2021
y con el apoyo de lideres institucionales adscritos a las distintas dependencias académicas vy
administrativas de la Universidad.

De igual manera, se aportard una matriz comparativa a través de la cual se permitira realizar una
evaluacidn periddica parcial por las anualidades del presente PDI, es decir a cinco afos y, estimando
continuidad en la planificacién de largo plazo, una evaluacion de al cabo de 12 afios (2033). Este proceso
de evaluacion se realizara con los insumos recopilados por la oficina de planeacién, tanto a nivel interno,
como a partir de un riguroso andlisis de contexto y frente a los grupos de interés de la Universidad.

19.2. El seguimiento a las apuestas transformacionales

El seguimiento a las apuestas transformacionales permitird medir el cumplimiento de los aspectos
misionales en el largo, mediano y corto plazo. Este seguimiento se ha dividido en cuatro momentos: una
evaluacidn de estrategias, un seguimiento a los programas, un monitoreo a las acciones y los proyectos y
una evaluacion del desempefio individual.

19.3. Formulacién y seguimiento de indicadores

Para efectos de favorecer la comprension y, posteriormente, apoyar la correcta gestidon de indicadores, a
continuacién, se propone una guia para hacer seguimiento a los indicadores de resultado establecidos en
el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 / 2033.

En primera instancia, se advierte que, en su totalidad, los indicadores disefiados cumplen con los
siguientes criterios:

e Sonindicadores "inteligentes”, es decir, son especificos y medibles.
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e Estan alineados con las 15 estrategias del PDI y a los programas respectivos.
e Estdn alineados con las 7 apuestas transformacionales propuestas como ruta estratégica para el
desarrollo de la Universidad.

A partir de lo anterior, este PDI se propuso:

Verificar las variables y formulas para disefiar y medir el indicador, necesarios para el posterior logro de
la evaluacion.

Establecimiento de la linea de base de cada indicador de resultado. Se reunid la informacién de las
variables y productos, con base en la experiencia reciente de mediciones en la Universidad se logré
consolidar el presupuesto inicial para cada indicador. Para este propdsito también se contd con la
participacién de los lideres institucionales en el marco de cada apuesta transformacional.

Perfilar los indicadores permitira establecer, en cada corte evaluativo (se sugiere que sea semestral), qué
se ha progresado en el cumplimiento de las metas y el desarrollo de los programas.

Durante el proceso de planificacién se insté a que la linea de base fuese trazada en el mismo afio de
formulacion de PDI, es decir, el afio 2021.

La realizacion de proyecciones con la informacién previa de las variables/productos y la linea de base
establecida, se realizaron las proyecciones de avance posible alcanzar para cada afio.

Se inici6 el disefio de la meta con el afio mas lejano (2025) y luego para con los afios mas cercanos (2021,
2022, 2023 y 2024). Lo anterior, considerando los factores del contexto interno y externo (por ejemplo,
las medidas restrictivas o la pandemia, respectivamente) que podrian afectar las metas. Por ello, no se
espera que las metas sean iguales cada afio.

En cada caso se considerd que al elaborar las metas se revisasen los valores necesarios a alcanzar en cada
variable para lograr esa meta y hacer los ajustes correspondientes.

Con estas proyecciones de variables/producto para cada afio, se calculd la formula respectiva. Y se
establecieron las metas para 2021, 2022, 2023 y 2024 en cada indicador de resultado.

Revision de las proyecciones, se estimd que las metas fuesen crecientes y que reflejasen progresos en las
transformaciones a realizar. Se verificd que las metas fuesen realistas para la Universidad, tanto por la
posibilidad de lograrlas como por los recursos que se requerian para su logro. Por ultimo, se revisé el
cumplimiento de los criterios para formular, de manera correcta, un indicador:

e Especifico

e Medible

e Alcanzable,

e Realista,

e Delimitado en el tiempo.
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Las metas de resultado que se entregaron a la Oficina Asesora de Planeacidn, estaban acompafiadas con
los valores de las variables/producto que, afio a afio, se requeririan para lograr la meta en el periodo de
referencia. Las metas de resultado seran aprobadas por el Consejo Superior de la Universidad y solo
podran ser modificadas con la aprobacién de este organismo.

Metodologia para la elaboracidon de metas de resultado:
Ejemplo: Niumero de programas acreditados (este indicador es un porcentaje con dos variables):

Tabla 83 Ejemplo de indicador

Paso 1 Indicador Variable (V) Férmula
as0 V1= Numero de programas acreditados de (V1/V2)* 100
Identificar pregrado de alta calidad en toda la Universidad.
variables y AP .
formula V2= Numero de programas acreditables de
pregrado de alta calidad.
Paso 2 Vi= Numero de programas acreditados de Linea de base (2021)
NUumero de pregrado de alta calidad en toda la Universidad. V1/V2=0/7 =0.0%
Establecer la programas 2021: 0 programas acreditados .
linea de base acreditados V2= Numero de Programas acreditables de
del Indicador de alta pregrado de alta calidad 2025: 7 programas
calidad en la acreditables.
Universidad. Metasy Linea 2022 2023 2024 2025 2033
Paso 3 variables de base
2021
Proyecciones Meta 0/7 = 0/7 = 1/7 = 2/7 = 3/7 = 7/7 =
en las (Vvi/v2)*100 0,0% 0,0% 14% 29% 42,0% 0,0%
variables Vi 0 0 1 2 3 7
V2 7 7 7 7 7 7

Fuente: Elaboracion propia.

En el ejemplo que se aspira pasar de 0 programas acreditados a 3 programas acreditados en 5 afios, o sea,
42%. ¢Es esto posible? Los lideres institucionales en el ejemplo, piensan que la meta establecida en el
2025 es muy alta, por cuenta de las condiciones actuales de la Universidad y concluyen que tan solo es
una posibilidad que al menos tres programas puedan acreditarse. Eventualmente si, para 2033 lograr la
acreditacion total de los programas existentes a la fecha.

19.4. Evaluacidn de estrategias y programas

La evaluacién de estrategias permite determinar el cumplimiento de las mismas propuestas en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) a través de indicadores de resultado. Estos indicadores se alinean con las
apuestas transformacionales previamente descritas y se nutren de los programas y objetivos que
componen el mapa estratégico.
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La evaluacidn de las estrategias se hard de forma semestral, considerando las acciones, proyectos y logros
gue se alcancen en rigor al correcto funcionamiento de las unidades académico-administrativas de la
Universidad.

Tendra una evaluaciéon cualitativa, una cuantitativa y un seguimiento al presupuesto realizados por el
responsable del programa. Este seguimiento a los programas sera presentado al Consejo Académico vy al
Consejo Superior en las fechas que se estimen convocar.

19.5. Monitoreo de acciones y proyectos

Este monitoreo hace referencia al seguimiento a las acciones planteadas para llevar a cabo los programas,
a las acciones producto de auditorias tanto internas como externas, a las acciones producto de planes de
mejoramiento, a las acciones resultado de gestiones a realizar, entre otras.

Estas acciones estan directamente relacionadas con los procesos y por lo tanto su seguimiento se hace a
través de indicadores de proceso y de producto. Estos indicadores permiten medir la eficiencia, la eficacia,
la efectividad y la calidad con que se estan llevando a cabo las mismas. El seguimiento para estas acciones
se realizard de acuerdo a la fecha acordada para su cumplimiento, sin embargo, se deberd realizar
semestralmente un reporte de su avance o cumplimiento.

Corresponde a las distintas unidades académico-administrativas, realizar monitoreos semanales y/o
mensuales, asi como seguimientos periddicos y evaluaciones de medio término a fin de facilitar
informacién para la evaluacidn de estrategias y programas.

El monitoreo a los proyectos de inversion se realizara de forma trimestral y serd presentado al Consejo
Superior. Este informe serd preparado por la Oficina de Planeacidn con el apoyo de las unidades que
intervienen en la ejecucién de los mismos.
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PRESENTACION

El Rector de la Universidad de Pacifico, de acuerdo a sus facultades y en ejercicio de sus funciones,
presenta y socializa Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico (PDI), 2021-
2025 - UNIDOS PARA TRANSFORMAR VIDAS”, el cual fue aprobado por el honorable Consejo

Superior mediante Acuerdo Superior No. 120 de 2021.
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