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1. PRESENTACION

Se presenta a continuacion el plan de inversién de los recursos de Estampilla Omar
Barona Murillo, con el cual se espera elevar el cumplimiento de metas e
indicadores institucionales, contribuir al mejoramiento de la calidad, la estabilidad
académico administrativa y financiera, y contribuir al cumplimiento de objetivos
regionales y nacionales.

Producto de las discusiones realizadas por el Consejo Superior y el equipo
administrativo de la Universidad del Pacifico durante el periodo enero a abril de
2019 se logro dar forma a la estructura del plan de inversién de mediano plazo
denominado por su temporalidad como Plan Quinquenal 2020-2024. Lo anterior
debido a que la Ley 1685 fue promulgada en 2013 y su implementacién debia
comenzar en 2014, lo cual significaria un recaudo hasta 2023 y una ejecucion
hasta 2024.

Dicho plan permite la articulacion de los lineamientos derivados de la Ley 1685,
los cuales a su vez fueron reafirmados y complementados en la Ordenanza 473 de
2017, con los lineamientos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional PEI
y en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2019, el cual ha sido ampliado en su
vigencia hasta junio 2020 pero mantiene perspectivas de impacto generales que
permitirdn el mejoramiento institucional que por tantos afos ha esperado la Alma
Mater.
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INTRODUCCION

La Universidad del Pacifico en su visidn
espera lograr el posicionamiento de la
misma en la region, a través de su constante
labor por mejorar la calidad académica,
fortaleciendo las labores de cobertura, la
oferta académica, la investigacion, la planta
docente, modernizacién tecnoldgica, el
mejoramiento de la planta fisica y otros. La
importancia de dichos aspectos se fortalece
al ser la base de las lineas de inversion de los
recursos de la Estampilla Pro-Universidad
del Pacifico emitida por el Congreso de la
Republica de Colombia, a través de la Ley
1685 de 2013, para ser recaudada en los
departamentos de la region del Pacifico del
pais (Cauca, Choco, Narifio y Valle del

Cauca).

El presente documento articula desde la

perspectiva regional, nacional e
internacional, cada una de las lineas de
inversion determinadas en la Ley 1685 de
2013 siendo la base para que la ejecucidon de
los recursos cumpla con los objetivos
planteados en la misma. Los recursos
recaudados seran determinantes para elevar

los niveles de desarrollo misionales durante

los siguientes cinco afos. En este sentido, el
presente documento se desarrolla de la
siguiente manera: primero la presentacion
sobre las perspectivas actuales de Ia
educacién superior en el contexto
internacional, nacional y especifico de la
Universidad. Luego se especifica el marco
legal que soporta el presenta plan de
inversion, se realiza un diagndstico sobre el
contexto de la Universidad y se determina un
marco de referencia. Finalmente, se
contextualizan cada una de las lineas de
inversiéon soportando su importancia con
evidencias cientificas e institucionales.

1.1. PERSPECTIVAS DE EDUCACION

SUPERIOR
La educacidon se considera uno de los

principales eslabones del desarrollo
econémico y social en el mundo. Entidades
como la UNESCO y la ONU a través de los
aflos han declarado mediante multiples
documentos, congresos y foros, etc. cuan
importante es la educacién como motor del
desarrollo en la sociedad, la economia y la
igualdad, mejorando la calidad de vida en la
poblacién. Para ello se resalta la importancia
del acceso a la educacién superior de calidad

gue se adapte a las necesidades cambiantes
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a las que se enfrentan las profesiones en la
actualidad (Blanco & Umayahara, 2004).

Ya desde décadas anteriores, se viene
instando a las universidades a que deben
mejorar las prdacticas de forma de que exista
una evolucidon que realmente impacte el
crecimiento y el desarrollo econdmico,
educativo y social, como en la declaraciéon de
Bolonia en 1999 (Alonso & Arandia, 2017).
En este sentido, la UNESCO para
Latinoamérica y el Caribe determind la
importancia de la formaciéon del recurso
humano de una nacién a través de una
educacion superior en el contexto cultural
donde se encuentra (UNESCO, 1974).
Mientras que el Banco Mundial (1995)
describe algunas de las metas necesarias
para que paises en desarrollo sean mejores
en educacidn superior basados en la
eficiencia, equidad y calidad dentro de las
gue incluye incentivar a las instituciones
publicas a diversificar sus fuentes de
financiamiento y el disefio prioritario de
planes de aumento en la calidad y la
equidad.

Ademas, desde la creacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
existe un compromiso con mejorar de forma

constante las condiciones de la educacion de

manera integral en la cual se declara como
objetivo de desarrollo sostenible nimero 4:
“Garantizar una educacién inclusiva vy
equitativa de calidad y promovern
oportunidades de aprendizaje permanente
para todos”. Dentro de las metas para el
cumplimiento de este objetivo en el 2030 se
plantea “4.3. De aqui a 2030, asegurar el
acceso en condiciones de igualdad para
todos los hombres y las mujeres a una
formacidn técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza universitaria”
(Unesco, 2015, p. 20).

En referencia al contexto nacional, la
legislacién y politicas establecidas por el
Ministerio de Educacidon Nacional (MEN) se
encarga de formular y adoptar politicas que
permiten desarrollar los planes y proyectos
de la educacién superior en Colombia, con la
finalidad de mejorar el acceso de los jévenes
a este nivel educativo; lo que proporciona la
posibilidad de tener en el pais ciudadanos
productivos, con capacidad y oportunidad
de desarrollar y ampliar la sus competencias
en una sociedad con igualdad de
oportunidades (MEN, 2019a). Ademas, de
destacar la importancia que tiene para el
MEN incrementar el acceso de los

estudiantes a los diferentes programas de
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educacion superior, lo cual incluye la zona
del Pacifico, especificamente la ciudad de
Buenaventura y las sedes regionales de la
Universidad del Pacifico. De acuerdo con el
Ministerio de Educacién Nacional:

“las Instituciones de Educacion Superior (IES)
son las entidades que cuentan, con arreglo a
las normas legales, con el reconocimiento
oficial como prestadoras del servicio publico
de la educacién superior en el territorio
colombiano” (MEN, 2019b Parr.1).

Asi, las instituciones se clasifican de
acuerdo con su caracter académico y su
naturaleza juridica. La Universidad del
Pacifico segun lo descrito en la ilustracidn en
cuanto a niveles, modalidades y naturaleza
juridica. En el caso de las universidades
publicas gozan de prerrogativas de orden
constitucional y legal que inclusive desde la
misma jurisprudencia ha tenido importante
desarrollo en cuanto al alcance, a tal punto
de sefialar que se trata de organismos que
no pertenecen a ninguna de las ramas del
poder publico.

En este sentido, la Comisiéon Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL)
también resalta la importancia de Ila
educacion superior en el contexto del

continente para el desarrollo y la igualdad.

Con un énfasis en el rol de servir a la
sociedad que tienen las universidades
publicas, y que representan un eslabdn
importante en el aumento de la calidad de
vida de la poblacién que ingresa al mercado
laboral (CEPAL, 2015). La naturaleza de
orden nacional en el contexto regional de la
Universidad del Pacifico, sumado a la
naturaleza publica de la misma, han
permitido que el gobierno nacional invierta
de forma directa en la educacién superior a

través de la institucion.
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1.2. PLAN QUINQUENAL ESTRATEGICO
2020 - 2024

En alineamiento con este contexto, la
Universidad del Pacifico desde su creacién
bajo la Ley 65 de 1988 determina dentro de
su patrimonio las rentas recibidas por
prestacion de servicios y los recaudos que se
destinen en los presupuestos nacionales,
departamentales y municipales. Este ultimo
recaudo fundamenta la creacidon de
estampillas como la Pro-Universidad del
Pacifico en la cual esta basada el presente
documento.

Dada la naturaleza publica de Ia
Universidad, que ademas es de orden
nacional y opera en el orden regional del
Pacifico, el Gobierno colombiano por medio
de la Ley 1685 de 2013 estable la creacion de
la estampilla Pro Universidad del Pacifico
OMAR BARONA MURILLO cuyos recursos
buscan:

Asegurar el mejoramiento de la calidad

educativa, la ampliacion de nuevas

carreras profesionales, tecnologias vy
diplomados; la estabilidad de un cuerpo
docente altamente competente, Ia
modernizacién tecnoldgica, la

ampliacién de cobertura y mejoramiento

de la planta fisica, en el marco de un plan

estratégico (Art. 2 (LEY 1685 DE 2013 - m

Por la cual se autoriza la emisién de la
estampilla pro Universidad del Pacifico
Omar Barona Murillo y se dictan otras
disposiciones, 2013)).

Basados en este objetivo y bajo la
administracién del Consejo Superior, la Ley
determina 6 lineas a las cuales se debera dar
prioridad en el gasto. Cumplimiento que se
manifiesta desde la aprobacién del plan de
inversion de mediano plazo que se evidencia
en la creacion del presente plan estratégico
quinquenal 2020-2024 y que se divide en los
mismos seis aspectos nombrados en el
objetivo de la ley, para los cuales
garantizard que los recursos recaudados
tendran el apoyo suficiente para su correcto
desempeiio por parte de la universidad.

Estas lineas permitieron que desde el
Consejo Superior se propongan areas de
enfoque integrado de cada una, las cuales
seran los ejes desarrollados en los capitulos
siguientes. Asimismo, el desarrollo del
presente plan estratégico sobre la
destinacion de los recursos recaudados por
estampilla OMAR BARONA MURILLO, los
cuales inicialmente sélo se estan

recaudando en el Valle de Cauca en
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cumplimiento a la Ordenanza 473 del 2017 .
(Por medio de la cual se ordena la emision de
la estampilla Pro-Universidad del Pacifico
Omar Barona Murillo; y se dictan otras
disposiciones, 2017). Pero deberan
ejecutarse por la misma via en los otros 3
departamentos a los que le corresponde. Es
decir, a Narifio, Cauca y Chocé.

De igual manera, este plan quinquenal
permitira el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional, el cual a 2019 no ha
alcanzado los indicadores propuestos, segin
el dltimo informe de seguimiento, que
presenta un aproximado de alcance del 50%
proyectado a diciembre de 2019.

A pesar de lo anterior y conociendo que la
Universidad debe dar inicio a |Ia
estructuracién de su nuevo plan maestro de
desarrollo a 2036, el cual ocupard los
primeros 8 meses de 2020, se reconoce
desde ahora la importancia de las
perspectivas estratégicas establecidas en el
actual PDI, sobre las cuales de manera
general podrdn proyectarse las nuevas
estrategias, planes, programas, proyectos,
objetivos y metas del plan 2036, y que
ofrecen una estructura basica acorde a las
necesidades actuales y futuras de Ia

Universidad, como son: perspectiva de

impacto a comunidades, perspectiva de
desarrollo y fortalecimiento institucional y
funciones

perspectiva de gestion de

sustantivas.
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2. DIAGNOSTICO, CONTEXTO Y
MARCO DE REFERENCIA
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estratégicas que sustentan su
2.1. DIAGNOSTICO Y CONTEXTO DE LA planteamiento en la formulacion de : :

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO proyectos institucionales.

Las universidades se enfrentan a
constantes retos en el marco de la educacion

superior, especificamente en Latinoamérica,

se encuentran aquellos relacionados con la

financiacion de las universidades con ;>

recursos publicos, del cual se han propuesto

alternativas como la ya mencionada

generacion de ingresos diferentes a los

publicos y la mejora en la asignacién de los

recursos y fuentes por parte del gobierno

(Banco Mundial, 1995; Misas, 2004); otro de ) B
A continuacién, se presenta el resumen del

los retos se relaciona con el liderazgo desde o
estado del Plan de Desarrollo Institucional

la  gobernanza académica en las o
2016-2019, de acuerdo al seguimiento

universidades; y finalmente, estos dos se ]

realizado durante 2019.
integran al reto de la competencia de
conocimiento global a la cual deben

enfrentarse los programas y sus estudiantes.

Evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2019.

El actual plan de desarrollo se estructura a
través de la formulacion de perspectivas
estratégicas que atienden el horizonte de la
Universidad, cada perspectiva cuenta con

objetivos y estos a su vez con iniciativas
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PERSPECTIVA ESTRATEGICA: DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Avance ponderado: 40%

Informacién y Comunicaciones

Disefio e
implementacion del
Sisterna de Gestion

Daocumental de la
Universidad del
Pacifica

Institucionalizacion
de un iistema
Integrado de
Cornunicaciones

0,00% 25,00% 50,00% 75,00%

Planeacion Institucional

Generadion de
cultura de
autocontrol,
autogestion y
autaregulacion.

Implementacion de
herrarnientas que
faciliten v
consaliden la
planeacion
institucianal a
todos los nivelesy
procesas de

0% 10% 20% 30% A40% S0%
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Desarrollo Talento Humano

Disefio e
implementacion de
un modelo de
gestion integral del
talento hurmana,
que permita brindar
sericios oportunos
v de calidad

0% o% 10% 15% 20% 20%

Recursos Financieros

Apropiacion y
ejecucion efectiva
de recursos

Explaracian vy
definician de
nuevas fuentes de
ingresos

0% 5% 10% 15% 20% 5%
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Sistema Integrado de Gestién

Implementacion ¥
certificacion de un
sistermna integrado
de gestion,
radelos
MTCGFLOO0, 150
001, seguridad v
salud en el
trabajo, ¥
armbiental

0% 20% 40% a0%

Infraestructura Fisica y Tecnolégica

Optimizacion de la
infraestructura
fisica

Optimizacion de la
platafarma
tecnologica
academico-

administrativa

0% 20% 40% a0% a0%
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PERSPECTIVA ESTRATEGICA: GESTION FUNCIONES SUSTANTIVAS.

Avance ponderado: 60%.

Calidad

Creacion de una cultura
de internacionalizacion
implementando una

Protencializacion de la
calidad docente de la
Institucian

Fortalecimiento de los
procesas de
aseguramiento

Acreditacion de
programas

Alineacion de la oferta
academica ; Ias _
necesidades de laregion
Ralizar la refarma

curricular de la
Universidad del pacifica

Consolidacion de
linearientos v politicas

0% 25% S0% 7o 100%

Regionalizacién

-

0,00% 20,00% 40,00% &0, 00%

Exploracion e
implementacion
opciohes de
regionalziacion de
la Universidad
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Internacionalizacién

Fortalecimiento de
la
internacionalizacio
n de la Universidad
del Pacifico

-100% -50% 0% S0% 100%

Bienestar

Disefio e
implementacion del
programa de Bienestar
Universitario

Ihstitucionalizacion
del prograrna de
acampafiamiento a
estudiantes para la
permanenciay
graduacion

Implementacion del
programa de
acompafiamiento y
atencion ala
camunidad
universitaria can

0% 20% 40% B0% G0%
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Investigacion

Desarrallo v
fortalecimiento de
la Politica v Sistema
de investigaciones
que respondan ala
problematica local,
regional ¥ nacional

0% 20% 0% G5 B0%

Proyeccién Social

Redisefio de |3
proyeccion social de
la Universidad

Estrategias para el
empleoy
emprendimienta de
egresados

0% 10% 20% 0% 0%, S0%

En coherencia con lo establecido por la
ordenanza de la estampilla y con el fin de dar
cumplimiento a las metas del PDI 2016-2019,
estas iniciativas justifican las lineas de inversién

a plantear como base en el uso de los recursos.
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2.2. MARCO DE REFERENCIA

Financiacion de la educacién superior

El financiamiento de la educacion
superior ha sido un determinante para el
desarrollo de los paises, los gobiernos a
través de los afos han adoptado politicas
con el objetivo de aumentar la eficiencia en
el uso de los recursos destinados a la
educacion publica. Si bien, desde hace varios
anos se ha destacado la importancia de que
las universidades publicas generen recursos
propios junto con mejoras significativas de la
asignacién y los resultados del uso del
recurso proveniente de los recaudos fiscales
(Banco Mundial, 1995). La educacién
superior requiere de recursos significativos
para mejorar la calidad y competitividad de
la misma, donde se fortalezca Ia
investigacion, la infraestructura fisica y las
capacidades institucionales (tanto para la
educacion como la administraciéon), como lo
afirma Misas (2004) “la universidad de
calidad es un campo en profunda mutacion,
requiere cada vez mas recursos para llevar a

cabo su misién de investigacion y de

formacion avanzada” (p. 75).

El financiamiento publico de la educacion

superior en  Colombia tiene dos
destinaciones: los de la oferta educativay los
subsidios a la demanda. El Ministerio de
Educacién Nacional (MEN, n.d.) sefiala como
fuentes de financiamiento publicas que los
aportes directos de la Nacién y las entidades
territoriales, financiamiento de proyectos de
las universidades a través de Colciencias
(nuevo Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn), de proyectos de fomento
dirigidos por el mismo MEN, asi como
recursos provenientes de estampilla Pro
Universidad. Con el financiamiento se debe
fortalecer también los sistemas de control y
seguimiento del uso de los recursos y la
cultura de rendicién de cuentas que puedan
garantizar la calidad y la eficiencia del
financiamiento (Ayala, 2010) proveniente,
en este caso, de los recursos de estampillas.
De esta manera, se abordan a partir de los
recursos financieros, los retos a los que se
enfrentan las universidades que Jaramillo
(2010) describe en la ampliaciéon de
cobertura, guarda en el acceso entre grupos
sociales, mejoramiento de la calidad en la
educacién, disminucién de la desercidn,
fortalecimiento del

cuerpo docente vy

fomento a la investigacién este ultimo, como
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sefiala Misas (2004), requiere de grandes
recursos para que haya una base en los
niveles de los productos provenientes de la
investigacion dentro de la universidad
haciendo uso de los recursos fisicos vy

financieros.

En cuanto a los proyectos de
financiamiento a la demanda estdn aquellos
disefiados para garantizar el ingreso de los
egresados de la educacion media y la
permanencia de los estudiantes en |Ia
educacion superior. Las dos estrategias
fundamentales son el crédito educativo
ofrecido por el ICETEX en sus diferentes
modalidades y el otorgamiento de subsidios

de sostenimiento para la permanencia de los

estudiantes en el sistema.

Financiamiento a la oferta

Para abordar el tema de la financiacion de la

universidad publica en Colombia es
necesario remitirse a la Ley 30 de 1992, por
medio de la cual se organizd el servicio
publico de la Educacion Superior en el pais.
Esta Ley en su Articulo 86 establecié que:
"Los presupuestos de las universidades
nacionales, departamentales y municipales
estaran

constituidos por aportes del

Presupuesto Nacional para funcionamiento
e inversidn, por los aportes de los entes
territoriales y por los recursos y rentas
propias de cada institucién. Las
universidades estatales u oficiales recibiran
anualmente aportes de los presupuestos
nacional y de las entidades territoriales, que
signifiquen siempre un incremento en pesos
constantes, tomando como base los
presupuestos de rentas y gastos, vigentes a
partir de 1993". De acuerdo a lo anterior, los
aportes de la Nacién a las universidades
publicas, dependen del presupuesto
asignado en el afio 1993 vy actualizado
anualmente de acuerdo al crecimiento de la

inflacion.

Por otra parte, cabe anotar que en su
Articulo 87 la Ley 30 establecidé que,
adicionalmente a los recursos del Articulo
86: "a partir del sexto afio de la vigencia de
la presente Ley, el Gobierno Nacional
incrementard sus aportes para las
universidades estatales u oficiales en un
porcentaje no inferior al 30% del incremento
del Producto Interno Bruto. Este incremento
se efectuard de conformidad con los

objetivos previstos para el Sistema de

Universidades Estatales u oficiales y en razén
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al mejoramiento de las instituciones que lo
integran". Para la distribucion de estos
recursos, anualmente el Ministerio de
Educacién Nacional en conjunto con el
Sistema de Universidades Estatales (SUE)
elabora una propuesta de distribucién

basada en indicadores de desempefio.

Para tal fin, el Sistema ha dedicado grandes
esfuerzos en los ultimos afos para generar
un sistema de indicadores que permita
evaluar el desempefio de las universidades
publicas de manera que puedan rendir
cuentas a la Nacion, en el marco de la
politica estatal de eficiencia y transparencia
y realizar asi la distribucién de recursos del
Articulo 87, atendiendo a criterios de

eficiencia y desempeno de las instituciones.

El modelo utilizado se basa en el
establecimiento de la relacién entre Ia
capacidad de las universidades, medida por
los recursos que tiene a su disposicién, y los
resultados logrados con estos recursos. Para
ello se define un indicador de capacidades y
varios indicadores de resultados que reflejen
la misidn de la universidad en los temas de
formacidon y produccién académica. La
indice de

relacion existente entre el

capacidad y cada uno de los indices de

resultados se toma como un marco de

referencia que permite establecer el
desempeiio de cada universidad en el

contexto del sistema universitario estatal.

Es importante  mencionar que la
Constitucion Politica de Colombia en su
autonomia

articulo 69 garantiza |la

universitaria. Este concepto implica la
consagracion de una regla general que
consiste en la libertad de accién de los
centros educativos superiores. Esta libertad
de accién estd definida en la Ley 30 de 1992
y reconoce a las universidades el derecho de
establecer, arbitrar y aplicar sus recursos
para el cumplimiento de su misién social y de
su funcién institucional entre otras. En este
marco, las Universidades colombianas son
generadoras de recursos propios que
provienen de sus actividades de formacién
(matriculas y otros servicios asociados),

investigacion y extension.

Sumado a lo anterior, las universidades

oficiales cuentan con estampillas pro

universidad que son un impuesto de
causacion instantdnea que por regla general
grava documentos o actos en los que
interviene una entidad territorial como

suscripcién de contratos, venta de licores
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etc. La estampilla es creada por la respectiva
asamblea departamental y aprobada por el
Congreso de la Republica mediante ley. Alli
se establece un monto maximo para el
gravamen que es recaudado por el
departamento y es girado a |las
universidades para su utilizacion conforme a
lo establecido en la respectiva Ley que crea
la estampilla. Actualmente 25 de las 32
universidades  publicas cuentan  con
estampillas pro universidad y son una
importante fuente de recursos para las

mismas.

Por otro lado, en el desarrollo de la politica
de fortalecimiento a la investigacion, el
Ministerio de Educacion Nacional trabaja de
la mano con el Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - Colciencias, el Gobierno
Nacional, la academia y el sector productivo
en pos de lograr nuevas fuentes de
financiamiento del Presupuesto General de
la Nacién, del sector privado, de Ia
cooperacion internacional y de donaciones
nacionales o extranjeras con el fin de
financiar programas, proyectos y actividades
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - CTel y

Fondos de Capital de Riesgo u otros

instrumentos financieros, para el apoyo de

programas, proyectos y actividades de CTel.

Finalmente, entre los proyectos de fomento
de la educacién superior liderados por el
Ministerio de Educacion Nacional, se

destacan los proyectos para:

Fomentar la permanencia; la promocién de

la educacidn técnica y tecnoldgica.

La desconcentracion de la oferta a través de

los Centros Regionales de Educacién

Superior — CERES.

La ampliacion de la educacion virtual.

El apoyo y atencidn a poblacién diversa.

La movilizacion de la demanda mediante la

exitosa estrategia de "Buscando Carrera".

El afianzamiento del Observatorio Laboral

para la Educacién Superior.

La creacidn y consolidacion de los comités

universidad- empresa.

La Formacién de capital humano en el

exterior.

El Fortalecimiento de las capacidades

investigativas.
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El ya consolidado Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior

(SNIES).

El apoyo a la modernizaciéon de la gestidn
académica, administrativa y financiera y la
linea de crédito con tasa compensada MEN-

FINDETER.

Financiamiento a la demanda

En cuanto a las estrategias de
financiamiento a la demanda se destacan los
recursos para garantizar el ingreso de los
egresados de la educacion media y la
permanencia de los estudiantes en Ia
educacion superior. Las dos estrategias
fundamentales de este proyecto son el
crédito educativo ofrecido por el ICETEX en
sus diferentes modalidades y el
otorgamiento de subsidios de sostenimiento

para la permanencia de los estudiantes en el

sistema.

En el afio 2002, el ICETEX financiaba el 9% de
los estudiantes de educacion superior, hoy
financia el 19%. Entre el 2003 y 2010 se han
apoyado a 300.015 estudiantes en todas las
modalidades de crédito, para lo cual se han

invertido 2.6 billones de pesos. Con el

crédito a largo plazo se han atendido el 97%
de estudiantes de estratos 1, 2 y 3,

apuntandole a la equidad social.

Se han otorgado subsidios a 92.831
estudiantes con SISBEN 1 6 2, equivalentes al
25% aplicado al valor del programa
académico o a su sostenimiento, por un

valor de 205.832 millones de pesos.

En el marco de las politicas de acceso a la
poblacién indigena, a los estudiantes de las
diversas etnias colombianas se concede el

50% del subsidio.

Es importante resaltar que el crédito
educativo ha permitido incrementar la
retencidn en el sistema. Un estudiante que
tiene crédito tiene probabilidad de desertar
3 veces menos, se gradua en menor tiempo

y obtiene mejores resultados académicos.

Regionalizacién y flexibilidad de la oferta de

educacion superior.

Su principal objetivo es generar

oportunidades de acceso a educacién
superior de calidad en las regiones del pais,

a través de los denominados CERES permite
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reducir las brechas de acceso y permanencia

en la educacién superior, a través de la

oferta de programas académicos
pertinentes a las necesidades
socioeconémicas de las regiones,

incentivando asi su desarrollo.

Atencion y apoyo a poblacién diversa.

Su principal objetivo es el fomento y
atencién en los procesos de inclusién de la
poblacién con necesidades educativas
diversas en educacidn superior, con el fin de
generar condiciones de equidad en el

acceso, permanencia y graduacion.

Movilizacion de la demanda

A través de procesos de asistencia técnica
orientados a Secretarias de Educacion, en
alianza con otros actores regionales, se
desarrollan estrategias para fomentar el
ingreso, permanencia y graduacién en la

educacion superior.

Ampliacién y fortalecimiento de Ia
regionalizacion vy flexibilidad de la oferta de

educacion superior. 2011 - 2014

Ampliacion y fortalecimiento de |Ia
regionalizacion y flexibilidad de la oferta de

educacion superior:

[2]El Ministerio de Educacién Nacional, en
cabeza del Viceministerio de Educacion
Superior ha desarrollado los lineamientos de
Educacién Inclusiva con los cuales se busca
incentivar a las IES en la definicion de
acciones y estrategias para el
fortalecimiento del enfoque diferencial en el
acceso, permanencia y condiciones de
calidad de las IES en el pais de las
poblaciones de especial proteccidn
constitucional (Poblacién Victima, Poblacion
étnicos -

con discapacidad, Grupos

indigenas, comunidades negras, Rrom,

Poblacién de Frontera).

La Educacién Inclusiva como una estrategia
central para la inclusién social, una inclusién
gue trasciende la dicotomia de o tradicional
asociado al concepto de exclusidon que
permite pensar un modelo educativo abierto
y generoso que atiende la diversidad como
una caracteristica inherente no solo al ser
humano sino a la vida. Con esta apuesta se
propone avanzar en el cierre de brechas de
inequidad, mediante el pleno ejercicio de

derechos y el acceso a las oportunidades a
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través de medidas estructurales de politica
pubica que contribuyan a la consolidacién de

una Paz estable y duradera.

Es por ello que los lineamientos de
educacion inclusiva entregados al pais en
marzo de 2014 se convierten en un
documento pionero en América Latina que
responde al interés demostrado por las
instituciones de educacién superior de
nuestro pais, de desarrollar este modelo
educativo como nucleo vital de una sociedad
gue busca la paz desde la reparacién y la
reconciliacién. En él se abre el camino para
lograr que la educacién superior de
Colombia “potencie y valore la diversidad
(entendiendo y protegiendo las
particularidades), promueva el respeto a ser
diferente y facilite la participacion de la

comunidad dentro de una estructura

IH

intercultura

Las orientaciones de politica frente a la
educacidn inclusiva, cuentan ademas con un
componente transversal frente al enfoque
de género e identidades de género que
complementan la propuesta de acciones

para el reconocimiento de la diversidad.

Adicionalmente, con el animo de brindar,
mayores elementos a las Instituciones de
Educacién Superior el ministerio de
educacién ha desarrollado el indice de
Inclusidn para Educacidon Superior — INES-
como una herramienta para afrontar el reto
de un sistema de educacién superion
inclusivo. INES permite a las Instituciones de
Educacién Superior reconocer las
condiciones en que las se encuentran con
respecto a la atencién a la diversidad de sus
estudiantes, asi como analizar sus fortalezas
y oportunidades de mejoramiento para
priorizar, por medio de un proceso
cualitativo, las decisiones que cualifiquen el
aprendizaje, la participacion y la convivencia

de la comunidad.

Adicionalmente, el Ministerio de Educacion
Nacional en marco de sus funciones de
fomento a la Educacién Superior ha puesto
en marcha acciones especificas con
poblaciones que histéricamente han tenido
mayores barreras de acceso, permanencia y
graduacién al sistema. A continuacién, se

presenta los respectivos avances:

Con las comunidades indigenas En el marco
del trabajo con los pueblos indigenas se

cuenta con el Decreto 1953 de 2013,
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mediante el cual se avanza en la posibilidad
de que los territorios indigenas puedan crear
IE, su naturaleza, requisitos organizacion, la
forma y requisitos para que proyectos
educativos propios puedan mediante un
régimen transitorio contar con personeria
juridica y reconocimiento de sus procesos de

educacion superior.

Con la poblacion con discapacidad se ha
constituido una alianza denominada Fondo
en Administracion, "Apoyo financiero para
estudiantes con discapacidad en educacién
superior" entre el Ministerio de Educacién
Nacional, ICETEX y La Fundacién Saldarriaga
Concha, por el cual personas en situacion de
discapacidad pueden recibir apoyos en el
pago de la matricula o sostenimiento de su
programa de formacién en educacion

superior en cualquiera de sus niveles.

Asi mismo, se desarrolla asesoria técnica
constante a las instituciones de educacion
superior que poseen poblacion con
discapacidad, dando cumplimiento tanto al
marco normativo existente, en particularalo
expuesto en el CONPES 166 de 2013 y la ley
estatutaria 1618 de 2013, “por medio de la
cual se establecen las disposiciones para

garantizar el pleno ejercicio de los derechos

de las personas con discapacidad” y en
donde existe un articulado especifico para el

nivel terciario de la educacion.

Se cuenta ademas con participacién activa
del Viceministerio de Educacion Superior en
escenarios  fundamentales para darn
cumplimiento a la politica de inclusion de la
poblacion con discapacidad como: El
Consejo Nacional de Discapacidad y la Red
Colombiana de Instituciones de Educacion

Superior por la Discapacidad.

Con poblacion victima del conflicto armado,

en 2013 se constituyd el Fondo de
Reparacién para el Acceso, Permanencia y
Graduacidon de la Poblacion Victima del
Conflicto Armado en Colombia. Este fondo
estd dirigido a estudiantes victimas del
conflicto armado interno, considerados en el
Articulo 32 de la Ley 1448, que no cuenten
con recursos econémicos para acceder a la

educacién superior y que se destaquen por

su desempefio académico.

Con Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Palenqueras y Raizales,
liderado por Ministerio del Interior y el
ICETEX, se han definido acciones para el

acceso y permanencia de las poblaciones ala




PLAN QUINQUENAL DE ESTAMPILLA
PRO UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

2020-2024

educacion superior, dentro de ellas se han
definido estrategias de financiacion para las
comunidades negras, afrocolombianas,
palenqueras y raizales, mediante la creacidn
y puesta en marcha del Fondo de
Comunidades Negras. Este fondo es un
mecanismo por medio del cual se facilita el
acceso, permanencia y graduacién de
estudiantes de las comunidades negras al
Sistema de Educacidn Superior Incluyente a
fin de garantizarles el derecho a tener
igualdad de oportunidades en relacion con el
resto de la sociedad colombiana. (La
expresion Comunidades Negras incluye a las
Poblaciones Afrocolombianas, Raizales vy

Palenqueras.

Con la Poblacion rom, Se ha incluido dentro
de las estrategias de financiacidn atencién
diferencial para la poblacién romy se cuenta
con un fondo para promover el acceso,
permanencia y graduacion de la poblacidn
rom a la educacién superior, mediante la
financiacion de la matricula y un subsidio de

sostenimiento.
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3. LINEAMIENTO ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL PLAN QUINQUENAL DE
ESTAMPILLA
En cumplimiento a la Ley 1685 de 2013 y a la Ordenanza 473 de 2017 sobre la Estampilla Pro-
Universidad del Pacifico Omar Barona Murillo, se determinaron las lineas de inversion descritas
a continuacién y detalladas en el Plan Quinquenal 2020-2024. Asi las cosas, se presenta la
estructura del plan en la cual se enfocard la inversién a partir de la aprobacién dada por el
Consejo Superior en mayo de 2019, cuando se termind de discutir la propuesta compuesta por 6
Lineas estratégicas, 23 Programas y 54 Subprogramas, desde los cuales afio a afo se irdn
derivando los proyectos que operativizan el plan siguiendo el mismo camino de aprobacién

por parte del Consejo Superior.

Las lineas de inversion son:

MEJm!NTO

DE LA CALIDAD
EDUGATIVA
5‘ MEJORAMIENTO
INVESTIGACION HEJORRMIENT
EN CIENCIA Y FSIcA
TEcqg& — 6 LINEAS DE —'
INVERSION PLAN EHE
C% QUINQUENAL DE g
ESTAMPILLAS
PRO-UNIVERSIDAD
DEL PACIFICO @
2020-2024
o 00
AM DE o COMUNICACIONES
COBERTURA . 3%
e

MODERNIZACION
TECNOLOGICA
15%

P= 1=
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LINEA 1. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

MEJORAMIENTO DE
CALIDAD EDUCATIVA

Porcentaje ponderado de la linea 39%

GESTION BECASE
01 INTEGRALDE 02 ncenTivos 03 mwea
TALENTO
HUMANO
AMBIENTES ACTIVIDADES
ACADEMICOS Y MOVILIDAD E CURRICULARES Y
04  mepios 05  INTERNACIONALIZA | (6 = EXTRACURRICULA
EDUCATIVOS RES

ESTABILIDAD DE OTROS
07 ' CUERPG DOCENTE 08 COMPONENTES

El compromiso de la educacidn de calidad
va desde organizaciones a nivel
internacional (Unesco, 2015), nacional vy
regional con el objetivo de mejorar y
aumentar los resultados de aprendizaje por
medio del fortalecimiento de “los insumos,
los procesos y la evaluacién de los resultados
y los mecanismos para medir los progresos”
(Unesco, 2015, p. 8).

Los recursos destinados a la alta calidad

de la institucidn contribuyen a aumentar la

cifra del 37,9% de los jévenes que al 2018

tuvieron acceso a universidades acreditadas

en alta

calidad (DNP, 2018), en el mediano plazo, la
Universidad del Pacifico no sélo dara la
oportunidad de acceso a educacion superior
a jovenes de bajos ingresos, sino que les
permitird tener una educacién de alta
calidad, la cual Ile permite tener
competencias para el mercado laboral con
una valoracién y demanda mayor.

La educaciéon de calidad fomenta la
creatividad y el conocimiento, garantiza la

adquisicion de las competencias basicas de
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lectura, escritura y calculo, asi como de

aptitudes analiticas, de soluciéon de
problemas y otras habilidades cognitivas,
interpersonales y sociales de alto nivel
(Unesco, 2015, p. 8). Por su parte, la CEPAL
(2019a), en el diagnéstico previo a la
creacion de una agenda regional de

desarrollo social, también afirma Ia
importancia de que la educacidon sea de
calidad para que tenga un impacto real en el
cierre de las brechas en Latinoamérica. Esta
comisidon destaca que en la calidad de la
educacion se halla un eje clave para la
inclusion social y laboral que lleve al
aumento de la productividad de la regidn,
gue a su vez contribuye en la capacidad para
conseguir un trabajo decente, mejorar
indicadores de salud y el aumento en el
ejercicio de la ciudadania.

La Universidad del Pacifico al aumentar la
calidad en la educacion ofrece Ia
oportunidad de disminuir las brechas de
donde la

segmentacion socioeducativa,

calidad curricular permita que sus
estudiantes estén en capacidad de competir
en el mercado laboral con universidades
publicas y privadas de alta calidad vy

reconocimiento.

Dentro de los préximos cinco afios, la
Universidad del Pacifico deberd tener un
impacto en el aumento de la empleabilidad
la poblacién indigena y afrodescendiente
gue en la actualidad tiene una mayor tasa de
desempleo, donde, ademads, son las mujeres
las mas afectadas en Latinoamérica,
seguidas por la poblaciéon joven, segun la
CEPAL (2019a). A estas situaciones se les
suma también la diferencia en las tasas de
desempleo que es mayor en la poblacién de
menores ingresos en comparacion con la de
mayores ingresos (ver ilustraciéon 1 pobreza
multidimensional).

El impacto en la regidn se dara a través de
la educacion de alta calidad que permita a la
poblacién, en especial a los que conforman
la  poblacion  etnocultura vy rural,
especialmente la juventud y de condiciones
socioeconémicas de pobreza obtener un
proceso educativo que le brinde
competencias altas para su insercién en el

mercado laboral.
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@ 'NFORMACION PARA TODOS

Pobreza multidimensional de la poblacion NARP
Privaciones por indicador. Total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso. 2018

Porcentaje de privaciones de hogares con al menos una persona que se autorreconoce NARP por indicador. Dominios principales. 2018.

Centros poblados

Indicador Total nacional Cabeceras | di
Trabajo informal 810 775 — rso Los indicadores que presentan mayores niveles
Baio loaro educativo 516 438 765 de privacion en todos los dominios son:
Jolog * Trabajo informal
Rezago escolar 363 35.0 405 + Bajo logro educativo
Inadecuada eliminacion de excretas 284 247 401 + Rezago escolar
Sin acceso a fuente de agua mejorada 20.7 1.2 51.2 o BER Sare B A eim A S s
Analfabetismo 143 101 279
RIS i 153 i3] 1022 Los indicadores que presentan mayor brecha
Sin aseguramiento en sahuid 116 108 141 entre las cabeceras y los centros poblados y
ETRIEBOSNEE (I CREEDE L 102 103 102 rural disperso son:
HOiets prilsnic + Sin acceso a fuente de agua mejorada (39,9
Material inadecuado de paredes exteriores 96 121 1.8 p.p)
Barreras de acceso a servicios de salud 89 82 11.2 - Bajo Iogro educativo (32,7 P-P-)
Desempleo de larga duracion 89 91 82 + Analfabetismo (17,8 p.p.)
Material inadecuado de pisos 73 37 19.0
Inasistencia escolar 46 4.0 6.3
Trabajo infantil 29 24 43 Fuente: DANE. Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) 2018.

llustracion 1 Informe de pobreza multidimensional de la poblacion NARP y el
agregado nacional

@ 'NFORMACION PARA TODOS

Pobreza multidimensional de la poblacion NARP y el agregado nacional
Por grandes dominios. 2018

IPM NARP nacional - IPM total

* la pobreza multidimensional del grupo
MNARP nacional se ubico en 30,6%, 11.0 p.p.
por encima de la pobreza nacional para
este dominio.

50,0
39,9
200 30,6 * En las cabeceras, la pobreza de la poblacion
' 24,4 NARP se ubicé 13.6 p.p. por encima que la
pobreza total.
200 196
13,8 * la pobreza del grupo NARP en centros
poblados y rural disperso también se
100 I encuentra por encima de la pobreza total
de este dominio. La brecha fue de 10.1 p.p.
00

Total nacional Cabeceras Centros poblados y rural
disperso

500

400

Incidencia de la pobreza (%)

. - .
M IPM poblacion NARP nacional  MIPM total Fuente: DAME. Encuesta de Calidad de Vida ECV 2018

llustracion 2 Pobreza multidimensional de la
poblacion NAP. 2018
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de un enfoque

VN B o

Nivel educativo de la poblacion resultante del autorreconocimiento NARP

- CNPV 2018

Distribucién poblacion NARP y total nacional, por nivel educativo

40%

* Los porcentajes fueron 31.3%
caleulados usando como 30% 29.7%
denominador las personas que

informaron cual era su nivel

educativo, excluyendo los

registros sin informacion. 20%

Preescolar Primaria

16,7%

CNPV 2018*
24,9% 252%
18,8%
6,1%
- 28% . 4,5%
[
Secundaria Media Superior Posgrado Ninguno

llustracion 3 Nivel educativo de la poblacién

resultante del autorreconocimiento NARP

Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Educaciéon Superior-

Mineducacion

La politica disefiada para mejorar la calidad
de la educacién pretende que todos los
estudiantes, independientemente de su
procedencia, situacion social, econémica y
cultural, cuenten con oportunidades para
adquirir conocimientos, desarrollar las
competencias y valores necesarios para vivir,
convivir,  ser

productivos y  seguir

aprendiendo a lo largo de la vida. El
desarrollo de esta politica se basa en la
articulacion de todos los niveles educativos

(inicial, preescolar, basica, media y superior)

Total Macional
Fuente: DANE-DCD. CHPY 2018

competencias basicas,
ciudadanas y laborales, reto planteado en el
Plan Sectorial - Revolucién Educativa 2006-
2010.
La politica de calidad gira en torno a cuatro
estrategias fundamentales que pretenden el
fortalecimiento de las instituciones
educativas:
1. consolidacién  del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en todos sus
niveles.
2. Implementacién de programas para
el fomento de competencias.
3. Desarrollo  profesional de los

docentes y directivos.

4, Fomento de la investigacion.
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Estas estrategias buscan el fortalecimiento
de las instituciones educativas, para que
donde todos

sean espacios puedan

aprender, desarrollar competencias y
convivir pacificamente.

En cuanto a la consolidacién del Sistema de
Aseguramiento de Calidad de la Educacién
Superior, se puede decir que sus principales
objetivos van orientados a que las
instituciones de educacién superior:

1. Rindan cuentas ante la sociedad vy el
Estado sobre el servicio educativo que
prestan.

2. Provean informacion confiable a los
usuarios del servicio educativo.

3. Se propicie el auto examen
permanente de instituciones y programas
académicos en el contexto de una cultura de

la evaluacion.

El modelo de alta calidad de la institucién no
solo debe ser lo suficientemente
competente con pares a nivel nacional e
internacional, sino que debe abordar la
calidad adaptada al contexto regional y local
en el cual se encuentra, convirtiéndose en un

eje transformador de la sociedad del Pacifico

dada la interculturalidad y la asimetria de

esta poblacién. Como sefala la CEPAL
(2019b) “el personal altamente calificado es

capaz de transformar industrias

tradicionales y obtener una mayor

productividad para las empresas, las que, a
su vez, pueden ofrecer mayores salarios,
ayudando a cerrar brechas de desigualdad

en los ingresos” (p. 208).

Nueva reglamentacion en aseguramiento de

la calidad decreto 1330 de 2019.

La expedicién del Decreto 1330 de 2019, el

cual regula el registro calificado de
programas académicos de la Instituciones de
Educacién Superior -IES-, se construyé
construida entre mds de 600 participantes
en varios talleres, con el fin de expedir el
mejor decreto mancomunado para la calidad

de la educacién superior.

El auge de la internacionalizacion de los
programas académicos ofrecidos por las IES
exige contar con una regulacién acorde esta
social. Si bien, las

nueva realidad

disposiciones para tener un registro

calificado de programas académicos se
remontan de antafio ala Ley 30 de 1992 “Por
la cual se organiza el servicio publico de la
educacién hasta

superior”, es tiempo
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reciente que se comienza a plantear una
normatividad especifica que cumpliese con
el concepto de calidad en proteccion al
derecho a la educacién del articulo 67 de la

Constitucion.

El Decreto 1330 de 2019 deroga al Decreto
1280 de 2018, y plasma nuevas disposiciones

positivas que se pueden resaltar:

e Unifica de los criterios para los
programas ofrecidos por las
diferentes Instituciones académicas.

e Brinda una alineacién con las nuevas
tendencias tecnoldgicas de
educacion como los cursos virtuales
[lamados “Blended”, con el fin de
llegar a municipios que no tienen
oferta de programas de manera
fisica.

e logra articular el ejercicio
colaborativo y cooperativo entre las
diferentes entidades del Estado del
sector educacion.

e Exige mayores indicadores entorno a
la formacién en investigacién e
innovacion

sistema de

e Se fortalece el

acreditacion de los programas en que

procuren alcanzar un mayor nivel de

calidad en los que se oferta.

Los tramites y procesos que se presentan en
esta linea del aseguramiento de la calidad
aun son altamente desgastantes para las IES
del pais derivado de la tramitologia que se

debe cumplir:

Etapa de preradicacién de la solicitud que

incluye radicacion de documentacion
exigida, visita de verificacion y concepto de
la Comisién Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
-CONACES-,

Ministerio de Educacion sobre la visita de

Superior concepto  del
verificacidn, concepto del Ministerio sobre
los documentos, nueva visita y verificacion
documental por parte del Ministerio, un
informe de las condiciones institucionales
por medio del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Nacional -SACES-
y de la CONACES, ademas de la aprobacion
de todo lo anterior, con las subsanaciones
por parte de la institucion educativa que

sean del caso.

Etapa de radicacion de la solicitud de
registro calificado implica la acreditacion de

otros documentos, visita previa del

Ministerio y, de nuevo, concepto de

verificacion por partes de CONACES, registro
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al SACES, designacidn de pares académicos,
nueva visita de verificacion por parte del
Ministerio, concepto con recomendaciones
del CONACES.

Adicionalmente no es desconocido que el
Ministerio de Educacidon por diferentes
factores de demanda de las IES no logra
cumplir con lo términos legales establecidos,
como ha ocurrido por ejemplo con los
procesos de convalidacién del titulo
extranjero en Colombia, este proceso se

torna complejo.

El tramite para programas y modalidades se
facilita, por asi decirlo, las IES solo deberdn
sacar un unico registro calificado para poder
ofrecer un pregrado o posgrado en
cualquiera de las modalidades que ofrezcan,
también el decreto contempla la promocion
de la oferta de programas en las diferentes
modalidades u otros adecuados a las

necesidades poblacionales y territoriales.

Del esta forma se suprimen los programas
de extension, una metodologia que exigia un
registro por cada modalidad. Este cambio les
permitird a las universidades mayor agilidad

en la oferta de todos esos programas. De

1 https://www.ascofade.co/decreto-1330-25-de-
julio-2019/

hecho, una de las solicitudes de las IES, sobre
todo de aquellas que en su pensum ofrecen
programas virtuales y a distancia, era que se
tuviera en cuenta la realidad de las nuevas
modalidades de estudio, que hoy acogen a
mas de 500.000 alumnos, segun el

Observatorio de la Universidad Colombiana.

El Decreto 1330 también resuelve las
diferencias de criterio que vienen teniendo
la Comisién Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
(donde se registran los programas de
educacion) y el Consejo Nacional de
Acreditacidn, instancia que evalla y acredita

a las instituciones.

Otro de los aspectos que contempla el nuevo
Decreto es que les permite a las instituciones
ofrecer niveles diferentes de investigacion.
Es decir, reconoce que la capacidad entre
una institucion técnica o tecndloga difiere de

la de una publica o privada.

De esta forma, para la Universidad del
Pacifico se reitera el camino para el

fortalecimiento de la calidad de la educacion


https://www.ascofade.co/decreto-1330-25-de-julio-2019/
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superior en términos de los procesos de
acreditacidn, investigacién, formacién vy
desarrollo de docentes, seguimiento a
egresados, procesos de regionalizacién para
incrementar la cobertura y presencia de la

universidad a nivel regional.

CALIDAD DOCENTE

Se pretende fortalecer los procesos de
autoevaluacién y mejoramiento de las
funciones sustantivas de la educaciéon
superior, para que la oferta educativa
responda y proponga con calidad a las
necesidades y oportunidades de formacion

de capital humano del pais

Propende por el mejoramiento continuo, el
fomento a la acreditacion de alta calidad y el
fortalecimiento de condiciones
institucionales y de programas; asi mismo,
busca desarrollar competencias con el fin de
elevar el nivel de los docentes de educacién
superior, el fortalecimiento de los procesos
de autoevaluacion y mejoramiento de las
funciones de la educacién superior, para que
la oferta educativa responda con calidad a
las necesidades y

oportunidades de

formacidn del capital humano del pais.

Es necesario el fomento a la formacién de
doctores se encuentre encaminada a
incrementar el recurso humano para la
ciencia, la tecnologia y la innovacién en el
pais; igualmente, busca fomentar |Ia
formacién en los niveles de maestria y

doctorado.

Consolidar el sistema de evaluacion de

estudiantes, docentes, programas e

instituciones, para dar cuenta de |la

evolucion del sistema y sus actores,
teniendo en cuenta la entrada en vigencia
del Decreto 1330 de 2019 que modifica el
proceso de aprobacién de registros
calificados y acreditaciones de programas
verificacion

afladiendo  procesos de

institucional y de programas.

INTERNACIONALIZACION DE LOS
PROGRAMAS.

La movilidad internacional de los
estudiantes ha aumentado a gran escala en
los ultimos anos, a 2015 mas de 4 millones
de estudiantes se desplazaron para realizar
sus estudios de educacidn superior y segun
la UNESCO, se espera que a 2020 sean
alrededor de 8 millones de estudiantes
académica

realizando movilidad
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internacional. Para abordar este aspecto,
Colombia desde 1974, firmo el Convenio de
Reconocimiento de Diplomas y Estudios para
paises de Latinoamérica y el Caribe, donde
adquirié el compromiso de realizar esfuerzos
para que el conocimiento adquirido en el
exterior tuviera validez en el ejercicio de la
actividad laboral que correspondiera
(UNESCO, 1974). Ya desde 2017, se ha
venido conformando un Convenio Mundial
sobre Reconocimiento de Cualificaciones
Relativas a la Educacién Superior liderado
por la UNESCO que busca suplir todo lo
relacionado con la movilidad académica
internacional debido a la creciente
necesidad de un regulador actualizado en
temas de validacién internacional de
estudios, titulos y diplomas en la ensefianza
abordara los

superior, la  misma

inconvenientes que tienen estudiantes,

docentes, investigadores y poblacidon
titulada que busca trabajo en un pais
diferente al que realizd sus estudios. Dicho
convenio, que entrara en vigencia en 2020,
se argumenta bajo la necesidad de 1. Un
reconocimiento (no automatico) entendido
como derecho que puede ejercerse a escala
escala

mundial. 2. Coherencia a

internacional de los procesos de

reconocimiento. 3. Un reconocimiento para
mejorar la calidad de la educacién superior.
y 4. El prestigio acrecentado y la importancia

del reconocimiento (UNESCO, 2015).

Teniendo en cuenta esta tendencia, para
efectos de avanzar en esta linea, la
Universidad del Pacifico debe destinar

recursos que fomenten la movilidad
internacional de sus estudiantes, docentes e
investigadores, en la cual puedan
aprovechar la financiacién y becas que
ofrece no sélo la Universidad, sino el
Gobierno, las entidades financieras como
ICETEX, los convenios de educacidon con
otros paises, ONG, entre otros.

Asimismo, la Universidad debe
comprometerse en disefiar los curriculos de
sus programas con miras a de tener una
oferta académica que le permita al
estudiante realizar movilidad académica
internacional donde se puedan validar las
materias vistas en la institucion del exterior
con los créditos establecidos por los
programas de la Universidad del Pacifico.
Estas acciones no sélo abordaran los
obstaculos de movilidad en cuanto a
créditos, sino que permitiran a los

programas tener una oferta académica de
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talla internacional, competente y apta para

que estudiantes extranjeros realicen

también actividades de movilidad en las
diferentes sedes. Otros de los beneficios
gue como institucion tendra la inversién en
la movilidad internacional estan
relacionados con promover las actividades
de investigacién, mejorar la calidad de la
ensefianza y aumentar las oportunidades de
influir en la construccién regional de una
sociedad basada en la economia del
conocimiento.

Basados en lo anterior se determinan los
programas de la linea de mejoramiento de la

calidad educativa.



PLAN QUINQUENAL DE ESTAMPILLA
PRO UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
2020-2024
PRESUPUEST

DESCRIPCION DEL 0
PROGRAMA SUlEPREERAA SUBPROGRAM
Propuesto

Articulacion
con DENOMINACION
PROGRAMA

Ordenanza
473 Al

MEJORAMIENTO DE CALIDAD EDUCATIVA

BECAS E

INCENTIVOS

MIPG

AMBIENTES
ACADEMICOS Y

MEDIOS

EDUCATIVOS

MOVILIDAD E
INTERNACIONALIZA

CION

ACTIVIDADES
CURRICULARES Y
EXTRACURRICULAR

ES

ESTABILIDAD DE
CUERPO DOCENTE

OTROS

COMPONENTES DE

MCA

Disefiar e Implementar un
Programa de Becas e
Incentivos de Permanencia a
los estudiantes

Implementacion de sistema de
gestion y evaluacion
académica e institucional que
permita obtener y mantener la
condicion de acreditacion
institucional

Mantener actualizada la
operacion de Biblioteca ,
laboratorios Simuladores, y
Programas de realidad virtual
y todo lo relacionado con
facilitar el proceso ensefianza
-aprendizaje

Implementar programa de
movilidad e
internacionalizacion
institucional haciendo visible
multiples actividades

Apoyar las actividades
académicas de los programas
académicos fuera del aula

Desarrollar actividades y
cubrir necesidades
relacionadas con brindar
estabilidad a cuerpo docente

estrategias pedagogicas,
metodologias
Emprendimiento, Liderazgo,
Bienestar y medio ambiente

Subsidio a Matricula
Permanencia

Sistema de Calidad
Integrado académico y
administrativo

Acreditacion
Institucional y de
programas en alta

calidad
Proceso de Certificacion
o alistamiento de cada
componente del SIG y
MIPG
Dotacién de recursos e
insumos de Biblioteca y
Laboratorios
Simuladores y
Programas de realidad
virtual
Otros medios
educativos
Movilidad Académica
Nacional

Movilidad Académica
Internacional

Salidas Pedagégicas

Practicas Internas y
Externas

Talleres y otras
actividades estudiantiles

Contratar docentes que
no sean de planta

Concurso Docente para
recursos de base
presupuestal
Cualificacién y
actualizacion
permanente

Otras Acciones parala
estabilidad cuerpo
docente

Competencias y
Metodologias activas -
otras estrategias
docencia y pedagogia

Emprendimiento,
Liderazgo y otros
programas para el
mejoramiento
académico y social

Acciones relacionadas
con el Bienestar de
estudiantes, docentes y
medio ambiente

Otros subprogramas
MCA

2.800.000.000

3.200.000.000

500.000.000

1.400.000.000

500.000.000

2.300.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

400.000.000

400.000.000

1.700.000.000

400.000.000

300.000.000

6.200.000.000

400.000.000

1.200.000.000

1.000.000.000

500.000.000

700.000.000

800.000.000

1.600.000.000

400.000.000
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MEJORAMIENTO PLANTA

FISICA

Porcentaje ponderado de la linea 20%

01

INFRAESTRUCTURA NUEWVA

EQUIPOS Y DOTACIONES
02 RELACIONADOS COMN LA
INFRAESTRUCTURA

03 ADECUACION,
MEJORAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA

La infraestructura fisica de las instituciones
gue brindan educacion es de gran relevancia
dado que los ambientes pedagdgicos
influyen altamente en la calidad educativa,
ya que estos pueden propiciar o no mejores
niveles de aprendizaje. Ahora bien, en
diversas observaciones realizadas por la
UNESCO, se enfatiza en que la calidad de las
instalaciones educativas en un pais
determinado, tiene que estar relacionada

con los recursos.

La UNESCO ha ido acumulando a lo largo de

muchos afios una vasta experiencia en el

campo de la investigacion, planificacién,
disefio, construccion, administracion,
mantenimiento y evaluacion de edificios y
mobiliario  educativos: En 1962 se
compendid el primer programa de edificios y
mobiliario educativos y durante el periodo
comprendido entre ese afio y 1972 se
crearon una unidad de edificios y mobiliario
educativos en la Sede de la Unesco vy tres
centros regionales de actividades de
construcciones escolares en Asia y el
Pacifico, Africa y América Latina y el Caribe.
El programa se centré en un principio en

actividades de investigacion y desarrollo
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como punto de partida para lograr un
espacio educativo de mayor calidad y una
utilizacion mas racional de los fondos

disponibles.

"La mejora de las condiciones fisicas de las

educativa en al menos las siguientes tres
dimensiones: la asistencia y culminacién de
los ciclos académicos, la motivacidon de los
docentes, los resultados de aprendizaje.

Asimismo, el MEN destaca la importancia de

. . . desarrollar la infraestructura necesaria para
instituciones tiene una relacién tan estrecha

la ejecucion de los proyectos de

con el aprendizaje como la que tienen otros

. . . . investigacion. Complementando lo anterior,
insumos educativos incluyendo el ambiente

. L se requiere de una dotacion de los distintos
familiar, la motivacion, los buenos maestros,

. i o elementos que configuran las condiciones
bibliotecas, las tecnologias o los servicios

. ; L de trabajo, tanto en los aspectos tangibles:
para los estudiantes", asegura Daniel Rivera,

infraestructura, remuneracién, jornadas

director de Proyectos de Desarrollo Social de

L. . laborales y periodos de descanso incluidos
CAF -Banco de Desarrollo de América Latina.

los sabaticos, bibliotecas y centros de

La revision de la literatura mas reciente ., .
documentacién, equipos, acceso a redes de

indica que la inversién en la mejora de la

informacién, como en los aspectos

infraestructura tiene efectos en la calidad . . . .,
intangibles: reconocimiento y valoracién

Articulaci6n DENOMINACION PROGRAMA DESCRIPCION DEL
con PROGRAMA
Ordenanza

473

SUBPROGRAMA

PRESUPUESTO
SUBPROGRAMA/
Propuesto

INFRAESTRUCTURA NUEVA -  Fortalecimiento de la Ejecucion de Plan
K Todas etapas infraestructura Maestro 8.800.000.000
Infraestructura

EQUIPOS Y DOTACIONES Dotacién de la Dotaciones y

RELACIONADOS CON LA infraestructura equipamiento 4.800.000.000
INFRAESTRUCTURA institucional
ADECUACION, Mantener las plan de
MEJORAMIENTO Y condiciones de mejoramiento y 2.400.000.000

MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA

operaciéon adecuada mantenimiento

de la infraestructura

MEJORAMIENTO PLANTA FISICA



PLAN QUINQUENAL DE ESTAMPILLA
PRO UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
2020-2024

LINEA 3. COMUNICACIONES.

COMUNICACIONES

Porcentaje ponderado de la linea 3%

01

02

Las transformaciones sociales, culturales,
politicas y econdmicas, aceleradas con las
innovaciones tecnoldgicas, confieren
especial protagonismo a la comunicaciéon

organizacional (Tufiez-Lépez, 2012).

Ello provoca que en el momento actual la
supervivencia de las organizaciones sociales
esté condicionada en gran parte por la
imagen y la confianza que logren generar. La
comunicacion en las organizaciones es
considerada como uno de los valores
intangibles de mayor importancia para
propiciar los
imprescindibles procesos de interrelacién

interna y externa de las entidades y, por

03

MEDIOS DE COMUNICACION

MEDIOS VIRTUALES

COMUNICACION
INTERNA Y EXTERNA

consiguiente, su adecuado desempeiio y
cumplimiento de las funciones y misiones

que les dan razon de ser.

Una adecuada gestidon de comunicacién es
condicién imprescindible para el logro de la
integracidn de los colectivos laborales en las
organizaciones sociales, la calidad, el
cumplimiento de los objetivos y el mejor
desempeiio de su funcién social, pero esto
no puede lograrse sin la implementacion de
un sistema de gestion que la potencie
(Misas, 2004).
Esta es posible si se parte de un concepto de
comunicacién que sirva de referencia y

oriente los esfuerzos hacia los objetivos que
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se persiguen, asi como el establecimiento de
un sistema de comunicacién respaldado por
la implementacién de la gestion de
comunicacidon como parte de los procesos
fundamentales de las entidades.
En la actualidad, tiene una singular vigencia
el concepto de comunicacién como proceso
de construccién de significados que tributan
a la conformacion de una imagen integral
mediante la interaccidn, la participacién de
todos. Y ello, considerando el valor que se
concede a los

publicos estratégicos

(stakeholders) 'y el concepto de
comunicacién como parte de unos valores
intangibles que incorporan, ademas, la
identidad, la cultura, laimageny, por qué no,
la responsabilidad social.
Estos valores constituyen hoy el motor

impulsor para la trasformacion

y el

Articulacién DENOMINACION
con PROGRAMA
Ordenanza
473

MEDIOS DE
COMUNICACION

COMUNICACIONES

DESCRIPCION DEL
PROGRAMA

Fortalecimiento del canal
universitario Yubarta TV,
fortalecimiento de la Emisora
virtual y creacién del Periddico
Institucional regional,
convenios de cooperacién con
emisoras comunitarias,
dotacion del departamento de
comunicaciones, Canal de TV,

desarrollo sociales. Por ello, en el presente
trabajo se concibe la idea de comunicacién
como proceso transversal que influye en las
funciones sustantivas de la institucion, y que
a su vez es influido por ellas; su esencia
apunta a la construcciéon de significados,
simbolos que se van a integrar en una
imagen global de la entidad e influir
positivamente en su desempeifo vy
desarrollo. Se trata, por tanto, de un
fenédmeno complejo que requiere de
atencion, de tratamiento, de prioridad, de
estudio, planificacién y evaluacién, en una
palabra: de gestidon. Orientada ésta al
fortalecimiento de los valores intangibles,
entre los cuales incorporamos el de
responsabilidad social, otro de los ejes

centrales de este planteamiento.

SUBPROGRAMA

PRESUPUESTO
SUBPROGRAMA/
Propuesto

Fortalecimiento

del canal 800.000.000
Universitario

Yubarta TV

Ampliacion de los

canales de 300.000.000

comunicacion de
la Universidad del
Pacifico
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Radio y Audiovisuales en Fortalecimiento
funcionamiento en todas las de la estrategia 340.000.000 m
sedes. multimedia
universitaria m
MEDIOS VIRTUALES Convenios,
dotacion y 320.000.000
operacion de
medios virtuales
universitarios
COMUNICACION Estructurar y desarrollar Sistema de
INTERNA Y EXTERNA  actividades en el plan de Comunicacién 640.000.000

Comunicaciones Interno y Externo
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LINEA 4. MODERNIZACION TECNOLOGICA

MODERNIZACION
TECNOLOGICA

Porcentaje ponderado de la linea: 15%

INFRAESTRUCTURA
01 Y EQUIPAMIENTO

TECNOLOGICO

SISTEMAS,
02 MODELOSY
PROCESOS

VIRTUALIZACION EDUCACION A DISTANCIA

Desde 1995 la UNESCO ha manifestado la
necesidad de diversificacion en las formas en
las que se da la educacién superior. En
sintonia con este planteamiento, Ila
Universidad del Pacifico debe afrontar los
retos regionales en cuanto al acceso a la
educacion superior, donde la escasez de
recursos de la poblacién es uno de los
grandes obstaculos para el acceso a la
misma. Una de las maneras de afrontar

diferentes puntos de vista es la creacion de

programas o cursos virtuales que faciliten los

REDES,

o3 PLATAFORMAS,
NUEVA
TECNOLOGIA

programas virtuales dentro de la dinamica
de la educacion

superior, entendida como cambio vy
adaptabilidad a las necesidades de un
mundo globalizado. Actualmente, en los
escenarios educativos se estan presentando
cambios relacionados no sélo con los roles
de los actores educativos (estudiantes vy
docentes), sino también con lo

metodolégico y didactico, éstas han
permitido la

incorporacion de herramientas Web, con el
propdsito de cautivar en cierta forma a los

estudiantes con sus nuevas formas de
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aprender, una de ellas es el Internet y las
herramientas que en éstas se encuentran.
Las nuevas tecnologias de la informacion y
de las comunicaciones posibilitan la creaciéon
de un nuevo espacio social-virtual para las
interrelaciones humanas, este nuevo
entorno, se esta desarrollando en el area de
educacion, porque posibilita nuevos
procesos de aprendizaje y trasmision del
redes

conocimiento a través de las

modernas de comunicaciones. En
consecuencia, adaptar la universidad al
nuevo espacio social requiere crear un
nuevo sistema de programas educativos, a
distancia y en red, asi como nuevos
escenarios, instrumentos y métodos para los
procesos educativos.

Uno de los principales retos de cobertura
para la Universidad del Pacifico es afrontar la
segmentacion socio-educacional, es decir, el
sistema educativo diferencial que lleva a que
las poblaciones de menores ingresos sean
mas vulnerables, tengan mayores tasas de
desercién y acceso a educaciéon que no
cumple con los niveles de aprendizaje y
beneficios (CEPAL, 2018). Esta segmentacién
hace que exista “una oferta homogénea ante

necesidades heterogéneas y especificas no

atendidas por el sistema educativo”. La

Universidad del Pacifico no solo debe
abordar la segmentacion socio-educacional,
sino la etno-racial y urbano-rural dadas las
condiciones de la region del Pacifico
colombiano implementando el programa de
nivelacion en capacidades basicas de la
actualidad como los son las habilidades de
lectura, matemadtica y digitales consideradas
habilidades minimas para la alfabetizacién
de la poblacién, dando respuesta a la
necesidad generacién de competencias
transversales en todas las carreras que

aborden las demandas relacionadas con el

cambio tecnolégico (CEPAL, 2019a).

TECNOLOGIA

La tecnologia ha transformado Ia
sociedad en muchos aspectos, desde la
productividad, la automatizacion que
desplaza la mano de obra humana, la mejora
del estilo de vida, las formas de
entretenimientos e incluso la ensefianza.
Desde el punto de vista de la educacion
superior los avances en la tecnologia hacen
gue para que el capital humano sea
productivo debe contar con “habilidades
y dindmicas. Para

amplias, complejas

responder al efecto que estos cambios
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formacioén

necesario

una transformacién de la educacién y la

Articulacion

DENOMINACION

con PROGRAMA

Ordenanza
473

MODERNIZACION TECNOLOGICA

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICO

SISTEMAS,
MODELOS Y
PROCESOS

REDES,
PLATAFORMAS,
NUEVA
TECNOLOGIA

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Formulacién e implementacién
del plan estratégico de
tecnologia y sistemas de
informacion. (Dotacidn y
mejoramiento de cobertura de
internet y movil)

Implantacién de aldea solary
sistema complementario de
aprovechamiento de energia
alternativa de Unipacifico.

Implementacién de sistemas,
modelos y procesos de
renovacion e innovacion
tecnoldgica

Implementacién o ampliacion
de Redes, plataformas y otras
nuevas tecnologias

de

SUBPROGRAMA

Salas
Servidores
Audiovisuales
Adquisicion o
Renovacion
equipos y Redes
Software y Otros
Equipamientos
Aprovechamiento
de energias
alternativas en la
Universidad del
Pacifico

Tecnologias
verdes para
sostenibilidad

Otros sistemas,
modelos y
procesos

Ampliacion de
cobertura a
través de
plataforma
virtual
Otras
plataformas,
redesy
tecnologias

capacidades

técnicas

profesionales” (CEPAL, 2019b, p. 208).

PRESUPUESTO
SUBPROGRAMA/
Propuesto

2.000.000.000
1.000.000.000
200.000.000

1.500.000.000

300.000.000

3.000.000.000

400.000.000

2.000.000.000

400.000.000

1.200.000.000

Y

41
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LINEA 5. AMPLIACION DE COBERTURA

AMPLIACION
COBERTURA

Porcentaje ponderado de la linea: 7%

01 NUEVA OFERTA

ACADEMICA
CRECIMIENTO
02 DE
PROGRAMAS
REGIONALIZA
03 cioN

Asimismo, encaminado al aumento en la
cobertura y la creacidon de competencias se
plantea desde el ODS #4 que: “4.4 De aqui a
2030, aumentar sustancialmente el nimero
de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el

trabajo decente y el

emprendimiento” (Unesco, 2015, p. 21).

“La visidon se inspira en una concepcion
humanista de la educacion y del desarrollo
basada en los derechos humanos y la

dignidad, la justicia social, la inclusién, la

proteccién, la diversidad cultural, linglistica
y étnica, y la responsabilidad y la rendicion
de cuentas compartidas” (Unesco, 2015, p.
7).

Estas declaraciones reafirman el interés y el
trabajo para garantizar la educacién como
un derecho humano fundamental que
ademas contribuye a que se garanticen otros
derechos y la cual ha tenido resultados como
la ampliacién de la cobertura y la gratuidad
en el acceso (Unesco, 2015). En
Latinoamérica, segun la CEPAL (2019a), el

acceso a la educacion superior para las
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personas con un nivel de ingreso bajo para el
ano 2016 fue sélo del 3,6% sumado a que las
poblaciones de origen étnico-racial tienen
una mayor dificultad en el acceso; siendo
estd la base a partir de la cudl plantean
medidas de aumento en la capacidad de la
educacion publica. En Colombia, el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 (DNP,
2018) se plantea, dentro del pacto por la
equidad, el fortalecimiento de |las
instituciones publicas, y dentro de este
grupo se encuentra la Universidad del
Pacifico. El PND tiene dentro de sus metas
aumentar en al 60% la cobertura gratuita en
la educacién superior a través del
reconocimiento a la excelencia.

La gratuidad en el acceso a la educacién

superior ayuda a disminuir la brecha entre

joévenes de ingresos mas bajos y jovenes de
ingresos mas altos, donde los primeros
tienen un porcentaje de acceso del 15%

frente al 58% de los segundos (DNP, 2018).

La Universidad del Pacifico alineandose con
la intencion del Gobierno nacional de
aumentar la equidad en el acceso a la
educacién superior debe disefiar un plan que
permita la gratuidad en el acceso a los
programas ofertados en la institucion, que
ademds se complemente con el
reconocimiento a la excelencia de los
estudiantes, lo que a su vez aumenta la
motivacion, el esfuerzo y la calidad de
profesionales que se graddan en |la

institucion.

43
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Articulacion DENOMINACION PROGRAMA DESCRIPCION DEL SUBPROGRAMA PRESUPUESTO

con PROGRAMA SUBPROGRAMA/
Ordenanza Propuesto
473
Definir escenarios de Oferta NO
la oferta académica, FORMAL 200.000.000

plan de ajuste de

nueva ofertay la
implementacién del Oferta FORMAL 1.000.000.000

NUEVA OFERTA ACADEMICA

=
=) plan.
= P
o Crecimiento de
@ Ensanche, crecimiento programas 400.000.000
8 CRECIMIENTO DE . ma;jurez de
a PROGRAMAS programas ofertados Edlzlcacm.n a 400.000.000
= distancia
‘©
g Creacion de un centro Regionalizacion
E de regionalizacion, de la Universidad 2.500.000.000
s oferta académica en del Pacifico
< I
REGIONALIZACION otros territorios de la
region pacifico y Proyectos para
desarrollar multiples presencia en la 1.100.000.000
estrategias para region

Regionalizacidn

LINEA 6. INVESTIGACION EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

INVESTIGACION CIENCIA
Y TECNOLOGIA

Porcentaje ponderado de la linea: 16%

UNIDAD EDITORIALY
01 GESTION DE
PUBLICACIONES
CENTRO DE
02 INVESTIGACIONES
DEL PACIFICO
FORTALECIMIENTO
03 DEL SISTEMA DE
INVESTIGACION
La inversibn en los grupos de destinacion de recursos de matricula a

investigacion debe ir de la mano con la estudiantes que hagan parte de la misma,
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incentivando la participacién constante en
los mismos. Estos grupos de investigacion
deben cumplir con los lineamientos del
Colciencias y sus resultados deben enfocarse
en la investigacion aplicada, que promueva
no solo el conocimiento sino la articulacion
con el estado y la empresa aplicada a través
de los diferentes proyectos.

Segun la Unesco, los triunfos actuales de la
investigacion se deben en gran medida al
suministro de la ayuda financiera adecuada
por parte del gobierno, el sector privado
(mediante la industria) y los organismos
internacionales. Los éxitos de las economias
gque han surgido recientemente en el
sudeste de Asia (a pesar de la actual crisis
econémica) demuestran que en una
economia impulsada por la ciencia y la
tecnologia, la universidad debe ser el motor
de la “economia del saber” (Akyeampong,
1998).

A través de las propuestas metodoldgicas de
la Universidad dando cumplimiento a las
condiciones del Ministerio en cuanto a
“abordar procesos de investigacién vy
generar aportes de nuevo conocimiento”.
Donde el alcance de la investigacién en el

programa, defina claramente las areas,

lineas o tematicas de investigacion en las

que se enfocaran los esfuerzos y proyectos a
desarrollar.

Los recursos estaran entonces destinados a
garantizar que los estudiantes participen en
las actividades, proyectos y productos de
investigacion. Los recursos de la Estampilla
dan cumplimiento a lo establecido por el
MEN en las condiciones de registro calificado
qgue establece que la universidad deberd
“gestionar los recursos para financiar los
proyectos y programas de investigaciéon”.
Asimismo, fortalecer la investigacién esta
relacionado con el hecho de que las
universidades son las mdas llamadas a
generar investigacién, por cuanto se supone
qgue alli estdn las personas mas idoneas vy
experimentadas en su ciencia o disciplina
especifica para compartir el acervo de
saberes, guiar en la busqueda a quienes
apenas comienzan la formacion en la
educacién superior y servir como apoyo al
desarrollo de la sociedad.

La investigacién tiene que hacer parte
integral, organica, de la politica académica
general, la cual comprende ademids Ila
docencia y el servicio a la comunidad (o la
extensién, como la denominan algunos). Por
ello, se definen como principios basicos de la

investigacion: La interdisciplinariedad, la
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creacion de conocimiento atil y la
interaccidn con los diferentes sectores de la
sociedad.

La investigacion requiere de una formaciény
capacitaciéon de investigadores, pues no se
trata solamente de Ila formacidon de
investigadores/as altamente calificados/as
en los niveles de pre y posgrado, sino su
actualizacion permanente, asi como la
garantia de su relevo generacional. Esto
requiere que el quehacer investigativo se
«profesionalice», como ha sido la situacién
en paises europeos y en Estados Unidos, y
gue quienes investigan tengan estabilidad,

valoracion y remuneraciéon acorde con su

aporte a la sociedad. Solamente en Ila
continuidad se logra el dominio
cognoscitivo, la autoridad temadtica vy
también, la posibilidad de formar nuevas
generaciones que asuman el relevo. Esto
implica que se haga efectiva la norma
mediante la cual los programas de maestria
deben formar investigadores, y no
constituirse en remediales de los pregrados.
Divulgacién: Con acierto se afirma que lo
gue no esta publicado no existe. Como parte
de la politica de Ciencia y Tecnologia, se
requiere una politica editorial que impulse la
publicacién, asigne subsidios y ofrezca

mayores canales de divulgacién.
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Articulacion DENOMINACION PROGRAMA DESCRIPCION DEL SUBPROGRAMA PRESUPUESTO

con PROGRAMA SUBPROGRAMA/
Ordenanza Propuesto
473
UNIDAD EDITORIALY Apoyo a los medios de  Proyecto Editorial
GESTION DE PUBLICACIONES visualizacion de la 800.000.000

produccion de las
actividades de
investigaciones -
Andlisis, revision de
documentos,
publicaciones de
textos e impresidn de

% materiales diversos
g CENTRO DE Estructura, Dotaciony  Unidades de
5 INVESTIGA,CIONES DEL Operacion del Centro  investigacion 540.000.000
= PACIFICO de Investigaciones del
: PaC|f|co, incluye apoyo 2.300.000.000
= a unidades e
= innovacién Apoyo a
(@] innovacion y 560.000.000
Z patentes
g Operacién del
Q Centro de 3.000.000.000
E Investigaciones
2 del Pacifico
; FORTALECIMIENTO DEL Desarrollo de Semilleros de
= SISTEMA DE INVESTIGACION  actividades investigacion 500.000.000
relacionadas con
semilleros, grupos vy Grupos de
proyectos de investigacion 1.100.000.000

investigacion
Banco proyectos
de investigacion 4.000.000.000
(financiacién
concurso interno)
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