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Construcción Participativa del PDI 
UNIPACÍFICO 2021-2025/2033: 

Un breve balance a las actividades realizadas 



Universidad del Pacífico

Plan de Desarrollo Institucional Plan de Mejoramiento MEN

Avances Plan de Desarrollo

Apuestas Estratégicas del Plan (Hitos Transformacionales)

1. Proyección hacia la acreditación de alta calidad institucional

2. Sostenibilidad administrativa y financiera

3. Oferta académica con pertinencia para el territorio

4. Ciencia, tecnología e innovación para el Pacífico del futuro 

5. Extensión y Proyección Social articulados con el tejido empresarial y social de la región.

6. Infraestructura física y modernización tecnológica

7. Desarrollo Integral y Bienestar Universitario



Universidad del Pacífico

• Registro de asistencia: • Encuesta de satisfacción:

Avances Plan de Desarrollo

El taller se desarrolló por medio de videoconferencia, y se retransmitió por el canal Yubarta
Televisión en YouTube, donde al momento ha tenido mas de 307 visualizaciones.

https://youtu.be/7IKLYqUx5YY

11
3
4

2
8
7

67
3

1
20

ADMINISTRATIVO

CONSEJERO SUPERIOR

CONSULTOR

CONTRATISTA

DIRECTIVO

DIRECTIVO DOCENTE

DOCENTE

ESTUDIANTE

RECTOR

ADMTIVO-ACADÉMICO

126
Reg. 
Asist

ITEM 1 2 3 4 5
PROMEDIO

CONVOCATORIA 0,0% 0,0% 9,5% 19,0% 71,4%
4,62

DINAMICA UTILIZADA 0,0% 0,0% 14,3% 47,6% 38,1%
4,24

CALIDAD PRESENTACIONES 0,0% 0,0% 0,0% 42,9% 57,1%
4,57

RESPUESTA A PREGUNTAS 0,0% 5,0% 10,0% 55,0% 30,0%
4,10

DURACIÓN TALLER 0,0% 0,0% 14,3% 33,3% 52,4%
4,38

SATISFACCIÓN GLOBAL 0,0% 0,0% 0,0% 42,9% 57,1% 4,57

Plan de Desarrollo Institucional Plan de Mejoramiento MEN

307
Yubarta

433
conectados

https://youtu.be/7IKLYqUx5YY


Universidad del Pacífico Avances Plan de Desarrollo

El taller No.2 consistió de 6 mesas de trabajo correspondientes a cada una de las apuestas

estratégicas, las cuales se desarrollaron por medio de videoconferencia para las 4 primeras mesas y

las 2 últimas se realizaron de manera presencial en el auditorio de la Universidad. Se tuvo una
asistencia total de 163 personas en las diferentes mesas.

163
Reg. 
Asist

ITEM 1 2 3 4 5 PROM.

CONVOCATORIA 0% 0% 21% 47% 33% 4,12

DINAMICA UTILIZADA 0% 0% 2% 53% 44% 4,42

CALIDAD PRESENTACIONES 0% 0% 5% 45% 50% 4,45

RESPUESTA A PREGUNTAS 0% 0% 2% 56% 42% 4,40

DURACIÓN TALLER 0% 0% 14% 42% 44% 4,30

SATISFACCIÓN GLOBAL 0% 0% 2% 56% 42% 4,40

n= 43

• Encuesta de satisfacción:

MODALIDAD DE 
REUNIÓN

NO. PART.

MESA 1 videoconferencia 32

MESA 2 videoconferencia 23

MESA 3 videoconferencia 40

MESA 4 videoconferencia 27

MESA 5 presencial 21

MESA 6 presencial 20



ALGUNAS CONSIDERACIONES DE LA METODOLOGÍA PARTICIPATIVA REALIZADA

Formulación PDI 2021-2025 / 2033

Encuesta abierta a la comunidad universitaria Taller planificación estratégica con 
participantes invitados a las mesas de trabajo 
por apuestas

Propósito: 

• Caracterización demográfica
• Valoración por COVID-19
• Percepción sobre las áreas misionales.
• Análisis de percepción.

Rango de aplicación:
• 26 de julio a 11 de agosto de 2021.

Total respuestas: 354

Propósito: 

• Análisis estratégico
• Análisis de percepción
• Análisis de valoración por COVID-19

Rango de aplicación:
• 26 a 29 de julio de 2021-

Total respuestas: 64



Encuesta abierta a la comunidad universitaria

¿Quiénes participaron?

Formulación PDI 2021-2025 / 2033



Encuesta abierta a la comunidad universitaria

Nivel de formación académica

Formulación PDI 2021-2025 / 2033



Encuesta abierta a la comunidad universitaria

Dominio de lengua extranjera.

Formulación PDI 2021-2025 / 2033



Encuesta abierta a la comunidad universitaria

¿Qué tan importante -prioritario- considera que la universidad emprenda acciones por fortalecer el 

bilingüismo en profesores, estudiantes y administrativos?

Formulación PDI 2021-2025 / 2033



Encuesta abierta a la comunidad universitaria

En cuánto cree usted que la Universidad del Pacífico podrá incrementar su cobertura en los próximos 10 

años.

Formulación PDI 2021-2025 / 2033



Encuesta abierta a la comunidad universitaria

¿Considera importante la dimensión ambiental dentro de los procesos y procedimientos que se desarrollan 

en la Universidad?

Formulación PDI 2021-2025 / 2033



Análisis de Percepción de Efectos 
Pos-Covid 19 sobre las Apuestas 

Transformacionales



Talleres de formulación estratégica

Análisis de Impacto COVID-19

Formulación PDI 2021-2025 / 2033



Talleres de formulación estratégica

¿Las medidas restrictivas asociadas a salud pública lo afectan fundamentalmente en algún aspecto social? (familiar, 

laboral, académico, otro).

Formulación PDI 2021-2025 / 2033



Talleres de formulación estratégica

¿En qué medida considera necesario retomar las 

actividades presenciales y/o retornar a la normalidad 

académica?

Formulación PDI 2021-2025 / 2033

Se afectará el volumen de población estudiantil que se 
espera para el siguiente año 2022.



Fuente: ENCUESTA TALLER # 2 (2021)

Balance general

Fortalezas 
(64% media alta)*

Debilidades
(50% medio alto)*

Oportunidades
(58% alta)*

Amenazas 
(58% medio alto)*

• Lo territorial y su enfoque 
étnico.

• El recurso humano
• Programas actuales 

responden a las necesidades 
y características de la región

• Disposición del profesorado y 
personal administrativo.

• Ubicación estratégica en el 
territorio.

• Poca estabilidad institucional y 
mucha rotación de personal.

• Desorganización, falta de 
comunicación e informalidad.

• Débil gestión de recursos de 
inversión. 

• Débil imagen institucional
• Falta de docentes de planta
• Escasa formación posgradual en 

docentes y administrativos. 
• Poco espacios para actividades de 

bienestar.
• Débil acompañamiento psicosocial 

a estudiantes.

• Ser un referente regional
• Ampliación de cobertura 

académica, especialmente 
virtual a distancia.

• Alta demanda de formación 
profesional en la región.

• Articulación con otros actores 
de la región.

• Transferencia de 
conocimiento y promoción de 
la gobernanza para la paz.

• Dificultad para la 
normalización por cuenta de 
la pandemia.

• Oferta creciente de educación 
superior privada.

• Problemas de orden público 
en el territorio e inestabilidad 
institucional.

• Inestabilidad institucional y 
posibilidad de intervención. 

Análisis DOFA

*Quintil más alto de percepción (escala de 1 a 5).



Indicadores Transformacionales: 
Construcción participativa bajo la apropiación del 

conocimiento apropiado en los instrumentos previos: 

1. Jornadas de trabajo con los líderes de programas estratégicos. 
2. Jornada de trabajo con comisión del Consejo Superior.



Indicadores Transformacionales 2021-2033: Apuestas Transformacionales
impulsadas para el Desarrollo Institucional entre 2021-2025

7 • Apuestas 
transformacionales

28 • Programas

56 • Indicadores con metas para el 
periodo 2021-2025 

27
• Indicadores 

transformacionales 

• 15 ESTRATEGIAS



Articulación y Construcción del Desarrollo Territorial 
en la Región Pacífico: 

Oportunidades para la Transformación UniPacífico 2021-2025/2033 

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022



Plan Nacional de Desarrollo
2018 - 2022

Un Pacto por Colombia que apuesta por conectar territorios



2222

Nueve
pactos 

territoriales

PND 2018-2022: Pacto por Colombia, pacto por la equidad. DNP – Departamento Nacional de Planeación Pactos transversales

SEAFLOWER REGION
Por una región insular 

próspera, segura y sostenible

PACÍFICO
Pacífico, potencia 

logística y ambiental 

de Colombia

AMAZONÍA
Desarrollo ambientalmente 

sostenible por una Am azonia 

viva

EJE CAFETERO Y 
ANTIOQUIA
Conectando para la 

competitividad y el desarrollo 

logístico sostenible

CARIBE
Por una transformación para la 

igualdad de oportunidades y la 

equidad

SANTANDERES
Eje logístico para la 

competitividad y 

sostenibilidad

ORINOQUÍA – LLANOS
Conectando y potenciado la 

despensa sostenible con el país y el 

mundo

CENTRAL
Centro de innovación y nodo 

logístico de integración 

productiva nacional e 

internacional

OCÉANOS
Colombia potencia bioceánica



Regiones
En el pacto por la equidad tienen lugar de privilegio Región Caribe 
(La Guajira), Región Pacífico (Chocó, Buenaventura y 
Plan Todos Somos Pazcífico) y San Andrés Isla, 
Santa Catalina y Providencia.



E l Pacífico y el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022



La inequidad regional 

Salvo en el Valle del Cauca, todos los departamentos de la región Pacífico

presentan niveles de pobreza superiores al promedio nacional. Además, en los

últimos 15 años, la reducción de la pobreza en el Cauca y Chocó ha sido menor a

reducción de la pobreza nacional

Fuente: Dane

PND 2018-2022: Pacto por Colombia, pacto por la equidad. DNP – Departamento Nacional de Planeación



2626

Desarrollo productivoInfraestructura de transporte intermodal y logística

Gestión ambiental y ordenamiento territorialCobertura y calidad en servicios públicos

• Cadenas productivas agroindustriales y 

turísticas

• Desarrollo rural para la prevención y 

sustitución actividades ilícitas

• Marca Pacífico

• Conectividad entre los 

departamentos

• Infraestructura para fortalecer 

la conectividad portuaria

• Oferta de servicios logísticos

• Ordenamiento territorial, ambiental y 
gestión del riesgo

• Cuidado, protección y mejoramiento de las 
cuencas hidrográficas

• Pago por servicios ambientales e incentivos 
a la conservación y preservación de los 
recursos naturales

• Cobertura y calidad de los 

servicios públicos básicos

• Servicios públicos alternativos 

en zonas rurales y litoral 

pacífico

Pacto Región Pacífico - Objetivos

Diversidad para la equidad, la convivencia pacífica y el desarrollo 

sostenible

Estrategias diferenciadas

Choco – Buenaventura – Todos somos PaZcífico
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Estrategias diferenciadas

“Que nadie se quede atrás: acciones diferenciadas”

• Se continuará con la inversión en las necesidades de energización del

litoral Pacífico (Pg. 642).

• “el Gobierno nacional dará continuidad a la labor que se viene desempeñando

desde el Fondo Todos somos PAZcífico- Litoral Pacífico, en proyectos de

agua, saneamiento básico, energía y conectividad en general, mientras que el

Plan buscará coordinar las intervenciones para infraestructura, educación,

vivienda y, en general, en las necesidades más urgentes para promover el

desarrollo integral de dicha zona”.(Pg. 993)

• “El Gobierno nacional está comprometido en cumplir los acuerdos suscritos

con la comunidad de Buenaventura en el año 2017, continuando con la

implementación de las acciones de las que trata la Ley 1872 de 2017,

mediante la cual se creó el fondo de FonBuenaventura”.

• Desarrollo del Chocó “Pacto por la Equidad en la línea J”.
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Proyectos de Inversión  

Categoría I Categoría II Categoría III Categoría IV

Viabilidad técnica 

(Ambientales, 

sociales, legales 

entre otros)

Viabilidad técnica 

(Ambientales, 

sociales, legales 

entre otros)

Viabilidad financiera

Proyectos prioritarios
Proyectos 

prioritarios

Proyectos 

prioritarios

Proyectos 

prioritarios

Pendiente la 

viabilidad financiera

Pendiente la 

viabilidad técnica

Pendiente la 

viabilidad financiera

No son competencia 

del Estado Nacional

Compromiso del 

Gobierno para 

coordinar esfuerzos 

nacionales para 

adelantar los 

proyectos

Fuente:O(PND, 2019, pg. 1329-1338)



2929Categoría I

Fuente:O(PND, 2019, pg. 1329-1338)

Cobertura y mejora de la calidad de los servicios de acueducto, alcantarillado y saneamiento, 

energía eléctrica y gas, y en zonas rurales

Infraestructura energías alternativas

Terminación vía binacional La Espriella-Río Mataje

Vía Mulaló-Loboguerrero de la carretera Bogotá-Buenaventura

Implementar programas de educación Media a la población escolar en las zonas dispersas

Construcción de la acuapista en el departamento del Chocó: San Juan-Atrato y Baudó

Construcción de la vía al mar Ánimas-Nuqui

Modernizar el aeropuerto La Florida de Tumaco y reubicar las viviendas cercanas a la cabecera de 

la pista

Construir el Aeropuerto Internacional de logística y de carga (Gerardo Tovar López

Fase I Plan Maestro de Alcantarillado de Buenaventura

Terminar la carretera Binacional: tramo La Esperilla-Río Mataje Nariño
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Categoría II

Fuente:O(PND, 2019, pg. 1329-1338)

Navegabilidad de los ríos Atrato y San Juan. Desarrollo del corredor San 

Juan-Atrato

y sus afluentes (incluida infraestructura)

Planta de regasificación del Pacífico

Corredor férreo de alto desempeño Buenaventura-Villavicencio

Dragado de profundización del canal de acceso al puerto de Buenaventura

Mejorar la vía Tumaco-Pedregal Nariño

Implementar un programa de desarrollo rural integral para la sustitución de 

cultivos

de uso ilícito
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Categoría III

Fuente: (PND, 2019, pg. 1329-1338)

Elaborar los estudios y diseños de la fase III Vía al mar (Popayán-Guapi)

Implementar un proyecto formativo sobre el fomento de una cultura del agua

Implementar un Plan Maestro de movilidad multimodal del litoral Pacífico

(Acuapista Tumaco-Guapi-Buenaventura)

Gasoducto de Buenaventura

Desarrollo de Buenaventura Ciudad Puerto

Construir la hidroeléctrica del río Patía

Saneamiento ambiental río Cauca y vertiente Pacífico
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Categoría IV

Fuente:O(PND, 2019, pg. 1329-1338)

Promover la implementación de infraestructura logística especializada

Adecuación de muelles y modernización de la flota de cabotaje sobre el golfo

de Tribugá

Ampliar la cobertura de la Universidad Tecnológica del Choco en las subregiones

de Baudó y Urabá

Gasoducto de Buenaventura

Construcción de hospitales de mediana complejidad en las subregiones Pacífico,

Darién y San Juan, ubicados en los municipios de Bahía Solano, Riosucio e

Istmina

Construir una red de aeródromos que conecte los municipios del litoral 

Pacífico: El

Charco y Barbacoas

Rehabilitar la vía Simón Bolívar/Buenaventura en el departamento

Malecón Turístico de Tumaco



AGENDA NACIONAL 2018 – 2022

DNP (2019)



AGENDA NACIONAL 2018 – 2022

DNP (2019)



AGENDA NACIONAL 2018 – 2022

DNP (2019)



AGENDA NACIONAL 2018 – 2022

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

DNP (2019)



Articulación y Construcción del Desarrollo Territorial 
en la Región Pacífico: 

Oportunidades para la Transformación UniPacífico 2021-2025/2033 

Plan Estratégico Regional (PER) del Pacífico – RAP PACÍFICO  



¿Porqué la RAP inició la formulación del Plan Estratégico 
Regional – PER Pacífico?

Porque le
apunta al:

Porque se
alinea con:

Cumplimiento de una de las funciones de RAP de diseñar planes que sean de
interés mutuo de las entidades que la conforman y que conduzcan al
desarrollo integral sostenible, de acuerdo con la LOOT y Ley de Regiones.

Los estatutos de conformación de la RAP Pacífico que establecen que se
debe adoptar el Plan Estratégico Regional PER que se enmarque en los planes
de desarrollo y de ordenamiento territorial del ámbito departamental, que se
armonice el Plan de Nacional de Desarrollo y con la planeación sectorial, y que
contemple la planeación y ordenamiento de los territorios de comunidades
étnicas.

Porque está 
convencida 
que:

El Pacífico requiere un ejercicio de planificación de su desarrollo regional a largo
plazo, no sólo para el aprovechamiento de sus potenciales, sino también para
subsanar problemáticas que necesitan esfuerzos conjuntos y coordinados.



BASES ORIENTADORAS PER PACÍFICO

Trabajar con enfoque de NUEVA GEOGRAFÍA SOCIOECONÓMICA, interrelacionando las
consideraciones físico-geográficas con los aspectos económicos, culturales, sociales,
institucionales y políticos.

Entender las potencialidades y problemáticas del Pacífico como región, desde la comprensión
de sus dinámicas internas, pero también de su enmarcación nacional e internacional.

Recoger experiencias, planes e iniciativas que ya ha tenido la Región Pacífico, buscando
construir sobre lo construido.

Reconocer la diversidad de las subregiones que componen el Pacífico para la definición de
estrategias acordes con sus particularidades y rol en el desarrollo de la región.

Incorporar herramientas que permitan conducir su implementación: priorización, definición
de responsables, plazos, metas e indicadores de seguimiento.

1

2

3

4

5



EL PER ES EL INSTRUMENTO QUE PUEDE INTEGRAR
DECISIONES FÍSICAS Y DE DESARROLLO ECONÓMICO,
SOCIAL Y CULTURAL

La Región hoy no cuenta con un plan de largo plazo que integre decisiones
físicas (que son los POT- pero estos son de ámbito municipal, distrital o
departamental), con disposiciones económicas, sociales y culturales (que son
los planes de desarrollo- pero estos son de corto plazo).

Además va a identificar proyectos de impacto
regional, con todo el soporte para la gestión de
recursos.



EL PER COMO INSTRUMENTO DE PLANIFICACIÓN

Plan Estratégico Regional 
del Pacífico

Plan Nacional de 
Desarrollo y Planes 
Sectoriales, PDET

Planes de Ordenamiento 
Territorial

Visiones de futuro de la 
Región Pacífico

Políticas y Lineamientos 
Nacionales e 

Internacionales 

Ordenamientos y visiones 
de planes de territorios de 

comunidades étnicas 

Planes de Desarrollo

Planes de Ordenamiento 
Departamental adoptados 

y en formulación

Planes sectoriales



Contenidos del PER Pacífico

Diagnóstico Estratégico

Iniciativas previas de planificación en la región

Aprendizajes estudios de caso 

La región en contextos internacional y nacional 

La situación socioeconómica actual de la región

Análisis de los ejes estratégicos

Formulación del PER

Visión Pacífico 2039

Modelo orientador del desarrollo de la región

Hechos regionales, apuestas estratégicas y 
programas y proyectos en cada uno de los ejes 

Proyectos estructurantes



Contenidos del PER Pacífico

Instrumentación del 
PER- ruta de 
implementación

Actores, institucionalidad e instrumentos

Costos y esquema de financiación

Plazos de ejecución

Seguimiento

Clave: definición de acto administrativo para la adopción 
del PER.



Escala de los análisis



Articulación y Construcción del Desarrollo Territorial 
en la Región Pacífico: 

Oportunidades para la Transformación UniPacífico 2021-2025/2033 

Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET): Subregión Pacífico Medio 



Implementación
, Verificación y 
Refrendación.

1 4

https://www.un.org/securitycouncil/es

ACUERDOS DE LA HABANA

https://www.un.org/securitycouncil/es


ACUERDO PARA LA TERMINACION DEL 
CONFLICTO

FASE DE NEGOCIACION 
6 AÑOS

Plan Marco de 
Implementación. PMI

541 Indicadores

Nacen Las nuevas Agencias encargadas del 
proceso

FASE DE PLANEACION
Nace la Institucionalidad

2015-hoy
2 años trabajo

ETAPA DE NEGOCIACION ETAPA DE PLANEACION

Nacen los Pactos 
Veredales, Municipales, 

PATR: NACEN PDETS
Ruta Étnica, Mujeres,

Diseño de Hoja ruta, Coordinación Institucional

FASE DE IMPLEMENTACION
Nace la Hoja de Ruta
# PAZ con Legalidad

Estabilización Consolidación

6
años

3
años

15
años

ENFOQUE TERRITORIAL

Conpes
3932
$ 129 

Billones

ETAPA DE IMPLEMENTACION

Demanda de las Comunidades Gestión Oferta Institucional: POGO

PND 2018-2022, Pacto Por la PAZ, Hoja de Ruta
Estrategia de Estabilización-Consolidación, Plan 
Plurianual de Inversiones para la PAZ, Trazador 
Presupuestal, OCAD PAZ y Obras x Impuestos



PILARES  DE LOS PDETReforma Rural 

Integral RRI



ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

PDET PACÍFICO MEDIO
4 Municipios

Cauca: Guapi, López de Micay, Timbiquí
Valle: Buenaventura D.E. 



ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

Sistema General de Regalías (SGR)
Bienio 2021-2022

PDET PACÍFICO MEDIO
Cauca: Guapi, López de Micay, Timbiquí
Valle: Buenaventura D.E. 

Fuente: SICODIS (2021)

Municipio Asignaciones Directas 
(20% del SGR)

Asignaciones Directas 
Anticipadas (5% del 

SGR)

Asignación para la 
Inversión Local

Asignación para la 
Inversión Local -

Ambiente y Desarrollo 
Sostenible

TOTAL

Buenaventura* $ 3.718.397.068 $ 25.919.268 $ 167.687.546.244 $ 3.417.267.705 $ 175.144.184.597

Guapi $4.452.024.842 $623.300.628 $11.981.002.404 $431.548.462 $ 17.487.876.336

López de Micay $2.131.857.753 $13.603.371 $8.011.228.149 $274.739.059 $10.431.428.332

Timbiquí** $7.641.440.604 $223.701.492 $5.947.506.071 $401.146.088 $13.530.794.255

*Cuenta con un rubro adicional de incentivo a la producción por valor de: $295.054.312 
** Cuenta “Asignación para la Inversión Regional – Departamentos” por valor de: $-683.000.000

Total PDET Pacífico Medio $216.594.283.520



Plan de Desarrollo Institucional Plan de Mejoramiento MEN

Avances Plan de Desarrollo

Apuestas Estratégicas del Plan (Hitos Transformacionales)

1. Proyección hacia la acreditación de alta calidad institucional

2. Sostenibilidad administrativa y financiera

3. Oferta académica con pertinencia para el territorio

4. Ciencia, tecnología e innovación para el Pacífico del futuro 

5. Extensión y Proyección Social articulados con el tejido empresarial y social de la región.

6. Infraestructura física y modernización tecnológica

7. Desarrollo Integral y Bienestar Universitario



ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

PDET PACÍFICO MEDIO
4 Municipios

Algunas Iniciativas priorizadas
24 iniciativas en 8 pilares

Cauca: Guapi, López de Micay, Timbiquí
Valle: Buenaventura D.E. 

Iniciativa Apuesta Transformacional

Buenaventura

Implementar programas de formación para el trabajo y el desarrollo humano, que certifiquen 
competencias laborales de la población adulta de los territorios colectivos de los consejos 
comunitarios y territorios indígenas de la zona rural del Distrito de Buenaventura.

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Programas para la prevención de la violencia de género en el distrito de Buenaventura. Desarrollo Integral y Bienestar 
Universitario

Diseñar e implementar un programa de acuicultura y piscicultura comunitaria para la 
diversificación de la canasta alimentaria de las comunidades indígenas  y consejos 
comunitarios de comunidades negras de la zona rural del Distrito de Buenaventura.

Oferta académica con pertinencia 
para el territorio

Sistemas alternativos de generación de energía para zonas no interconectadas en los consejos 
comunitarios y comunidades indígenas

Oferta académica con pertinencia 
para el territorio

Estudios, diseños y construcción de muelles, malecones y/o embarcaderos en los centros 
poblados de los consejos comunitarios de las zonas fluviales y marítimas buscando la 
conectividad con la zona urbana 

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Diseñar e implementar un programa de educación y pedagogías para la paz y la reconciliación 
con enfoque de género, étnico y reparador en los CCCN y Resguardos Indígenas del distrito de 
Buenaventura.

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Fuente: ART (2020)



ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

PDET PACÍFICO MEDIO
4 Municipios

Algunas Iniciativas priorizadas
24 iniciativas en 8 pilares

Cauca: Guapi, López de Micay, Timbiquí
Valle: Buenaventura D.E. 

Iniciativa Apuesta Transformacional

Guapi

Fortalecer los proyectos de huertas caseras para mejorar la disponibilidad de alimentos de pan 
coger, frutales, hiervas condimentarias y aromáticas en la zona rural del municipio de Guapi –
Cauca.

Oferta académica con pertinencia 
para el territorio

Fortalecer los procesos socio-organizativo para desarrollar actividades económicas y/o solución 
de problemas en las comunidades rurales del municipio de Guapi Cauca.

Desarrollo Integral y Bienestar 
Universitario

Apoyar la construcción y/o actualización de los planes de etnodesarrollo para los 5 Consejos 
Comunitarios y el plan de vida del Resguardo Indígena Nueva Bella Vista y Partidero, así como 
los planes de manejo ambiental de las comunidades étnicas del municipio de Guapi, Cauca.

Ciencia, tecnología e innovación 
para el Pacífico del futuro 

Fortalecer los Mercados Locales, donde se incentive la producción y comercialización de los 
cultivos locales que se dan en la zona rural del municipio de Guapi – Cauca.

Ciencia, tecnología e innovación 
para el Pacífico del futuro 

Fortalecer los procesos socio-organizativo para desarrollar actividades económicas y/o solución 
de problemas en las comunidades rurales del municipio de Guapi Cauca.

Desarrollo Integral y Bienestar 
Universitario

Realizar estudios, diseños y construcción de rellenos sanitarios o puntos de disposición final de 
los residuos sólidos producidos en las áreas urbanas y rurales del municipio de Guapi, Cauca.

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Fuente: ART (2020)



ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

PDET PACÍFICO MEDIO
4 Municipios
Algunas Iniciativas priorizadas

24 iniciativas en 8 pilares

Cauca: Guapi, López de Micay, Timbiquí
Valle: Buenaventura D.E. 

Iniciativa Apuesta Transformacional

López de Micay

Apoyar la actualización y o construcción de los planes de vida, planes de etnodesarrollo y 
planes de manejo ambiental de las comunidades étnicas del municipio de López de Micay –
Cauca

Oferta académica con pertinencia 
para el territorio

Capacitar a líderes y líderesas de las comunidades rurales campesinas, de los consejos 
comunitarios y comunidades indígenas, como gestores  comunitarios en salud del Municipio de 
López de Micay Cauca

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Fortalecimiento de las cadenas productivas agrícolas de caña, plátano, banano, maíz, yuca, 
papachina, arroz y cacao en el municipio de López de Micay - Cauca

Ciencia, tecnología e innovación 
para el Pacífico del futuro 

Fortalecimiento de las cadenas productivas pecuarias de avicultura, piscicultura, porcicultura y 
ganadería bovina semiestabulada en el municipio de López de Micay - Cauca

Ciencia, tecnología e innovación 
para el Pacífico del futuro 

Crear un sistema de abastecimiento y conservación de semillas nativas y/o locales en el sector 
rural del municipio de López de Micay - Cauca.

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Realizar estudios, diseños y construcción de un Centro Integral para la atención de los adultos 
mayores en las comunidades étnicas del municipio de López de Micay - Cauca.

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Fuente: ART (2020)



ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

PDET PACÍFICO MEDIO
4 Municipios
Algunas Iniciativas priorizadas

24 iniciativas en 8 pilares

Cauca: Guapi, López de Micay, Timbiquí
Valle: Buenaventura D.E. 

Iniciativa Apuesta Transformacional

Timbiquí

Implementar un Programa de alfabetización para población adulta de la zona rural del municipio 
de Timbiquí.

Oferta académica con pertinencia 
para el territorio

Realizar estudios, diseños y la construcción de dos centros de memoria colectiva en la zona 
rural del municipio de Timbiquí Cauca.

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Implementar un proyecto para documentar y preservar la práctica cultural de las comitivas 
comunitarias en torno a la alimentación tradicional de acuerdo a las costumbres de las 
comunidades, resguardos y consejos comunitarios de la zona rural del Municipio de Timbiquí.

Ciencia, tecnología e innovación 
para el Pacífico del futuro 

Establecer y Fortalecer las líneas de arroz, chontaduro plantas aromáticas, musaseas, cacao y 
hortofrutícolas en el municipio de Timbiquí (Cauca).

Ciencia, tecnología e innovación 
para el Pacífico del futuro 

Desarrollar proyectos de minería artesanal y ancestral responsable el municipio de Timbiquí 
(Cauca)

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Realizar estudios, formulación y obras de mejoramiento de viviendas con identidad cultural y 
enfoque diferencial para las comunidades del área rural del municipio de Timbiquí, Cauca.

Extensión y Proyección Social 
articulados con el tejido empresarial 
y social de la región

Fuente: ART (2020)



Articulación y Construcción del Desarrollo Territorial 
en la Región Pacífico: 

Oportunidades para la Transformación UniPacífico 2021-2025/2033 

Gestión Integral de Proyectos de Impacto Regional - Sistema General de Regalías 



ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

Sistema General de Regalías (SGR)
Resumen de recursos

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

INVERSION
$ 

14.820.428.160 $ 17.473.443.830
$ 

12.310.638.292
$ 

11.998.498.995
$ 

9.421.335.488 $ 8.884.601.203 $ 6.915.874.776
$ 

6.885.802.572
$ 

4.847.544.397 $ 5.581.351.842

Asignación para la Paz $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Asignaciones Directas $ 123.512.860 $ 133.474.398 $ 140.415.151 $ 141.058.587 $ 141.835.712 $ 143.353.317 $ 142.284.764 $ 143.831.837 $ 146.604.164 $ 145.621.515
Asignaciones Directas 
(20% del SGR) $ 107.199.710 $ 117.388.464 $ 124.256.423 $ 124.806.137 $ 125.476.015 $ 126.726.825 $ 125.334.276 $ 126.550.954 $ 128.986.358 $ 128.496.087
Asignaciones Directas 
Anticipadas (5% del 
SGR) $ 16.313.151 $ 16.085.934 $ 16.158.727 $ 16.252.449 $ 16.359.696 $ 16.626.493 $ 16.950.489 $ 17.280.883 $ 17.617.806 $ 17.125.428

Asignación para la 
Inversión Local

$ 
14.696.915.300 $ 17.339.969.432

$ 
12.170.223.142

$ 
11.857.440.408

$ 
9.279.499.776 $ 8.741.247.886 $ 6.773.590.011

$ 
6.741.970.735

$ 
4.700.940.233 $ 5.435.730.327

Asignación para la 
Inversión Local según 
NBI y cuarta, quinta y 
sexta categoría

$ 
12.737.326.593 $ 15.027.973.508 $ 10.547.526.723

$ 
10.276.448.353

$ 
8.042.233.140 $ 7.575.748.168 $ 5.870.444.677 $ 5.843.041.304 $ 4.074.148.202 $ 4.710.966.284

Asignación para la 
Inversión Local -
Ambiente y Desarrollo 
Sostenible $ 1.959.588.707 $ 2.311.995.924 $ 1.622.696.419 $ 1.580.992.054

$ 
1.237.266.637 $ 1.165.499.718 $ 903.145.335 $ 898.929.431 $ 626.792.031 $ 724.764.044

Total
$ 

14.820.428.160 $ 17.473.443.830
$ 

12.310.638.292
$ 

11.998.498.995
$ 

9.421.335.488 $ 8.884.601.203 $ 6.915.874.776
$ 

6.885.802.572
$ 

4.847.544.397 $ 5.581.351.842

Proyecciones
Valle: Buenaventura D.E. 

Fuente: SICODIS (2021)



Inversión Pública - SGR

Nota: Cifras en miles de millones de pesos corrientes. * Se excluyen dos proyectos de corporaciones por valor SGR $0,41 miles de millones.

Fuente: SGR - RELACIÓN DE PROYECTOS APROBADOS Y MIGRADOS A GESPROY, junio 2021.

Región Pacífico: Proyectos aprobados SGR 2012-2021

OCAD
En Ejecución Terminados* Sin Contratar

# 
Proyectos Valor SGR Valor Total # 

Proyectos Valor SGR Valor Total # 
Proyectos Valor SGR Valor Total

Ciencia Y Tecnología 108 684,5 789,0 24 74,6 103,2 13 37,0 42,4
Definición Directa - Covid 20 5,2 5,5 47 20,2 20,3 17 1,3 1,3
Definición Directa - Eh 17 11,3 11,4 35 11,5 11,8 3 0,8 2,2
Departamental 26 24,0 25,7 145 70,9 76,6 8 14,0 14,2
Municipal 253 305,6 348,6 1.666 917,3 1.031,0 49 48,1 48,8
Paz 63 421,5 422,5 13 45,4 46,4 1 2,2 2,2
Regional 309 2.250,2 2.886,5 319 1.483,0 1.944,1 25 215,1 229,0
Total 796 3.702,2 4.489,3 2.251 2.623,4 3.233,9 116 318,3 340,2



Inversión Pública - SGR

Nota: Cifras en miles de millones de pesos corrientes.

Fuente: SGR - RELACIÓN DE PROYECTOS APROBADOS Y MIGRADOS A GESPROY, junio 2021.

Región Pacífico: Proyectos aprobados del FCTeI 2012-2021

Estado del 
Proyecto

Valle del Cauca Cauca Chocó Nariño
Proyecto

s
Valor 
SGR

Valor 
Total

Proyecto
s

Valor 
SGR

Valor 
Total

Proyecto
s

Valor 
SGR

Valor 
Total

Proyecto
s

Valor 
SGR

Valor 
Total

En Ejecución 44 191,3 234,1 22 144,9 173,9 14 151,9 161,2 28 196,3 219,8
Sin Contratar 3 2,8 3,2 3 6,6 7,7 2 11,9 12,7 5 15,7 18,9
Terminado 10 38,5 56,7 9 22,2 27,5 3 9,4 13,9 2 4,5 5,1
Total general 57 232,5 294,0 36 199,2 241,9 19 173,3 187,8 36 224,9 252,2



Articulación y Construcción del Desarrollo Territorial 
en la Región Pacífico: 

Oportunidades para la Transformación UniPacífico 2021-2025/2033 

Hacia la Construcción de una Agenda de Ciencia, Tecnología e Innovación 2030 
para la Región Pacifico 



ARTICULACIÓN PARA LA PRESENTACIÓN DE  
PROYECTOS  DE CTEI 

CAUCA CHOCO NARIÑO VALLE

Salud Salud Salud Salud 100%

Territorio y Ambiente Ambiente y Biodiversidad
Biodiversidad /Medio 

Ambiente
Biodiversidad

100%

Industria Agropecuario y Agroindustria Agropecuario - Agroindustria Agropecuario - Agroindustria 75%

Biotecnología Minas y Energia Energias Alternativas Energia 75%

Educación Educación Desarrollo Humano y Social Educación 75%

TIC TIC Servicios - Logística 75%

Turismo Turismo 50%

Sociocultural

79%

Focos % Alineacion  

de los Foco  



ARTICULACIÓN PARA LA PRESENTACIÓN DE  
PROYECTOS REGIONALES  DE CTEI 

Salud

Biodiversidad- Medio Ambiente

Agropecuario -Agroindustria 

Educación

TIC  

Turismo 

Investigación Aplicada a la solución de problemáticas  de 
Salud comunes en la  región –mejoramiento.

Fortalecimiento a la formación de  Alto Nivel  alineada a las 
apuestas  productivas de la región disminución de brechas 
CH

Corredores  verdes  para la conservación y uso sostenible de 
la biodiversidad y medio ambiente 

Proyectos  encaminados  a disminuir las  brechas  de  
conectividad de la Región. 

Investigación y desarrollo para el desarrollo de  apuestas 
productivas  comunes en la región    

Desarrollo   de proyectos  ecoturismo – turismo  asociado  a la 
riqueza étnica  desarrollo  de la  economía naranja.
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Articulación y Construcción del Desarrollo Territorial 
en la Región Pacífico: 

Oportunidades para la Transformación UniPacífico 2021-2025/2033 

Plan Integral Especial para el Desarrollo de Buenaventura (PIEDB)



6464

MESA TEMÁTICA
%Avance Compromisos 

Priorizados
# de proyectos

1. Territorio Vivienda e Infraestructura 52,5 6

3. Productividad y empleo 22,2 9

4. Am biente 55,0 15

5. Agua, saneamiento básico y servicios públicos -Servicios 

públicos
32,9 7

6. Educación 85,0 2

7. Cultura, recreación y deporte, género y generacional 40,0 5

8. Acceso a la justicia, protección y víctimas 0,0 3

Total 41,3 47

Compromisos priorizados por mesas



Articulación y Construcción del Desarrollo Territorial 
en la Región Pacífico: 

Oportunidades para la Transformación UniPacífico 2021-2025/2033 

Plan Todos Somos PAZcífico



6666

Fondo para el Desarrollo del Plan Todos 

Somos PAZcífico 
Gerenciado por: Unidad de Gestión del Riesgo de Desastres

El Fondo cuenta con una destinación especifica para Buenaventura en los sectores de: 

Agua y Saneamiento Básico(+ de $23,000 mil): 

 Am pliar la capacidad de almacenamiento de agua potable en 24.000 m3 

 Incrementar la continuidad del servicio de agua potable 

 Mejorar la presión del sistema de acueducto 

Energización Rural (+ de $43,000 mil):

 Proyecto de energía híbrido solar-diésel del centro poblado del corregimiento de Puerto Merizalde 

 Más de 73 soluciones energeticas. 

Manejo de Residuos Solidos:

 Estructuración del negocio para aprovechamiento: Identificación de líneas de mercado, 

comercialización, tipo de material, relaciones estratégicas. 

 Diseño de la Estación de clasificación y aprovechamiento -Articulada con la estación de 

transferencia. 

 Identificación y diseño de las acciones necesarias para la inclusión de la actividad de 

aprovechamiento dentro del servicio público de aseo. 

 Esquema de prestación del servicio para residuos sólidos aprovechables. 



Considerando lo anterior…

¿Cuál es la ruta final del ejercicio de 
planificación del desarrollo institucional?



Propuesta de visión 2021 – 2025 / 2033

Formulación PDI 2021-2025 / 2033

La propuesta de visión apunta a que:

“Para año 2033, la Universidad sea reconocida como una institución de educación superior sostenible, 

con excelencia académica y pertinencia en los procesos formativos, de ciencia, tecnología e innovación , 

extensión y proyección social, que propende por el bienestar de la comunidad universitaria, 

promoviendo los saberes, el conocimiento ancestral y los valores del patrimonio natural, impulsando la 

cultura como un elemento integrador del territorio y con capacidades propias que le permiten 

desarrollar programas y proyectos sostenibles y de impacto para el desarrollo local, regional, nacional e 

internacional”. 



¿PREGUNTAS O 
COMENTARIOS DE LA 

AUDIENCIA?



Universidad del Pacífico
AGENDA DEL TALLER

EQUIPO ASESOR



Universidad del Pacífico
EQUIPO ASESOR

Alvaro José Benedetti

 Politólogo
 Especialista en Desarrollo Económico
 Magíster en Estudios sobre 

Desarrollo

 Consultor Fundación Carvajal, 
Infivalle, FDI Pacífico

 Asesor RAP Pacífico, Vallecaucana de 
Aguas

 Director Maestría Gestión Pública, 
USC

 Profesor Investigador, PUJ

José Santiago Arroyo Mina

 Economista
 PhD en Economía
 Magíster en Economía y Gestión Regional

 Ex Director de Descentralización y 
Desarrollo Regional y Subdirector General 
Territorial (e) del Departamento Nacional 
de Planeación (DNP).

 Ex Subdirector de Estudios 
Socioeconómicos y Competitividad 
Regional del Departamento 
Administrativo de Planeación, 
Gobernación del Valle del Cauca.

Juan Sebastián Rivas

• Profesional en Gobierno y 
Relaciones Internacionales

• Consultor para el Centro 
Internacional de Agricultura 
Tropical-CIAT, Estrategio 
Consultores y GeaProject. 

• Asesor Técnico en Asamblea 
departamental del Valle del 
Cauca. 
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